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 مقدمة

يسععععععععععععقى ديوان الرقعععابعععة المعععاليعععة والإداريعععة من 

الرقابة بكافة أنواعها  خلال ممارسعععععععة أعمال

رقابة الامتثال، رقابة الأداء( )الرقابة المالية، 

بشعععكس أسعععاىعععزي  اى قع ي  الثقة بالسعععياسعععات 

المالية والإدارية للجهات الخاضععععععععععة رسعععععععععمية 

 وغير رسمية.

 لما سععععععععبج فأن  يوق ألا يتوق  دور 
ً
وتحقيقا

ديوان الرقععابععة المععاليععة والإداريععة عنععد مراقبععة 

أعمال الجهات الخاضعة ل  وإصدار تقاريره 

س يوق أن يمتد هذا الدور الدورية بحقها، ب

ليصععععععععععععععععس  اى مرحلعععععة متعععععابععععععة التوصععععععععععععيعععععات، 

والتحقج من  نفععععععالاهععععععا والال، ا  بفحواهععععععا، 

وإن الديوان في  صعععععععععععداره للتوصعععععععععععيات بنتا   

أعععمععععععالعععععع  يععلعع،عع   المعععععععععايععيععر الععععععدولععيععععععة بشععععععععععععععععع ن 

التوصعععععععععيات الواردة في المعايير الصعععععععععادرة عن 

المنظمعععععة العععععدوليعععععة لاجه ة الرقعععععابيعععععة العليعععععا 

 فيما يلي من قواعد أساسية: والمتمثلة

  يوععق أن تكون التوصععععععععععععيععات وج  ععة وأن

تضععععععععععععي  قيمة ما وأن ت ناول أسععععععععععععبا  

 المشكلات و/أو مواطن الضع .

  يوعععععق أن تصععععععععععععععععا  ب ريقعععععة ت تععععععد عن

البععدي يععة أو أن تكون ب سعععععععععععععاطععة قعك  

 استنتاجات الرقابة.

 .يوق ألا تتعد على مسؤوليات الإدارة 

  ما تم 
ً
معالجت  يوق أن يكون واضععععععععععععحا

في كس توصععععععععععععية، والجهة المسععععععععععععؤولة عن 

 اتخالا أية مبادرة.

  يععوععععععق أن تععكععون عععمععلععيععععععة ومععوجععهععععععة  اععى

 الهيئات المسؤولة والمختصة ب نفيذها.

  يوععععق أن تكون واضععععععععععععحععععة ومعروضعععععععععععععععة

 ب ريقة من قية وعقلانية.

  يعععوععععععق أن تعععرتعععبععع  بعععععع هععععععدا  العععرقععععععابععععععة

 ونتا وها واستنتاجات ا.

  يععععوععععععق أن تععععؤدم معععع  الععععنعععع  الععععكععععععامععععععس

ير  اى اقناع القارئ ب ن من شعععععع   ا للتقر 

أن تحسععععععععععععن تنفيععععذ العمليععععات وال رام  

: )تقليععععععس 
ً
الحكوميععععععة بقععععععدر )بير، مثلا

الععتععكععععععالععيعع ، تعع سعععععععععععععيعع  الإدارة، قععععع يعع  

جعععودة و عععجعععم العععخععععععدمععععععات، تعععحسععععععععععععععيعععن 

الفعععععاليععععة أو الأثر أو الفوا ععععد العععععا ععععدة 

 على المجتم (.

 في هععععععذا التقرير 
ً
وإن الععععععديوان يل،   أيضعععععععععععععععععا

يصعععععععععععععدر عنعع  من توصععععععععععععيععات من بمتععابعععة مععا 

خلال اتباع قاعدة  صععععععععععععدار تقارير متعاقبة 

)مثععععععس الحسعععععععععععععععععا  الختععععععامي( أو اللجوء  اى 

المتععابعععة ع ر  جراء م سعععععععععععع ، ويمثععس التقرير 

المعععلعععحعععج بععععععالعععتعععقعععريعععر السععععععععععععععنعععوم لعععهععععععذا الععععععععععا  

الإجراءات التي اتبعهعععععا العععععديوان في متعععععابععععععة 

 التوصيات الصادرة عن .

توصععععععععععععيععععات  ن النقععععاذ الععععذم يععععدور حول ال

الصععععععععععععععادرة عن العععديوان بعععاعتبعععارهعععا )لا قعت ر 

 قضا ية واجبة النفالا( لا ينفي صفة 
ً
أحكاما
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الال ا  عن تلععععععص التوصععععععععععععيععععععات، حيعععععع  أنعععععع  

 للمعععععايير الععععدوليععععة لاجه ة العليععععا 
ً
اسعععععععععععع نععععادا

للرقابة المالية والمحاسععع ية "الإنتوسعععام" فأن 

التوصععععععععععععيععععععات لي عبععععععارة عن ترجمععععععة لكلمععععععة 

(Recommendations ،) ولععععععي تععععععوصعععععععععععععععععيععععععات

 للمعععايير الععدوليععة، وإن 
ً
مل مععة ب بيعا ععا وفقععا

التوصيات حسق المعايير الدولية لي قاعدة 

للمسعععععععععععاءلة للجهة الخاضععععععععععععة للرقابة، حول 

الإجراءات التي تتخذها الجهات الخاضعة في 

 أو 
ً
تحسعععععععععين الأعمال التي تكل  ي ا دسعععععععععتوريا

، )معععععا أن تفعيعععععس نظعععععا  المسععععععععععععععععا لععععة 
ً
قعععععانونيعععععا

لديوان السقي الحثي  لتعري  يقتضزي من ا

 لاختلا  
ً
الجهععععععة المكلفععععععة بععععععالمسعععععععععععععععععا لععععععة نظرا

 الجهات وغيا  المجل  ال شريقي.

تتضععععععععععععمن عمليات رقابة الق اع العا  ثلاثة 

أطععرا  عععلععى الأقععععععس وهععم: المععععععدقععج والعع ععر  

المسععععئول والمسععععتخدمين المسععععا دفين، ويوق 

النظر  اى العلاقعععععة بين الأطرا  في سععععععععععععيعععععا  

سععععععععععععتوريعة المحعددة لكعس نوع من ال،رتيبعات العد

 أنواع الرقابة.

يؤدم ر ي  الجھاز الأعلى للرقابة  المدقق: .1

والأشععععععععععععخععععععار المفوضععععععععععععين بمهمععععععة  جراء 

الرقعععععابعععععةً  دور المعععععدقج في رقعععععابعععععة الق عععععاع 

العا . وتق  المسئولية العامة عن عمليات 

 للمحععدد بولايععة 
ً
رقععابععة الق ععاع العععا  وفقععا

 الجھاز الأعلى للرقابة.

تحعععععدد المسععععععععععععئوليعععععات  لمسئئئئئئئئئئئئ و :الطرف ا .2

المعنيعععععة في رقعععععابعععععة الق عععععاع الععععععا  ب،رتيععععق 

دسععتورم أو قشععريقي، وقد تكون الأطرا  

المسعععئولة مسعععئولة عن معلومات موضعععوع 

الرقععابععة أو عن  دارة موضععععععععععععوع الرقععابععة أو 

 
ً
عن معالجة التوصعيات، وقد تكون أفرادا

 أو مؤسسات.

: وهم الأفراد المسئئئئئئتادمون المسئئئئئئ  د ون  .3

سععععععععسععععععععات أو فئات ا التي يعد المدقج أو المؤ 

تقرير الرقابة لھا. وقد يكون المستخدمون 

المسعععععععععععا دفون هم الهيئات ال شعععععععععععريعية أو 

الإشععععععععععععرافيعة أو المسععععععععععععئولون عن الحو)معة 

 .أو عامة الناس)موال  الادارة( 

يسعععا د  الديوان من نشعععر التقرير السعععنوم 

وتععقععريععر الععتععوصعععععععععععععيععععععات دفعع  المسعععععععععععععتععخععععععدمععيععن 

المسععععععععععععا عععععدفين من تقعععععاريره  اى تفعيعععععس نظعععععا  

المسعععععاءلة ونشعععععر مفهو  المسعععععاءلة على أوسععععع  

ن عععا  ع ر مخعععاطبعععة ععععامعععة النعععا  بعععالتقعععارير 

التي تصعععععععععععع  واق   دارة المؤسععععععععععععسععععععععععععات محس 

الرقابة لاختصاصها والتوصيات التي تصدر 

  اى تحسععععععععععععين بن يو
ً
ة أعمال الرقابة وصععععععععععععولا

أعمال الجهات الخاضعععععععععععععة وقع ي  الثقة بما 

 لتلص التوصععععيات، 
ً
تتخذ من  جراءات تنفيذا

حيععع  أن توصععععععععععععيعععات ديوان الرقعععابعععة المعععاليعععة 

يجب أن والإدارية بحج الجهات الخاضعععععععععععععة 

، كون التقععععععارير تكون ملزمئئئئئئة يق تط يقهئئئئئئا

 الصععععععادرة عن الديوان لاات قيمة وأثر ي،رجم

عععععلععععى أر، الععععواقعععع ، مععععمععععععا يععععنعععععععععكعععع  أثععععرهععععععا 

الإيوابي على الجهات الخاضعععععععة لله و، ي ا 

نحو مؤسعععععععععسعععععععععات مهنية ت سعععععععععم بالشعععععععععفافية 
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والن اهععة. وفيمععا يلي متععابعععة الإدارات العععامععة 

لتوصعيات التقارير الرقابية الصعادرة بعد أن 

تم زيععععععارة هععععععذه الجهععععععات للتعععععع )ععععععد من مععععععد  

نفيذ ت تنفيذها، وقد بلغ عدد تقارير متابعة

 شععععععععععععملععععع  مختل  46التوصععععععععععععيعععععات )
ً
( تقريرا

 الق اعات.
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 .جمارك المرك ات/ وزارة المالية 

  المؤسسة الوطنية الفلسطينية

 للتمكين الاقتصادي.

  إيرادات وزارة الاقتصاد الوطني

 م.2019-2021

  برنئئئئامس ت سئئئئئئئئئئئئين ا  ك  ا  لق

( LGSIPوا خئئئئئئدمئئئئئئات ا  ليئئئئئئة  

 م.2021للسنة المالية 
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 جمارك المرك ات/وزارة المالية .1

وصععععععععععععيات الديوان الواردة من خلال متابعة ت

العععتععععععدقعععيعععج ععععلعععى جعععمععععععار  حعععول ه فعععي تعععقعععريعععر 

فقد تم متابعة ثلاث توصعيات، تم  ،المر)بات

 دة.بواحالأخذ باثنتين مه ا، ولم يتم الأخذ 

 ( شيكل14,349,771اختلاس م لغ  

 التوصية: 

اسععععععععععععتكمععععععال بععععععضععععععععععععرورة قيععععععا  وزارة المععععععاليععععععة 

من  كافةصعععيس المبالغ المختلسعععة جراءات تح 

 .طرا  لاات العلاقةالأ 

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

شععععيكس، حت   10,927,280 تم اسعععع،رداد مبلغ

 ، ومتععابعععة بقيععة المبععالغ 18/12/2022تععاري  

 .م  النيابة العامة

 :رأي الديوان 

 تم الأخذ بالتوصية.

 وضع نظام وإجراءات ض ط أكثر  اعلية

 :التوصية 

ة على الحسععععععععععابات يتفعيس الضععععععععععواب  الرقاب

علقة المتو كافة البنكية والايداعات النقدية 

وضععععععععععععععريعععبععععععة العععقعععيعععمععععععة بععععععالعععجعععمععععععار  والمعععكعععو  

ل سعويات البنكية لضعمان جراء ا، وإالمضعافة

خ اء المقصععودة وغير المقصععودة ا) شععا  الأ 

 في التوقي  الملا م.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

تم تخصعععععععععي  موضفين لأغرا، ال سعععععععععويات 

 .البنكية الخاصة بحسابات الجمار 

 :رأي الديوان 

 تم الأخذ بالتوصية.

 قانونيةمنح خصومات غير 

 :التوصية 

بعععاعتبعععار أن المبعععالغ المخصععععععععععععومعععة من جمعععار  

وأ  ععا  ،المر)بععات منحعع  دون أسعععععععععععععا  قععانوني

فأن ديوان  ،أموال عامة لا قسععععععق  بالتقاد 

اتخالا وزارة المالية للإجراءات بالرقابة يوصععزي 

اللازمة لتحصعععععيس حقو  الخ ينة العامة من 

كافة الشعععركات التي حصعععل  على خصعععومات 

 حج.دون وج  

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 . لا توجد  جراءات متخذة

 :رأي الديوان 

 تم الأخذ بالتوصية.لم ي

المؤسئئئئئئئئئئئئسئئئئئئئئئئئئئة الوطنيئئة الفلسئئئئئئئئئئئئطينيئئة  .2

 للتمكين الاقتصادي

من خلال متابعة توصععععععععععععيات الديوان الواردة 

أعمال المؤسععععععععععععسعععععععععععععة الوطنيعة  في تقريره حول 

فقد تم  ،الفلسععععع ينية للتمكين الاقتصعععععادم

وتم الأخعععععذ ي عععععا  ،سعععععععععععععععع  توصععععععععععععيعععععاتمتعععععابععععععة 

 .جميعها

 الأنظمة المالية والإدارية للمؤسسة

 التوصية: 

الإسراع وتكثي  الجهود في وض  السياسات 

إعداد و والخ   اللازمة لعمس المؤسعععععععععسعععععععععة، 

إصععدارها و الأنظمة الناضمة لعمس المؤسععسععة 

.
ً
 أصولا

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 
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  ،تم  ععععداد خ عععة اسعععععععععععع،راتيويعععة
ً
لتكون دليلا

لععلسعععععععععععععيععععععاسعععععععععععععععععات والععخعع عع  الععلازمععععععة لعععععمععععععس 

مقععار ععة ضععععععععععععمن  مراجعا ععاالمؤسععععععععععععسعععععععععععععة، وتم 

الععخععرو  و  ،قشعععععععععععععععععار)ععيععععععة معع  مععوععلعع  الأمععنععععععاء

-2020 ة الاسعع،راتيوية حة للخبنسععخة منق

 للمؤسسة ماليةأنظمة تم اعتماد  ، و 2024

جل  الوزراء ول  الأمنعععععاء، ورفعععععع  لممن م

، لإبععععداء الرأم و 
ً
جععععارم و إصعععععععععععععععدارهععععا أصععععععععععععولا

 . على  عداد بقية الأنظمة واللوا حالعمس 

 :رأي الديوان 

 تم الأخذ بالتوصية.

 السنويةالموازنة 

 :التوصية 

مناء بمتابعة الإدارة الأ ضعععععععععععرورة قيا  مول  

 موازنة عا عداد لإ  ،التنفيذية للمؤسععععععععععععسععععععععععععة

.و ،  2022
ً
 إقرارها أصولا

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

  2023-2022 مععععععوازنععععععات عععععععامععععععيتععععععم  قععععععرار 

 حسق الأصول.

 :رأي الديوان 

 تم الأخذ بالتوصية.

القروض التي ت  من هئئئئئئا من ق ئئئئئئل برامس 

 (DEEPالتمكين الاقتصادي  

 :التوصية 

ضععععععععععععرورة العمعععععس على تحصععععععععععععيعععععس موجودات 

التي تم نقلهععا من كععافععة وحقو  المؤسععععععععععععسعععععععععععععة 

( DEEPبعععرنععععععامععع  الأمعععم المعععتعععحععععععدة الإنعععمععععععا عععي )

القرو، المتعثرة وخععععاصعععععععععععععععة لمؤسععععععععععععسعععععععععععععععة، ل

البالغ قيما ا المؤسععععععععععععسععععععععععععات المسععععععععععععتحقة على 

 لسجلات المؤسسة.1,257,478)
ً
 ( دولار وفقا

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 تفعيس آليات التحصيس. تم

 :رأي الديوان 

 تم الأخذ بالتوصية.

 المشاريع الممولة من ق ل المؤسسة

 :التوصية 

ضععرورة اعتماد آلية واضععحة لدراسععة طلبات 

الحصعععععععععول على تمويس واختيار المسعععععععععتفيدين 

 .من مشاري  المؤسسة

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

المسععععععتفيدين  لاختيارت وير آليات وأدلة تم 

 اعتمعععادو من برام  ومشعععععععععععععععاري  المؤسععععععععععععسعععععععععععععععة 

 . بعضها من مول  الأمناء

   الديوانرأي:  

 تم الأخذ بالتوصية.

 التعيينات

 :التوصية 

ال، ا  المؤسععسععة بالعمس على اعتماد الأنظمة 

، و 
ً
اد عدإالإدارية والهيكس التنظيمي أصععععععععععععولا

خ ععععة تحععععديععععد الاحتيععععاجععععات الوضيفيععععة وفج 

أولويات ا، م  الت )يد على ضععرورة التوسعع  في 

 .  الإعلان عن الشواغر بالوسا س المتاحة

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

نظمععععة المععععاليععععة الأ  اعتمععععاد جععععارم العمععععس على

عن  علانالإ و  ،داريعععععة والهيكعععععس التنظيميوالإ 

 .الوضا  
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 :رأي الديوان 

 تم الأخذ بالتوصية.

 نوففيالم رواتبلة الدخل اقتطاع ضري 

 :التوصية 

قيمة الضععععععععريبة المسععععععععتحقة  اقت اعضععععععععرورة 

نععة لخ يلوتوريععدهععا ، على الرواتععق بعع ثر رجقي

 العامة.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

ج م  بالتنسععي تم قسععوية الضععريبة ب ثر رجقي

  .ضريبة الدخس

 :رأي الديوان 

 تم الأخذ بالتوصية.

إيئئئئرادات وزارة الاقئئئئتصئئئئئئئئئئئئئئئئئاد الئئئئوطئئئئنئئئي  .3

 م2019-2021

من خلال متابعة توصععععععععععععيات الديوان الواردة 

التعععععدقيج على  يرادات وزارة في تقريره حول 

 خم  توصعععععياتفقد تم متابعة  ،الاقتصعععععاد

 .ثنتيناولم يتم تنفيذ  ،مه ا بثلاثتم الأخذ 

غيئا  الوئئئئئئئئئئئئوابط الرقئابيئة على سئئئئئئئئئئئئنئدات 

 الايداع ال نكي وج اية الإيرادات

 :التوصية 

الععقصعععععععععععععور فععي  جععراءات معععععععععالععجععععععة ضعععععععععععععرورة 

شععع ن ب االوزارة ومديريات  فيالضعععب  الداخلي 

 .تجباية الإيرادا

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

بعععرنععععععامععع   لعععكععع،عععرونعععي لعععجعععبععععععايععععععة  تعععم تصععععععععععععععمعععيعععم

دار إصعععععععععععععو  ، 2023عا   ب  للعمس يراداتالإ 

 تدقيج سندات الإيداع.لقعميم 

 :رأي الديوان 

 تم الأخذ بالتوصية. 

 إيصالات الد عالتلاعب بقيمة 

 :التوصية 

اسععععععععععععتكمععال التععدقيج على  يرادات الوزارة في  

 المبالغ المختلسة.حصر ل ،المديريات

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

، الايراداتلجنععة للتععدقيج على قشععععععععععععكيععس تم  

 .داء أعمالهاأمستمرة في  لي

 :رأي الديوان 

 تم الأخذ بالتوصية. 

 جرد سندات الإيداع

 :التوصية 

المسععععععتلمة من جرد سععععععندات الإيداع  ضععععععرورة

ي هععا الفعلي فوزارة المععاليععة والتحقج من وجود

 لالوزارة ومديريات ا
ً
 .ةلضواب  الرقابي، وفقا

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 .لا يوجد  جراء 

 :رأي الديوان 

 تم الأخذ بالتوصيةلم ي 

 التسويات ال نكية

 :التوصية 

، حسععععععق الأصععععععول عداد ال سععععععويات   ضععععععرورة

 لضمان دقة وصحة الإيرادات المحصلة.  

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 .لا يوجد  جراء 

 :رأي الديوان 

 .تم الأخذ بالتوصيةلم ي 
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 المشت ه ب  

 :التوصية 

 حعععععالعععععة المشعععععععععععع بععععع  ي م في عمليعععععات  ضععععععععععععرورة

 .العامةنيابة للالاحتيال 

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

هيئععععععة لقععععععامعععععع  الوزارة بتحويععععععس القضععععععععععععيععععععة 

 مكافحة الفساد.

 :رأي الديوان 

 .تم الأخذ بالتوصية  

بئئئئرنئئئئئئامئئئئس تئئئئ سئئئئئئئئئئئئئئئيئئئئن ا ئئئئ ئئئئكئئئئ  ا ئئئئ ئئئلئئئق  .4

 لعئئئئئام( LGSIPوا خئئئئئدمئئئئئات ا  ليئئئئئة  

 م2021

من خلال متابعة توصععععععععععععيات الديوان الواردة 

برنام  تحسين الحكم المحلي  حععول في تقريره 

( للسععععععععععععنععة المععاليععة LGSIPوالخععدمععات المحليععة )

خم  توصععععععععععععيات، فقد تم متابعة  ، 2021

 مه ععععا، ولم يتم الأخععععذ بععععاثنتينوتم الأخععععذ ي ععععا 

 .بثلاث

  إعئئئئداد التقئئئئارير الرشعيئئئئة والشئئئئئئئئئئئئهريئئئئة
ً
و قئئئئا

 لدليل الإجراءات

  التوصية: 

الإجراءات المعتمعععدة  بععع دلعععةضععععععععععععرورة الال، ا  

ن والت )د م ،لمشعععععععععععاري  الوزارةلتنظيم العمس 

 تنفيذ بنود دليس الإجراءات بشكس كامس.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

تععقععريععر  بععععععأعععععععداد تععقععو  وزارة الععحععكععم المععحععلععي

 .فق نص  سنوم وتقرير سنوم 

 :رأي الديوان 

 تم الأخذ بالتوصية.لم ي

 عداد موازنة البرنامسأوراق عمل إ

 التوصية: 

قرا، إضععععععععععععرورة قيععععععا  صععععععععععععنععععععدو  ت وير و 

ووزارة العععحعععكعععم المعععحععلععي  ،العععهعععيعععئععععععات المعععحعععلعععيععععععة

 ال رنععععام  عععععداد موازنععععة عمععععس  أورا بععععأرفععععا  

 سعععععععععععععا أعلى  الموازنععةإعععداد و ،  2021 لعععا 

 ،لية اح سععععععععععععا  الموازنةآمراجعة و  ،سععععععععععععنوم 

 .والت )د من دقة الاح سا 

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

لى عرفعععععا  المبعععععالغ التي تم بنعععععاء الموازنعععععة تم  

 أ  ا خ   في يان الفروقات على و ، أسععععععععاسععععععععها

 ة.البيانات المالي فيشرح الفروقات و عداد الإ 

 :رأي الديوان 

 تم الأخذ بالتوصية.لم ي

سئئئند الصئئئرف غير ا  و  لصئئئا   صئئئندوق 

إقراض الهي ات ا  لية   تطوير و

 التوصية: 

عا  ل لغاء سعععععععند الصعععععععر  المسعععععععجس ضعععععععرورة 

وإثبععععععات سععععععععععععنععععععد  المععععععاليععععععة،وزارة  من  2021

 .التحويس الفعليبالصر  عند القيا  

  ا جهة:الإجراء المتاذ من ق ل 

 7من  أ)ثرمنععععذ من وزارة المععععاليععععة تم ال لععععق 

م توهي  السععند ولكن لم وقد ت ،دف للشععهور 

 .يتم الصر 

 :رأي الديوان 

 تم الأخذ بالتوصية.لم ي

 التسجيلات ا  اسبية
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 التوصية: 

زارة الحكم المحلي بمراجععععة ضععععععععععععرورة قيعععا  و 

تفعيس أنظمة الرقابة و  ،ود المحاسعععععععععععع يةالقي

.  جراءات العمست بيج لالداخلية 
ً
  أصولا

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 إعداد القيودو  مراجعة القيود المحاس ية تم

 التعديلية اللازمة.

 :رأي الديوان 

 تم الأخذ بالتوصية.

لسئئئئئئئئئئئئل  والمطئئئئئئال ئئئئئئات لالقيود التعئئئئئئديليئئئئئئة 

 المالية

 التوصية: 

إعداد ، و المحاسععععع يةضعععععرورة مراجعة القيود 

 .اللازمةالقيود التعديلية 

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 تم  عداد القيود التعديلية اللازمة.

 :رأي الديوان 

 تم الأخذ بالتوصية.

 
 
 

 

 



12 

 متابعة تنفيذ توصيات تقارير ديوان الرقابة المالية والإدارية

 
 
 
 
 
 

 
ً
: مئئئئئتئئئئئئابئئئئئعئئئئئئة ثئئئئئئانئئئئئيئئئئئئا

تنفيئئئئذ توصئئئئئئئئئئئئيئئئئات 

الإدارة الئئئئئئئئئعئئئئئئئئئامئئئئئئئئئة 

لئئئئئئئئلئئئئئئئئرقئئئئئئئئابئئئئئئئئة عئئئئئئئئلئئئئئئئئى 

ا ئئئئئئ ئئئئئئكئئئئئئ   مئئئئئئد ئئئئئئي 

 وأمن 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . وزارة العد 

   التسئئئئئئئئئئئئليح المركزي العئئئئام لقو

 الفلسطيني.الأمن 

 .المؤتمر الوطني الشعبي للقدس 

  ايرادات ا  ئئئئئاك  النظئئئئئاميئئئئئة يق

/ مئئئئئئ ئئئئئئا ئئئئئئظئئئئئئة رام   والئئئئئئ ئئئئئئيئئئئئئرة

الأعلى لعئئئئئئام القوئئئئئئئئئئئئئئئئئاء  سمجل

 م.2019
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 مقدمة

الحكم قععععامعععع  الإدارة العععععامععععة للرقععععابععععة على 

تنفيععععذ التوصععععععععععععيععععات  بمتععععابعععععة "مععععدني وأمن"

خلال الأعوا  السعععابقة،  رقابيةتقارير  لأربعة

ا ا متابع  عدد التوصععععععععععععيات التي تموقد بلغ 

وزارة الععدل، ) وردت في تقعاريرتوصععععععععععععيعة،  42

مععععععديعععريععععععة الععع سععععععععععععععلعععيعععح المعععر)ععع م لعععقعععو  الامعععن 

الععفععلسععععععععععععع ععيعععععي، المععؤتععمععر الععوطعععععي الشعععععععععععععععع ععي 

للقععععععد ، وايرادات المحععععععا)م النظععععععاميععععععة في 

محععععافظععععة را  ة والبيرة/مول  القضععععععععععععععععاء 

  (.2019الاعلى لعا  

ها م تنفيذبلغ عدد التوصععععععععععععيات التي ت حي 

(، %48) توصععععععععععععية بنسععععععععععععبة 20بشععععععععععععكس كامس 

 5والتوصععععيات التي تم تنفيذها بشععععكس ج  ي 

(، أمععا التي لم يتم %12) بنسععععععععععععبععةات توصععععععععععععيعع

وفيما  (.%40) توصعععععععععععية بنسعععععععععععبة 17تنفيذها 

يلي التقارير التي تم متابعة تنفيذ التوصيات 

 الواردة ف  ا:

 وزارة العد  .5

ي الواردة فقا  الديوان بمتابعة التوصععععععععععععيات 

، وزارة العععععععععدل عععلععى تععقععريععره حععول الععتععععععدقععيععج

تنفيعععععذ تم  توصععععععععععععيعععععة، 11تم متعععععابععععععة  حيععععع 

(، ولم %18بشعععععكس ج  ي بنسعععععبة ) تينتوصعععععي

(. وفيما %82توصععععيات بنسععععبة ) 9يتم تنفيذ 

يلي أهم نتا   متابعة التوصعععععيات التي خل  

  ل  ا التقرير:

 السل  المؤقتة

 :التوصية 

الممنوحععععععة لم يتم  غلا  السععععععععععععل  المؤقتععععععة 

في ال ععق الشععععععععععععريي آنععذا ، ولم يتم  ل بيععق

تنظيم اتفععاقيععات أو مععذ)رات تفععاهم لتنظيم 

عععمععلععيععععععة شعععععععععععععراء خععععععدمععععععة الععفععحعع  المععخعع ععرم 

 للحمض النووم.

 من ق ل ا جهة: الإجراء المتاذ 

لم يتم  غلا  السعععععععععععععل  المؤقتععععععة المتعلقععععععة 

 م  العلم أن  قد ب بيق في ال ق الشععععععععععععريي،

انتقعععس من الوزارة، ولا يوجعععد تععع )يعععد معقول 

لععععدينععععا حول قيععععا  الوزارة بمنحعععع  براءة لامععععة 

 قبس الانفكا  من الوزارة.

 رأي الديوان: 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

 السجل العدلق

 :التوصية 

لم يتم  درا  الإدارة العامة للسععععععععععععجس العداي 

في الهيكليععة بععالرغم من  شعععععععععععععارة قرار مول  

  بشععععععععع ن نظا  2010لسعععععععععنة ( 1الوزراء رقم )

السجس العداي الوطعي الفلس يعي  اى  نشاء 

الإدارة الععععععععامععععععة لعلسعععععععععععععجععععععس الععععععععداعي العوطععي 

 وإدراجها في الهيكس التنظيمي.

  من ق ل ا جهة: الإجراء المتاذ 

 على بنععععععاء هيكععععععس تنظيمي 
ً
تم العمععععععس مؤخرا

جعععديعععد شععععععععععععععامعععس يل ي الاحتيعععا  الفعلي لوزارة 

ر وفعععج الععععععععععدل واجعععراءات اععععتعععمععععععاده قسعععععععععععععععيععع

الأصععععععععععععول حيعع  يتواجععد لععد  اللجنععة الفنيععة 

 لمناقشة الهيكليات.

 رأي الديوان: 
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 بشكس ج  ي. التوصيةتم تنفيذ 

 ا  اك الإشراف الإداري على 

 التوصية: 

تفعيععععس صععععععععععععلاحيععععة وزارة العععععدل بععععالإشععععععععععععرا  

الإدارم على المحعععععا)م من خلال عمعععععس هعععععذه 

  ، حيالإدارة وفج الصعععلاحيات الممنوحة لها

لا توجد مخرجات أسعععععععععاسعععععععععية للإدارة العامة 

للإشععععععععععععرا  الإدارم على المحعععععا)م كو  عععععا غير 

قسععععععععععععكين موضفين  ألا يتمفععاعلععة، وضععععععععععععرورة 

آخرين في الوزارة على المنعععاصعععععععععععععععق الوضيفيعععة 

الشععععاغرة في الإدارة العامة للإشععععرا  الإدارم 

على المحعععععا)م لغعععععايعععععات ال سععععععععععععكين،  لا بععععععد 

 التفعيس الحقيقي لعملها.

  ء المتاذ من ق ل ا جهةاجر الإ: 

تم  نشعععععععععاء  دارة المحا)م في مول  القضعععععععععاء 

 للقععانون السععععععععععععل ععة القضععععععععععععععا يععة 
ً
الأعلى وفقععا

( من قرار 29وقعععديلاتعع  التي تمعع  في المععادة )

  بشعععععععععععععععع ن 2020( لسععععععععععععنعععععة 40بقعععععانون رقم )

( 1قعديس قانون السععععععععععععل ة القضععععععععععععا ية رقم )

 ، حي  تم  نشععععععاء  دارة المحا)م 2002لعا  

تكون تابعة لر ي  المجل ، وأصعععبح  والتي 

هذه الصعععععععععععلاحية لمجل  القضعععععععععععاء، ولكن لم 

يتم  لغعععاء هعععذه الإدارة من الهيكعععس التنظيمي 

لععوزارة العععععععععدل ومععععععا زالعععععع  هععععععذه الإدارة يععتععم 

ال سععععععععععععكين عل  عععا، ولكن لم يتم  دراجهعععا على 

 مق،رح الهيكس التنظيمي.

 رأي الديوان: 

 .التوصيةلم يتم تنفيذ 

 الشرعق الطبقانون 

 التوصية: 

ضععععرورة قيا  وزارة العدل بالعمس على  عداد 

قانون ينظم ال ق الشريي في دولة فلس ين 

بالتعاون م  الأطرا  لاات العلاقة واعتماده 

صععععععول وأن يتم من خلال  توضععععععيح حسععععععق الأ 

 وتحديد اختصاصات ال ق الشريي.

   اء المتاذ من ق ل ا جهةجر الإ: 

 الوزارة على  عد
ً
اد مسعودة قانون تقو  حاليا

 ينظم مهنة ال ق الشريي.

 رأي الديوان: 

 .تم تنفيذ التوصيةلم ي

 برنامس أرشفة للطب الشرعق

 التوصية: 

ضععععععععععرورة انشععععععععععاء برنام  الك،روني محوسععععععععععق 

خار بال ق الشريي لحفظ وارشفة جمي  

الععتععقععععععاريععر العع ععبععيععععععة الععخععععععار بعععععمععععععس العع ععععععق 

 الشريي في دولة فلس ين.

  ا جهةالإجراء المتاذ من ق ل: 

تم  دراجهععا منععذ ف،رة من المشعععععععععععععاري  الم لو ععة 

 
ً
لل ق الشععريي ضععمن ق اع العدالة، وحاليا

جععععارم العمععععس بععععالتعععععاون م  الإدارة العععععامععععة 

لعععتعععكعععنعععولعععوجعععيععععععا المعععععععلعععومععععععات لإنعععوععععععاز نعععظععععععا  

 .الأرشفة
 رأي الديوان: 

 لم يتم تنفيذ التوصية

 مدونة سلوك للطب الشرعق

 التوصية: 
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ضععرورة انشععاء مدونة سععلو  خاصععة بالأطباء 

والموضفين العععععععاملين في ال ععععععق الشععععععععععععريي في 

تنظم قواعععد الال، امععات المهنيععة وزارة العععدل 

والأخعلاقعيععععععة ععلعى نعحعو قشعععععععععععععكععععععس معععععععع  تعلععععععص 

القواعععععععد مرجعيععععععة مهنيععععععة قعمععععععس على دعم 

منظومعععة الوقعععايعععة من الفسععععععععععععععاد ومكعععافحتععع ، 

 .ال ق الشريي وقع ي  الن اهة في موال

  اء المتاذ من ق ل ا جهةجر الإ: 

يوجد مق،رح لمدونة سعععععععععععلو  خاصعععععععععععة بال ق 

ولكن يتم التعععععععامععععععس م  مععععععدونععععععة  الشععععععععععععريي

 العمومية.لا  الوضيفة وأخالسلو  

 رأي الديوان: 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

 مشرحة مركزية للطب الشرعق

 التوصية: 

ضعععععععرورة العمس على  نشعععععععاء مشعععععععرحة مر) ية 

تح   شععععععرا  الإدارة العامة لل ق الشععععععريي 

فعععي وزارة الععععععععععدل لعععلعععقعععيععععععا  بعععوعععمعععيععع  أععععمععععععال 

 ال شريح.

 الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة: 

 طلعععععق تم المر) يعععععة، المشععععععععععععرحعععععة بخصععععععععععععور

 لا ولكن الوزراء، ر ي  دولة من مخصصات ا

 وخاصععععععة المشععععععرحة هذه لإنشععععععاء مكان يوجد

 ارخ بناء نظا   اى بحاجة طبية منشعع ة أ  ا

 مكعععععان  يوعععععاد نحعععععاول  زلنعععععا ومعععععا. للتصععععععععععععري 

 المراسععلات من العديد لدينا ويوجد مناسععق،

 بالموضوع. العلاقة لاات السابقة

 رأي الديوان: 

 التوصية. لم يتم تنفيذ

 المهام يق اللوازم والمستودعات  صل

 التوصية: 

المهعا  والصععععععععععععلاحيعات في في يوجعد فصعععععععععععععس  لا

دا رة اللواز  والمسعععععععععععععتودعععععععات حيعععععع  يقو  

مععععوضعععع  واحععععععد بعععععع عععععمععععععال الععععععدا ععععرة وأمععععععانععععععة 

المستودع وتنظيم سندات الإدخال والإخرا  

بعععالإضععععععععععععععافعععة  اى الاسععععععععععععتلا  وال سععععععععععععليم لعهعععد 

 الموضفين.

 الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة: 

 
 
ولكن  ،تم رفععد الععدا رة بموض  واحععد حععاليععا

 ما زال  الدا رة بحاجة لموضفين بشكس أ) ر.

 رأي الديوان: 

 تم تنفيذ التوصية بشكس ج  ي.

 سجل العهد الشخصية للوازم

 التوصية: 

لا يوجد سععععععععجس عهد شععععععععخصععععععععية للواز  لد  

 يتم الاعتمعععادحيععع   الوزارة،في   دا رة اللواز 

على محععاضععععععععععععر الجرد السعععععععععععععابقععة للتعع )ععد من 

العهعععععد، ولا يتم نقعععععس العهعععععد ال ععععععععععععخصععععععععععععيعععععة 

للموضفين في الوزارة في حال تم نقس الموض  

 .قغيير مكان عمل  أو

 الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة: 

يتم خلال هععذه الف،رة  عععداد سععععععععععععجععس للواز  

)سعععععععععنة أسعععععععععا  لتث ي  العهد ال عععععععععخصعععععععععية 

 ولكن ما زال العمس جارم.

  الديوانرأي: 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

https://www.masrawy.com/news/Tag/41459/%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D8%B9%D9%8A#bodykeywords
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 تثبيت عهدة المعهد القوائي

 التوصية: 

لم يتم فصععععععععععععععععس اللواز  الخععععاصععععععععععععععععة بععععالمعهععععد 

 القضا ي عن عهدة وزارة العدل.

 الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة: 

تم عمس مراسععععععلة في اللواز  العامة لإسععععععقا  

عهععععدة المعهععععد القضعععععععععععععععا ي عن وزارة العععععدل، 

 ولكن لم يتم فصس العهدة.

 رأي الديوان: 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

 المكا آت

 التوصية: 

ضععععرورة صععععر  المكاف ت بناءً على معايير يتم 

، بحي  ترايي العمس والانواز 
ً
وضعها مسبقا

 الفعلي للموضفين.

 الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة: 

  بال سععععععععععاوم 2021تم صععععععععععر  المكاف ت عا  

ير يالجمي  الموضفين، ولي  بنععععععاءً على مععععععع

 محددة.

 رأي الديوان: 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

التسئئئئئئئئئئئئليح المركزي العئئام لقو  الأمن  .6

 الفلسطيني

قا  الديوان بمتابعة التوصععععععععععععيات الواردة في 

 مديرية ال سععععععععععععليحتقريره حول التدقيج على 

 ،المعر)ع م الععععععععا  لعقعو  الأمعن العفعلسععععععععععععع عيعععي

تبين بعع نعع  تم  توصععععععععععععيععات، 9تم متععابعععة  حيعع 

توصعععععععععيات بشعععععععععكس كامس أم بنسعععععععععبة  4تنفيذ 

ي بشععععععععععكس ج  توصععععععععععيتين  (، وتم تنفيذ44%)

توصععععععععععيات  3(، ولم يتم تنفيذ %23بنسععععععععععبة )

(. وفيما يلي أهم نتا   متابعة %33بنسععععععععععععبة )

 التوصيات التي خل   ل  ا التقرير:

 الإطار القانو ي

 :التوصية 

ضععععععععععععرورة العمععععس على  قرار قععععانون أو نظععععا  

  اى اعتماد دليسخار بالمديرية، بالإضعععععععععععافة 

  جراءات ينظم عمس المديرية.

 الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة: 

قععانون خععار لل سععععععععععععليح   عععداد مسععععععععععععودةتم 

المعر)ع م، وتعم ععرضعععععععععععععهععععععا لعلعقعراءات ولعلعجعنععععععة 

 الضبا ، وجارم العمس على اعتمادها.

 رأي الديوان: 

 تم تنفيذ التوصية بشكس ج  ي.

 ا خطط التشغيلية

 :التوصية 

قشعععغيلية على مسعععتو  ضعععرورة وجود خ   

 الأهععععععدا  
ً
كععععععس دا رة بحيعععععع  قعك  عمليععععععا

 الاس،راتيوية للمديرية.

 الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة: 

تم  عداد دراسعععععععععععة كاملة تخ  المديرية تبين 

  طار عمس المديرية.

 رأي الديوان: 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

 وحدة الرقابة والتفتيش

 :التوصية 
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 شوالتفتيرقابة الوحدة تفعيس عمس ضرورة 

الوحعدات والعدوا ر في من حيع  الرقعابعة على 

، ومتععععععابعععععععة سععععععععععععير العمععععععس في المقر المععععععديريععععععة

الععر ععيوععععععععععععزععي والمععععععديععريععععععات حسعععععععععععععععععق الععقععوانععيععن 

 .والأنظمة والخ   والتعليمات

 الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة: 

يتم رف  تقعععععارير من جمي  الإدارات لوحعععععدة 

 الرقابة والتفتيش.

 رأي الديوان: 

 تنفيذ التوصية.لم يتم 

 التسويات ال نكية

 :التوصية 

ضععععععععععععرورة الال، ا  بعمعععس قسععععععععععععويعععات شععععععععععععهريعععة 

 .للحسا  البنكي

 الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة: 

يتم اعداد قسعععععععويات بنكية للحسعععععععا  البنكي 

 وم ابقة الرصيد بشكس شهرم 

 رأي الديوان: 

 تم تنفيذ التوصية.

 الفصل يق المهام

 :التوصية 

 المها  كأجراء رقابي ووقا يضرورة الفصس في 

 ي عععععد   اى تقليعععععس مخعععععاطر حعععععدوث الاخ عععععاء
 وا) شافها.

 الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة: 

تم طلععععععق موض  مععععععااي من الادارة المععععععاليععععععة 

 المر) ية لفرزه للمديرية.

 رأي الديوان: 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

 دخا  الإ  سندات

 :التوصية 

دخععععععال  ضععععععععععععرورة الال، ا  بعمععععععس سععععععععععععنععععععدات 

 .رفاقها ضمن مع زات النفقاتإو 

 الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة: 

تم اعععععععداد سععععععععععععنععععععدات ادخععععععال معتمععععععدة من 

 اللجان المختصة.

 رأي الديوان: 

 تم تنفيذ التوصية.

 ا جرد الدوري

 :التوصية 

جرد التعععع )يععععد على ضععععععععععععرورة الال، ا  بععععأجراء 

 ديرية.عهد الخاصة بالملاصول والسنوم 

  ا جهةالإجراء المتاذ من ق ل: 

  واعتماده حسق 2022تم  جراء جرد لعا  

 الأصول.

 رأي الديوان: 

 تم تنفيذ التوصية.

 الموازنات المالية

 :التوصية 

موازنة خاصعععععععععة ب  ورفعها  اى  ضعععععععععرورة  عداد

 ،دا رة الموازنعععععات في الادارة المعععععاليعععععة المر) يعععععة

بحي  يتم تحديد سععععععععععععق  لكس بند من بنود 

التحليس وإضهار الصععععععععععععر  المعتمدة من أجس 

 .الانحرا  وقيا  مد  التقيد بالموازنة

 الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة: 

  .2023تم  عداد موازنة لعا  



18 

 متابعة تنفيذ توصيات تقارير ديوان الرقابة المالية والإدارية

 رأي الديوان: 

 تم تنفيذ التوصية.

 الدوام

 :التوصية 

العمس على زيادة  جراءات الضعععععععب  الداخلي 

فيمععععا يتعلج بعمليععععة  ثبععععات الععععدوا  والعمععععس 

الداخلي فيما على  حكا   جراءات الضععععععععععب  

يتعلج بعمليعععة  ثبعععات العععدوا  ولالعععص لتقعععديم 

تعع )يععد ااى قيععادة المععديريععة فيمععا يتعلج بععال، ا  

 أفرادها بالدوا .

 الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة: 

)شععععععع  الدوا  يتضعععععععمن الأسعععععععماء وسعععععععاعات 

الدوا ، باستثناء الرتق السامية المعفية من 

 التوقي .

 رأي الديوان: 

 كس ج  ي.تم تنفيذ التوصية بش

 الشعبي للقدس الوطنيالمؤتمر  .7

قا  الديوان بمتابعة التوصععععععععععععيات الواردة في 

المؤتمر الوطعي  تقريره حول التععععععدقيج على

 7تععم مععتععععععابعععععععععة ، حععيعععععع  الشعععععععععععععععع ععي لععلععقععععععد 

توصععيات بشععكس كامس  4تم تنفيذ توصععيات، 

(، وتم تنفيذ توصععععععععععععية واحدة %57بنسععععععععععععبة )

(، ولم يتم تنفيذ %14بشععععععكس ج  ي بنسععععععبة )

(. وفيمععععا يلي أهم %29بنسععععععععععععبععععة ) تينتوصععععععععععععي

نتعععا   متعععابععععة التوصععععععععععععيعععات التي خل   ل  عععا 

 التقرير:

 الهيكل التنظيمي

 التوصية: 

ضععععععععععععرورة العمععععس على اعععععداد هيكععععس تنظيمي 

يرايي طبيعة عمس المؤتمر من اجس المساعدة 

في تحقيج الاهعدا  المرسععععععععععععومعة التي يسععععععععععععقى 

 المؤتمر ااى انوازها.

  ق ل ا جهةالإجراء المتاذ من: 

هيكعس تنظيمي واعتمعاده من  اسععععععععععععتحعداثتم 

اللجنععة الاداريععة في ديوان الموضفين ولكن لم 

يععتععم تعع ععبععيععقعععععع  عععلععى ار، الععواقعع  وقسعععععععععععععكععيععن 

 الموضفين علي  حت  الان.

 رأي الديوان: 

 تم تنفيذ التوصية بشكس ج  ي.

 ازاتجالإ 

 التوصية: 

الموضفين بتعبئععععععة النمععععععالا    ل ا ضععععععععععععرورة 

الخعععاصععععععععععععععة بعععالعودة من الاجعععازات الخعععارجيعععة 

 ومباشرة العمس حسق الأصول. 

 الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة: 

تم  المباشععععععععرة باسععععععععتخدا  النمالا  حسععععععععق 

 الأصول.

 رأي الديوان: 

 تم تنفيذ التوصية.

 الدوام

 التوصية: 

عععععافععععععة الموضفين على  ضععععععععععععرورة  ثبععععععات دوا  كع

السعععععععععععععععععاععععععة الإلك،رونيعععععة في المؤتمر، وتنظيم 

سععععععععاعات المغادرات الرسععععععععمية والخاصععععععععة من 

خلال السعععععععععععععععاعععععة الإلك،رونيععععة، والعمععععس على 
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تكلي  مراقق دوا  لضعععععععب  عملية حضعععععععور 

 وانصرا  الموضفين ومغادرات م.

 الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة: 

ضفين في الف،رة للمو ف،رة سععععععععععععمععععععاح تم منح 

لا تخصم ( دقيقة، 15) لمدة فق  الصباحية

 من رصيد الاجازات.

 رأي الديوان: 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

 ملفات الموففين

 التوصية: 

ت فصس في الصلاحياضرورة قيا  المؤتمر بال

 ية.دار الإ بين أمين المستودع ودا رة الشؤون 

 الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة: 

بالمسعععتودع بمع ل عن تم فرز موض  خار 

  دارة الشؤون الإدارية.

 رأي الديوان: 

 تم تنفيذ التوصية.

 التسويات ال نكية

 التوصية: 

ضعععععععععرورة قيا  الدا رة المالية بعمس قسعععععععععويات 

ععات التي  بنكيعععة شععععععععععععهريعععة لمعرفعععة جمي  الحركع

   م خأتم  على الحسا  البنكي وتصويق 

 قد ينت  عن لالص.

 الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة: 

  للحسعععععا يتم  عداد قسعععععويات بنكية شعععععهرية

 البنكي.

 رأي الديوان: 

 تم تنفيذ التوصية.

 المكا آت

 التوصية: 

وجود موضفين من لاوم الاختصععار  ضععرورة

  ضمن دا رة تكنولوجيا المعلومات.

 الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة: 

تععم قعععععيععيععن مععوضعع  مععخععتعع  بععتععكععنععولععوجععيععععععا 

 المعلومات.

 رأي الديوان: 

 التوصية.تم تنفيذ 

 اللوازم

 التوصية: 

ضععععععععععععرورة قيعععا  المؤتمر بعمعععس سععععععععععععجعععس للواز  

دارتع ععععععا بععععععالاسععععععععععععع عنععععععاد  المعععمعرة والعععمععععععس ععلعى 

 .لانظمة والقوانين المعمول ي ا

 الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة: 

يقو  الموض  الجععععديععععد بععععالعمععععس على اعععععداد 

 السجلات والنمالا  الخاصة باللواز .

 رأي الديوان: 

 التوصية.لم يتم تنفيذ 

ايئئئئئرادات ا ئئئئئ ئئئئئئاكئئئئئ  الئئئئئنئئئئئظئئئئئئامئئئئئيئئئئئئة يئئئئئق  .8

 س/ مئئجئئلئئرام   والئئ ئئيئئرة مئئ ئئئئئئا ئئظئئئئئئة

 م2019الأعلى لعام القواء 

قا  الديوان بمتابعة التوصععععععععععععيات الواردة في 

تقريره حول التعععدقيج على ايرادات المحعععا)م 

النظامية في محافظة را  ة والبيرة/ مول  

تم حيعععععع  ،  2019القضعععععععععععععععععاء الأعلى لعععععععا  

 ةتوصععععععععععععي 12تم تنفيذ  صععععععععععععية،تو  15متابعة 

عامععس أم بنسععععععععععععبععة ) (، ولم يتم %80بشععععععععععععكععس كع
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(. وفيما يلي %20توصععععععيات بنسععععععبة ) 3تنفيذ 

أهم نتا   متابعة التوصيات التي خل   ل  ا 

 التقرير:

 دليل اجراءات موحد 

 التوصية: 

العمععس على صععععععععععععيععاغععة دليععس  جراءات موحععد 

لجمي  المحععععععا)م في فلسعععععععععععع ين لتحصععععععععععععيععععععس 

 الايرادات.

 الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة: 

تم اسععععععععععععتحععععععداث برنععععععام  الك،روني لجبععععععايععععععة 

 الدليسالايرادات في المحا)م، وسعععععععععععيتم عمس 

الانععاعع ععععععاء مععن جععمععيعع  الععتعععععععععديععلات عععلععى  بعععععععععد

 ال رنام  المحوسق واستكمال .

 رأي الديوان: 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

 التدرج التشريعق

 التوصية: 

 ال شعععريقيضعععرورة العمس على مراعاة التدر  

في عمليعععععة  جراء أم قععععععديلات على القوانين 

 السارية.

 الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة: 

  بشععع ن 2022( لعا  17صعععدر مرسعععو  رقم )

المجل  الأعلى للهيئات والجهات القضععععا ية، 

 لأحكعععا  المعععادة )
ً
( من القعععانون، حعععدد 4ووفقعععا

آلية ال شعععععععري  بتواي المجل  الأعلى مناقشعععععععة 

القوانين الخاصة بالهيئات والجهات مشاري  

 القضا ية.

 رأي الديوان: 

 تم تنفيذ التوصية.

 وحدة الرقابة الداخلية

 التوصية: 

تنظيم دليععععععس ، و وحععععععدة على تفعيععععععسالعمععععععس 

لعملهععععععا، وإعععععععداد خ   قشععععععععععععمععععععس  جراءات 

تقعارير واععداد واصعععععععععععععدار والمجل ، المحعا)م 

 الايرادات. ل حو 

 الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة: 

قام  وحدة الرقابة الداخلية بوضعععععععععععع  خ ة 

  2025-2023اسعععععععععععع،راتيويعععععة لهعععععا للف،رة من 

تقارير في عدد من المحا)م  بأعداد)ما قام  

تتضععععععععععععمن التعععععدقيج على الايرادات، )معععععا تم 

اعداد دليس السععععععععععياسععععععععععات والاجراءات لعمس 

 وحدة الرقابة الداخلية.

 رأي الديوان: 

 تم تنفيذ التوصية.

 التأمينات

 التوصية: 

العمععس متععابعععة مبععالغ التعع مينععات في المحععا)م، 

يرادات يتم توريدها  اى  وفي حال أصععععععععععععبح  

 .حسا  الخ ينة العامة للدولة

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

تم  مخاطبة جمي  أصععععععععععععحا  المصععععععععععععال  في 

الدعاو  المقامة للتوج  للمحا)م واسعععععععععععتلا  

 هذه المبالغ.

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 تطوير برنامس ميزان
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 :التوصية 

ضععععععععععععرورة العمععععععس على ت وير برنععععععام  مي ان 

بحيعععععع  يتم من خلالعععععع   دارة الحسعععععععععععععععععابععععععات 

يرادات في  والعمليععععععات المععععععاليععععععة ل سععععععععععععجيععععععس 

المعععحععععععا)عععم العععنعععظععععععامعععيععععععة، أو تععع عععويعععر بعععرنععععععامععع  

 .محاس ي متعلج بالايرادات

  من ق ل ا جهة: المتاذالإجراء 

ق ستم اعتماد لالص من خلال ال رنام  المحو 

 .للإيرادات

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 ترسي  الايراد

 التوصية: 

أن يتم ال،رسععععععععععععيم بعالعملعة المتعداولعة من قبس 

القبض من قبس أمين ، و من يقو  بال،رسععععععععععععيم

ب سععععععععععار صعععععععععر   وتوزي  نشعععععععععرة، الصعععععععععندو  

على حسعععق الاصعععول مصعععاد  عل  ا العملات 

 . المحا)م بشكس يومي

 المتاذ من ق ل ا جهة: الإجراء 

تم ر   ال رنام  الالك،روني المحوسعععق لوزارة 

المالية م  سععععععععععل ة النقد بالأسعععععععععععار اللحظية 

على هذه الرسعععععععععععو ، حي   للعملات وتحويلها

 أن استلا  هذه المبالغ بعملة الشيكس فق .

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 أوامر الق ض

 التوصية: 

 ضععرورة العمس على  صععدار 
ً
أوامر قبض وفقا

لأحكا  النظا  المااي للوزارات والمؤسعععععععععععسعععععععععععات 

    وقعديلات .2005العامة لسنة 

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

تم من خلال ال رنام  الالك،روني المحوسعععععععععععق 

الععععععذم اععتعمععععععد فعي المعحععععععا)عم ويعتعم  لعلإيعرادات

 اصدار أوامر قبض محوسبة.

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 د اتر سندات الق ضاستلام 

 التوصية: 

العمععععععس على تنظيم عمليععععععة اسععععععععععععتلا  دفععععععاتر 

، بما يضمن الأصول حسق سندات القبض 

سعععععععععععععلامععععععة الإجععراءات والععتععنععظععيععم ال عععععععععععععحععيععح 

 لاستخدا  دفاتر سندات القبض.

 المتاذ من ق ل ا جهة: الإجراء 

تعععم لالععععععص معععن خعععلال الععع عععرنععععععامععع  الالعععكععع،عععرونعععي 

 الجديد لتحصيس الايرادات.

 :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية.

 إلغاء سندات الق ض

 التوصية: 

 
ً
ضعععرورة الال، ا  بألغاء سعععندات القبض وفقا

م توفير خععععععات، و للنظععععععا  المععععععااي الفلسعععععععععععع يعي

عمليععععععة  لإتمععععععا "ملغى" لأمنععععععاء الصععععععععععععنععععععاديج 

 لغاء.الإ

  من ق ل ا جهة: المتاذالإجراء 
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ضععععععععععععمن الهيكععس التنظيمي الجععديععد يتم  لغععاء 

ال رنام  ويتم وسعععم  سعععند القبض من خلال 

 بخاتم "ملغي" بعد  صداره من النظا .

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 رد الايراد

 التوصية: 

  تالإيراداضععععععععععععرورة الال، ا  بعمليععععة رد 
ً
 وفقععععا

لأحكعععععا  النظعععععا  المعععععااي الفلسعععععععععععع يعي، وتوفر 

بموافقععة وزير المععاليععة أو المع زات الأصععععععععععععليععة، 

 الرد.على 

  ق ل ا جهة:الإجراء المتاذ من 

 لأحكعععا  النظعععا  المعععااي 
ً
يتم رد الايرادات وفقعععا

 ويتم ردها من خلال وزير المالية. 

 الديوان رأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

اقب المالق  المر

 :التوصية 

ضععععععععععععرورة العمس على قع ي  دور المراقق المااي 

يرادات، أو قعيين مراقععق التععدقيج على الإ في 

 المالية. يرادات من قبس وزارةمااي خار للإ 

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

تم تفعيعس دوره ومنحع  حسعععععععععععععا  على برنعام  

الايرادات ويتم تععععععدقيج الايرادات بشععععععععععععكععععععس 

 أسبويي.

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 إجراءات ا  ماية على نقل الأموا 

 التوصية: 

جراءات الحماية الخاصععععععععععععة  لعمس على رف  ا

 
ً
لنظععععا  لبعمليععععة نقععععس الأموال العععععامععععة وفقععععا

 .المااي الفلس يعي

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

تتم دراسععععععععععععععععة امكعععععانيعععععة ايعععععداع الايرادات من 

خلال البنو ، على أن يتم تحويلها لحسعععععععا  

 الخ ينة العامة لوزارة المالية.

  الديوانرأي: 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

 لماليةأرشي  ا

 التوصية: 

العمس على تخصي  غرفة منفصلة ومعدة 

 لاسعععععععتخدامها ك رشعععععععي 
ً
العمس ، و خصعععععععيصعععععععا

الالك،رونيعععععة، وتوثيج حر)عععععة  على الأرشععععععععععععفعععععة

المسععععع ندات من وإاى الأرشعععععي  ضعععععمن نمالا  

 معتمدة حسق الأصول.

 المتاذ من ق ل ا جهة: الإجراء 

لا يعععمعععكعععن تعععوفعععيعععر معععكععععععان حسعععععععععععععععععق العععظعععرو  

العمس على اسععععععععععععتملا  الحالية، ولكن جارم 

مبع  جعععععديعععععد وسععععععععععععيتم الأخعععععذ بعين الاعتبعععععار 

 توفير مساحة لارشي .

 الديوان رأي 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

 ت صيل الرسوم

 التوصية: 

ضرورة العمس على متابعة الأقلا  في المحا)م 

لعععدف  الرسععععععععععععو  المسععععععععععععتوجبعععة تنفيعععذ القرار، 
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العمععس على ، و ومتععابعععة مععذ)رات التحصععععععععععععيععس

 اسعععععععععععع يفاء 
ً
الرسععععععععععععو  غير المحصععععععععععععلة سععععععععععععابقا

والتنفيععععععذ الإجرا ي لهععععععا من خلال النيععععععابععععععة 

 العامة.

  من ق ل ا جهة: المتاذالإجراء 

يتم مخاطبة المحا)م ضعععمن )شعععو  مرفقة  

ويتم  لتحصعععععععععععيس الرسعععععععععععو  الم،رتبة على لالص،

 متابعة تحصيس هذه المبالغ.

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 يات ت صيل الايراداتآل

 التوصية: 

اعتمععععععاد آليععععععة جععععععديععععععدة لعمليععععععة تحصععععععععععععيععععععس 

م من خلال التحصععيس في الايرادات في المحا)

البنو  أو بموجق سععععععععععععندات قبض صععععععععععععادرة 

 عن الحاسو .

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 .تم اعتماد لالص من خلال ال رنام  المحوسق

  الديوانرأي 

 تم تنفيذ التوصية.
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 :
ً
مئئئئئتئئئئئئابئئئئئعئئئئئئة ثئئئئئئالئئئئئثئئئئئئا

تنفيئئئئذ توصئئئئئئئئئئئئيئئئئات 

الإدارة الئئئئئئئئئعئئئئئئئئئامئئئئئئئئئة 

لئئئئئئئئلئئئئئئئئرقئئئئئئئئابئئئئئئئئة عئئئئئئئئلئئئئئئئئى 

ا ئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئخئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئدمئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئئات 

الئئئئئئئئئئئئئئثئئئئئئئئئئئئئئقئئئئئئئئئئئئئئا ئئئئئئئئئئئئئئيئئئئئئئئئئئئئئة 

 والاجتماعية
 

 

 

 

 

 

 

 جئئئئئئامئعئئئئئئة  ئلسئئئئئئئئئئئئئطئيئن الئتئقئنئيئئئئئئة-

-2019 للسئئئئئنة الماليةخوئئئئئوري 

 م.2020

  برنئئئئئئامس التمكين الاقتصئئئئئئئئئئئئئئئئئادي

الئئئئتئئئئنئئئئمئئئئيئئئئئئة  وزارة-م2019 لئئئئعئئئئئئام

 الاجتماعية.

 تعلي  الك ار و  مراكز م و الأمية 

 وزارة الئئئئئ ئئئئئربئئئئئيئئئئئئة والئئئئئتئئئئئعئئئئئلئئئئئيئئئئئ  يئئئئئق

 .م2020-2019 للأعوام

  برنئئئئئامس رقمنئئئئئة التعلي  يق وزارة

-2016ال ربيئئئئئئة والتعلي  للف رة 

 م.2019

  ال يئئئانئئئات المئئئاليئئئة لوزارة ال ربيئئئة

للسئئئئئئئئئئنة المن  ية  والتعلي  العالق

 .م2018ديسمبر  31يق 

  أعئئئمئئئئئئا  مئئئوسئئئئئئئئئئئئئئئ  ا ئئئ ئئئ  لئئئعئئئئئئام

 م.2019/ ه1440
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 مقدمة

تقععععارير  6تم متععععابعععععة تنفيععععذ التوصععععععععععععيععععات ل 

بلغ عععععدد التوصععععععععععععيععععات التي تم وقععععد  تععععدقيج

جامعة )لي والتقارير  ،توصععععععععععععية 70متابعا ا 

ين برنام  التمك، خضورم-فلس ين التقنية

قعليم و  ، مرا)  محو الأميععععععةالاقتصعععععععععععععععععادم

ام  برنعععععع، وزارة ال،ربيععععععة والتعليم في الكبععععععار

، يملتعلرقمنععععععة التعليم في وزارة ال،ربيععععععة وا

 ،البيععععععانععععععات المععععععاليععععععة لوزارة ال،ربيععععععة والتعليم

 . (2019/ ه1440أعمال موسم الحج لعا  

وقععد بلغ عععدد التوصععععععععععععيععات التي تم تنفيععذهععا 

، (%27)توصععععععععععععية بنسععععععععععععبة  19بشععععععععععععكس كامس 

والتوصعععععععععععيات التي تم تنفيذها بشعععععععععععكس ج  ي 

، أما التي لم يتم (%19)توصعععععععععية بنسعععععععععبة  13

. وفيما (%54)توصعععععععععععية بنسعععععععععععبة  38تنفيذها 

يلي التقارير التي تم متابعة تنفيذ التوصيات 

 الواردة ف  ا:

 خوئئئئئئئئئوري-جامعة  لسئئئئئئئئئطين التقنية .9

 م2020-2019للسنة المالية 

قا  الديوان بمتابعة التوصععععععععععععيات الواردة في 

تقريره حول التدقيج على جامعة فلسععععععععععع ين 

-2019خضععععععععععععورم للسععععععععععععنعععة المعععاليعععة -التقنيعععة

 5تعععم تعععنعععفعععيععععععذ   ، حعععيعععععع  تعععبعععيعععن بعععععع نعععععع 2020

(، %38أم بنسعععععععععبة ) كامستوصعععععععععيات بشعععععععععكس 

بشععععععععععععكععععس ج  ي تم تنفيععععذ توصععععععععععععيععععة واحععععدة و 

ات توصععععععععععععيعع 7(، ولم يتم تنفيععذ %8بنسععععععععععععبععة )

(. وفيما يلي أهم نتا   متابعة %54بنسععععععععععععبة )

 التوصيات التي خل   ل  ا التقرير: 

 مجلس الأمناء

 :التوصية 

ضععععععععععععععرورة الععع،ععع ا  معععوعععلععع  الأمعععنععععععاء ومعععوعععلععع  

 .الحد الأدنى من الجلساتالجامعة بعقد 

 ا جهة: ق ل المتاذ من الإجراء 

 لم يتم الال، ا  بعقد اجتماع كس شهرين.

 :رأي الديوان 

 التوصية. تنفيذلم يتم 

 مصادقة مجلس الأمناء على التعيينات

 :التوصية 

قيا  الجامعة باتباع الاجراءات السععععععععععليمة في 

التعيينات على نظا  عقود الجامعة لتحقيج 

وأن يتم المصعععععععادقة  الشعععععععفافية والن اهةمبدأ 

 عل  ا من قبس مول  الأمناء.

 ا جهة: ق ل المتاذ من الإجراء 

ولا  ،يتم العمعععس على تث يععع  العقود الحعععاليعععة

يوجععد قعيينععات جععديععدة دون موافقععة مول  

 .الأمناء

 :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية.

 قرارات الإعفاء من الرسوم الدراسية

 :التوصية 

عععلععى اعععتععمععععععاد قععرارات الاعععفععععععاء مععن العععععمععععععس 

 .الأمناء الرسو  الدراسية من قبس مول 

 ا جهة:ق ل المتاذ من  الإجراء 

تم  يقا  الإعفاءات التي كان  تصعععععععععععدر دون 

 .موافقة مول  الأمناء

 :رأي الديوان 
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 تم تنفيذ التوصية. 

 ديون ا جامعة على وزارة التعلي  العالق

 :التوصية 

 ،رصعععععععيدب المناسعععععععبةات الإجراءاتخالا  ضعععععععرورة

 يمالتعل وزارةعلى عفاءات مبلغ الإ وتحصعععععيس 

 .العااي

 ا جهة: ق ل المتاذ من الإجراء 

وزارة  على لإعفععععععاءاتايتم ترصععععععععععععيععععععد مبععععععالغ 

، بععععععالععرغععم مععن عععععععد  العع،عع ا  الععتعععععلععيععم العععععععععااععي

الوزارة ب سععععععععععععععععديعععععد المبعععععالغ الم،رصععععععععععععععععدة عل  عععععا 

 مليون شيكس. 25بلغ   والتي للجامعة

 :رأي الديوان 

 يتم تنفيذ التوصية.لم 

 ت التطويريةآصرف المكا 

 :التوصية 

لإفصععععععععععععععععاح عن حعععععالات تضععععععععععععععععار  اضععععععععععععرورة 

وعد  قيا  أعضعععععععععععاء لجنة المكاف ة المصعععععععععععال  

الت ويرية ب سععععكين أنفسععععهم أم أقاري م على 

 نظا  الكادر الموحد.

 ا جهة: ق ل المتاذ من الإجراء 

يتم و  ،لجنععععععة المكععععععافعععععع ت تم  يقععععععا  أعمععععععال

علاوة  ضععععععععععععمن بندالصععععععععععععر  من وزارة المالية 

 العاملين في مؤسسات التعليم العااي.

 :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية.  

 استغلا  ممتلكات ا جامعة

 :التوصية 

 دارة الجامعة ومول  الأمناء  قيا ضععععععععععرورة 

ووزارة التعليم العععععععااي والععععععدا رة القععععععانونيععععععة 

اسعععععععععععتغلال على  ،وكافة الجهات لاات العلاقة

 .ةكافة الأراضزي المسجل

 ا جهة: ق ل المتاذ من الإجراء 

م  جامعة  محاولات لعمس مفاوضعععععععاتهنا  

  و دمألاتفا  على برام  مشععععععععععع،ر)ة النواح ل

 ر، ملسعععععا  بقاء الأ أى ال رام  القا مة عل
ً
كا

قامة علاقة  والعمس على  ،لجامعة خضورم

 .تكاملية ع ر برنام  لل راعة بين الجامعتين

 :رأي الديوان 

 .لم يتم تنفيذ التوصية

 الهيكل التنظيمي

 :التوصية 

 عداد هيكس تنظيمي بتوصيفات وشروحات  

 ،لكافة الإدارات والدوا ر والأقسا  الموجودة

بشعععععععععكس يوضععععععععع  المسعععععععععؤوليات والصعععععععععلاحيات 

 وطبيعة العلاقات فيما بيه ا.

 ا جهة: ق ل المتاذ من الإجراء 

من أعضععععاء جنة داخلية اعتماد قشععععكيس لتم 

وتعععفعععويضععععععععععععععهععععععا بععععععدراسعععععععععععععععععة  ،معععنععععععاءمعععوعععلععع  الأ 

ة على الهيكليعععة من  دارة التععععديلات المق،رحععع

  ،الجععععععامعععععععة
ً
في مرحلععععععة التوصععععععععععععي   وحععععععاليععععععا

 للهيكلية.

 :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية بشكس ج  ي.

 كاديميةال رقيات الأ

 :التوصية 
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عععععععداد نمولا  للتقرير المشعععععععععععع،ر   ضععععععععععععرورة 

بحيعععع   ،العلميععععةلتقييم المتقععععدمين لل،رقيععععة 

يصععععععععععععععدر عن ر ي  القسععععععععععععم وعميععد الكليععة، 

رفععععععا   لا بعععععععد  طلععععععق ترقيععععععة  وعععععععد  قبول 

 النمولا  م  ال لق.

 ا جهة: ق ل المتاذ من الإجراء 

لم يتم العمععععععس على تقييم مقععععععد  ال لععععععق 

مععععععا يتم اعتمععععععاد إنو  ،بنمولا  تقييم خععععععار

 سنوات. 3تقييم المتقد  لأخر 

 :رأي الديوان 

 .التوصية لم يتم تنفيذ

 ملفات ال رقيات الأكاديمية

 :التوصية 

ضععععععععععععرورة وجود مل  كامس يحتوم على كافة 

الععععوثععععععا ععععج الععععخععععععاصعععععععععععععععععة بعععع،ععععرقععععيععععععة المععععوضععععفععععيععععن 

 الأكاديميين.

 ا جهة: ق ل المتاذ من الإجراء 

لفععععععات الخععععععاصعععععععععععععععععة بععععععال،رقيععععععات مععععععال الم) تم 

  وأرشفا ا 
ً
 .لك،رونيا

 :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية.

ا ية المكلفين بالوفائ   الإشر

 :التوصية 

 ضعععععععرورة وق  صعععععععر  مبالغ نقدية للمكلفين

شعععرا  على الأقسعععا  والدوا ر والإدارات، بالإ 

وععععععد  الصععععععععععععر   لا بععععععد اعتمعععععاد الهيكليعععععة 

 والوص  والتوصي  الوضيفي المق،رح.

 ا جهة: ق ل المتاذ من الإجراء 

 ،تم العمععععس على وق  بععععدل الصععععععععععععر  المععععااي

للموضفين المكلفين بالأشععععععرا  على الأقسععععععا  

داريععععععععععععيععععععععععععن ات مععععععععععععن الإ والععععععععععععدوا ععععععععععععر والإدار 

 والأكاديميين.

   :رأي الديوان 

 .تم تنفيذ التوصية

 الإعلان عند التوفي 

 :التوصية 

علان عن الوضا   الشعاغرة  تنظيم ضعرورة 

 لموضفي العقود عند بداية التعاقد.

 ا جهة: ق ل المتاذ من الإجراء 

 .من خلال اعلان داخليتم تث ي  العقود 

 :رأي الديوان 

 .لم يتم تنفيذ التوصية

 ت ديد الاحتياج من التعيين

 :التوصية 

ضعععععععععععععرورة وجعود احعتعيععععععا  فعععلعي ععنععععععد قعيععععععا  

 تعيين الموضفين.امعة بالج

 ا جهة: ق ل المتاذ من الإجراء 

 . جراء يتم اتخالالا 

 :رأي الديوان 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

 دوام الفروعمتابعة 

 :التوصية 

   برام  الموارد ال شعععععععععععرية للفروعضعععععععععععرورة ر 

 .متابعة دوا  الموضفينو  ،م  المر)  الر يوزي

 ا جهة: ق ل المتاذ من الإجراء 

 .لم يتم اتخالا  جراء
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   :رأي الديوان 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

لعئئئئئام برنئئئئئامس التمكين الاقتصئئئئئئئئئئئئئئئئادي  .10

 التنمية الاجتماعية وزارة-م2019

قا  الديوان بمتابعة التوصععععععععععععيات الواردة في 

تقريره حول التعععععدقيج على برنعععععام  التمكين 

التنميععععععة  وزارة- 2019لعععععععا  الاقتصعععععععععععععععععادم 

توصععععععععععععيععات،  9وقععد تم متععابعععة الاجتمععاعيععة، 

توصععععععيات بشععععععكس  4حي  تبين ب ن  تم تنفيذ 

توصعععععععععيات بشععععععععكس  2(، و%45كامس بنسعععععععععبة )

 3(، ولم يتم تنفيععععععذ %22ج  ي بنسععععععععععععبععععععة )

(. وفيما يلي أهم نتا   %33بنسبة )توصيات 

  متابعة التوصيات التي خل   ل  ا التقرير:

 أدلة الإجراءات

 :التوصية 

ضععععععععععععرورة العمععععس على  عععععداد دليععععس  جراءات 

 .رنام  التمكين الاقتصادمل 

 ا جهة: ق ل المتاذ من الإجراء 

جراءات موحعععععد من دا رة  تم  ععععععداد دليعععععس 

 .التمكين الاقتصادم

 الديوان: رأي 

 تم تنفيذ التوصية.

 دراسة السوق 

 :التوصية 

ضععععععععععرورة  جراء دراسععععععععععات على أسععععععععععا  علمي 

 .غيراتتالوموا)بة  ،ودورم لحاجة السو  

 المتاذ من ا جهة: الإجراء 

 .لم يتم  جراء دراسات

 :رأي الديوان 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

 التوزيع العاد  للمشاريع

 :التوصية 

 ،التمكين الاقتصعععععععععادملية لمشعععععععععاري  آوضععععععععع   

 .تضمن التوزي  العادل للمشاري ل

 ا جهة: ق ل المتاذ من الإجراء 

تم وضعععععععععععع  آليععععععة لتضععععععععععععمن التوزي  العععععععادل 

للمشعععععاري  من خلال تنفيذ مشعععععروع "انيرا" في 

 .جنين وطولكر محافظتي 

 :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية.

 اختيار المستفيدين من المشاريع

 :التوصية 

ليععععععة موثقععععععة ومكتو ععععععة آالعمععععععس على  يوععععععاد 

 من المشعععععععععاري  وموحدة لاختيار المسعععععععععتفيدين

لععتععحععقععيععج  ،تععحععتععوم عععلععى عععلامععععععات معععععيععععععاريععععععة

المساواة بين الأسر المسجلة في قاعدة بيانات 

 الوزارة.

 ا جهة: ق ل المتاذ من الإجراء 

لم يتم وضعععععععععععع  نمعععععالا  تحتوم على علامعععععات 

 .سرختيار الأ معيارية لا 

 :رأي الديوان 

 .التوصية لم يتم تنفيذ

 تط يق معايير الاس  داف على كا ة الأسر

 :التوصية 
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ععافعععة  ضععععععععععععرورة ت بيج مععععايير الاختيعععار على كع

واة لتحقيج المسععععا ،الأسععععر التي تم اسععععا دافها

 .بين الأسر

 ا جهة: ق ل المتاذ من الإجراء 

 لم يتم اتخالا  جراء.

 :رأي الديوان 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

 للزيارات الأوليةنماذج موحدة 

 :التوصية 

 ،ضرورة وض  نمولا  موحد لل يارات الأولية

 وزارة معلوماتيكون الهد  من  الت )د من 

، وت بيج لالععص في جمي  التنميععة عن الأسععععععععععععر

 المديريات.

 ا جهة: ق ل المتاذ من الإجراء 

تم توحيععععععد نمععععععالا  الاسععععععععععععا ععععععدا  وال يععععععارات 

 يات.المدير وتم قعميمها على كافة  ،الميدانية

 :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية.

 منهجية متابعة المشاريع الفردية

 :التوصية 

وضععععععع  منثجية موثقة الية متابعة المشعععععععاري  

 .الفردية

 ا جهة: ق ل المتاذ من الإجراء 

تم  عداد نمولا  تقييم مشاري  موحد لكافة 

 للعمس ب  في جمي  المديريات. المشاري 

 :رأي الديوان 

 التوصية. تم تنفيذ

 مؤشرات قياس الأداء

 :التوصية 

وضععععععع  مؤشعععععععرات لقيا  الأداء على مسعععععععتو  

الهعععععد  الععععععا  والأهعععععدا  الفرعيعععععة ل رنعععععام  

 .التمكين الاقتصادم

 ا جهة: ق ل المتاذ من الإجراء 

تم وضعععععععع  بعض المؤشععععععععرات باسععععععععتمارة تقييم 

 .المشاري 

 :رأي الديوان 

 بشكس ج  ي. التوصية تم تنفيذ

 يةوالمشاريع الفرد التمكينتقيي  مشاريع 

 :التوصية 

ضعععععععععععععرورة تعقعيعيعم نعتععععععا ع  مشعععععععععععععععععاريع  العتعمعكعين 

  .التنفيذ بعدقتصادم الا

 ا جهة: ق ل المتاذ من الإجراء 

 "انيرا" ن فق : مشععععععععععععروعيمشععععععععععععروعتم تقييم 

 ومشروع الغذاء العالمي.

 :رأي الديوان 

 بشكس ج  ي. التوصية تم تنفيذ

 قي تعلي  الك ئئئئئئار و  مراكز م و الأميئئئئئئة .11

-2019 للأعوام وزارة ال ربية والتعلي 

 م2020

قا  الديوان بمتابعة التوصععععععععععععيات الواردة في 

قعععععلععيععم و  مععرا)عع  مععحععو الأمععيععععععةالععتععقععريععر حععول 

 وا لععاععع وزارة العع،ععربععيععععععة والععتعععععلععيععم فععي الععكععبععععععار

توصية،  14تم متابعة ، حي   2019-2020

توصععععععععععععيات بشععععععععععععكس  3أن  تم تنفيذ تبين وقد 

توصععععععععععععيعات  2(، وتنفيعذ %21كعامعس بنسععععععععععععبعة )

(، ولم يتم تنفيذ %15بشععععععكس ج  ي بنسععععععبة )
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(. وفيما يلي نتا   %64بنسععععععععبة ) توصععععععععيات 9

 متابعة التوصيات التي خل   ل  ا التقرير:

خطئئئئة تنفيئئئئذيئئئئة للاسئئئئئئئئئئئئ راتيجيئئئئة الوطنيئئئئة 

 لتعلي  الك ار

 :التوصية 

وضعععععع  خ ة تنفيذية للاسعععععع،راتيوية الوطنية 

 وتحديد المسعؤوليات وال رام  ،لتعليم الكبار

 ومصادر التمويس والعمس على تحديث ا.

 ا جهة: ق ل المتاذ من الإجراء 

 .لم يتم اتخالا  جراء

 :رأي الديوان 

 .لم يتم تنفيذ التوصية

 قواعد بيانات الأمية يق  لسطين

 :التوصية 

توفير قواعد بيانات متخصععععععععععععصععععععععععععة ومنظمة 

وشعاملة ومبنية على أسع  علمية بخصعور 

الأمية في فلسعععع ين، لمسععععاعدة صععععانقي القرار 

 في وض  القرارات المناسبة.

 ا جهة: ق ل المتاذ من الإجراء 

 لم يتم اتخالا أم  جراء.

 :رأي الديوان 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

 نصا  معلمي م و الأمية من ا  صص 

 :التوصية 

معلمي صعععععععدار قعليمات بخصعععععععور نصعععععععا   

من الحصعععععععععععع  الأسععععععععععععبوعيععععععة،  محو الأميععععععة

الم لو  لتدري  مواد العلمي التخصعععععععععععع  و 

 قعليم الكبار.

 ا جهة: ق ل المتاذ من الإجراء 

تم اعتمعععاد قعليمعععات جعععديعععدة لتعليم الكبعععار 

شعععععمس ق ،"أسععععع  تنفيذ برنام  قعليم الكبار"

 )معلم( قعليم الكبار. ميسرنصا  

 :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية.

 التوعية باصوص م و الأمية

 :التوصية 

حععمععلات الععتععوعععيععععععة بعععععع هععمععيععععععة قعععععلعيعم تععكععثععيعع  

 في المناطج المسا دفة. الكبار

 ا جهة: ق ل المتاذ من الإجراء 

 لم يتم اتخالا أم  جراء.

 :رأي الديوان 

 تنفيذ التوصية.لم يتم 

 تعليمات  تح مراكز م و الأمية

 :التوصية 

)  فتح مرالالال، ا  بععععععالتعليمععععععات المعتمععععععدة 

محو الأمية وقعليم الكبار وقشععععععكيس لجان في 

 لمتابعا ا.المديريات 

 ا جهة: ق ل المتاذ من الإجراء 

تم اعتماد قعليمات جديدة بخصععععععععععععور فتح 

، ولم يتم تنفيذها بسعععععععع ق مرا)  محو الأمية

 . غلا  مرا)  محو الأمية

 :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية بشكس ج  ي.

 يق مراكز م و الأميةتقارير سير العمل 

 :التوصية 
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 محو الأميععععععةمععععععدراء المرا)   ضععععععععععععرورة قيععععععا 

ة بتقععارير دوريعع ،، ويععد قسععععععععععععم التعليم العععا ب

 .حول سير العمس

 ا جهة: ق ل المتاذ من الإجراء 

 لم يتم اتخالا  جراء.

 :رأي الديوان 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

 مارجات تدريب معلمي م و الأمية

 :التوصية 

تععدريععق معلمي محو  أهععدا تنفيععذ ضععععععععععععرورة 

 .للوصول للمخرجات المحتملة الأمية

 ا جهة: ق ل المتاذ من الإجراء 

 لم يتم اتخالا أم  جراء.

 :رأي الديوان 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

 اختيار العاملين يق مراكز م و الأمية

 :التوصية 

اعتمعععاد آليعععة واضععععععععععععحعععة لاختيعععار الععععاملين في 

 .مرا)  محو الأمية

 ا جهة: ق ل المتاذ من الإجراء 

 أسعععععع  تنفيذ برنام  قعليمتم تنفيذ أحكا  "

على العععععععاملين في المرا)  وشععععععععععععرو   "الكبععععععار

 اختيارهم.

 :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية.

 ص ة دوام الدارسين يق مراكز م و الأمية

 :التوصية 

احتفاظ المديريات بكشععععععوفات دوا  ضععععععرورة 

معععد  ال، امهم بعععالعععدوا   وعك  ،العععدارسععععععععععععين

  على الن يوة اله ا ية للدار .

 ا جهة: ق ل المتاذ من الإجراء 

وة ن ي بنمالا  دوا  الدارسععععينلم يتم العمس 

 يقا  عمس المرا) . 

 :رأي الديوان 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

 اعتماد ساعات الدوام الإلك رونية

 :التوصية 

لك،رونية اعتماد سعععععععاعات الدوا  الإضعععععععرورة 

لإثبععععات دوا  العععععاملين في مرا)  دار  المعععع في

 .محو الأمية

 ا جهة: ق ل المتاذ من الإجراء 

 
ً
 شعععععععععهرييعد قسعععععععععم الشعععععععععؤون الإدارية تقريرا

ً
 ا

ة سعععععععععععاع من خلال، وا  العاملين في المرا) بد

 .لك،رونيةالدوا  الإ

 :رأي الديوان 

 .وصيةتم تنفيذ الت

 الأميةالزيارات الميدانية لمراكز م و 

 :التوصية 

معتععععععابععععععععة ععمععععععس المعرا)ع  معن خلال ضعععععععععععععرورة 

 اناللجعععال يعععارات الميعععدانيعععة للمرا)  من قبعععس 

 .مشكلة في المديريات

 ا جهة: ق ل المتاذ من الإجراء 

 "أسعع  تنفيذ برنام  قعليم الكبار" قعليمات

على قشععععععععععععكيععععس لجنععععة ل يععععارة المرا)   نصععععععععععععععع 

 ومتابعا ا.
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 :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية بشكس ج  ي.

 برنامس م و الأميةمارجات 

 :التوصية 

لضععععععععععععمعععان  ،وضعععععععععععع  مخرجعععات قعععابلعععة للقيعععا 

 تنفيذ الأهدا  الفرعية والاس،راتيوية. 

 ا جهة: ق ل المتاذ من الإجراء 

 أم  جراء. اتخالالم يتم 

 :رأي الديوان 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

 مؤشرات  س ة الأمية يق  لسطين

 :التوصية 

 ،مؤشععععععععععععرات نسععععععععععععبععععة الأميععععة ت ويرضععععععععععععرورة 

نفعععععا  الإ  وتحعععععديعععععدعمليعععععة التوعيعععععة توجيععععع  ل

 .الحكومي على برنام  التعليم غير النظامي

 ا جهة: ق ل المتاذ من الإجراء 

 لم يتم اتخالا أم  جراء.

 :رأي الديوان 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

  عالية برنامس م و الأمية قياس

 :التوصية 

قيا  فعالية برام  لضععععععععععععرورة  عداد تقارير 

 .الكبار محو الأمية وقعليم

 ا جهة: ق ل المتاذ من الإجراء 

فعععععاليععععة  لقيععععا لم تقم بععععأعععععداد دراسعععععععععععععععات 

 برنام  قعليم الكبار في فلس ين.

 :رأي الديوان 

 .لم يتم تنفيذ التوصية

 لف رةلبرنئئامس رقمنئئة ال ربيئئة والتعلي   .12

 م2016-2019

قا  الديوان بمتابعة التوصععععععععععععيات الواردة في 

تقريره حول التععععععدقيج على برنععععععام  رقمنععععععة 

 ، 2019-2016 الف،رةال،ربيعععععة والتعليم عن 

م تتبين ب ن  توصععععععععععععيات، و  6تم متابعة  حي 

بشعععععععععععكس كامس بنسعععععععععععبة  توصعععععععععععية وحدةتنفيذ 

 بشعععكس ج  ي توصعععية واحدةذ ينف، وت(17%)

 توصععععععععععيات 4، ولم يتم تنفيذ (%17بنسععععععععععبة )

وفيما يلي أهم نتا   متابعة  ،(%66بنسعععععععععبة )

 التوصيات التي خل   ل  ا التقرير:

 التاطيط لعملية الرقمنة

 التوصية: 

ية اللوح لاجه ة الفنية المواصععععععععععععفات تحديد

بمععععا يضععععععععععععمن  ،للع ععععاء التخ ي  مرحلععععة في

واسععععععععععععتمراريععععععة  الشععععععععععععراءتحقيج الهععععععد  من 

 عملها.

 ا جهة: ق ل المتاذ من الإجراء 

 لم يتم اتخالا  جراء.

 رأي الديوان: 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

 التقارير المالية والإحصائية

 :التوصية 

 عععداد تقععارير مععاليععة وإحصعععععععععععععا يععات خععاصعععععععععععععة 

 ، لضععمان تحقيجحول برنام  رقمنة التعليم

 الأهدا  والغايات.

 ا جهة: ق ل المتاذ من الإجراء 

 كس عا . عداد بعض التقارير تم 



33 

 متابعة تنفيذ توصيات تقارير ديوان الرقابة المالية والإدارية

 رأي الديوان: 

 
ً
 .تم تنفيذ التوصية ج  يا

 متابعة التوريد

 :التوصية 

 لتغريمبلععععديععععات المتععععابعععععة بضععععععععععععرورة القيععععا  

ت غير المل، مععة بععالتوريععد خلال المععدة الشععععععععععععركععا

 المتفج عل  ا ووفج المواصفات الم لو ة.

 ا جهة: ق ل المتاذ من الإجراء 

  جراء.لم يتم اتخالا 

 الديوان رأي: 

 .التوصية تنفيذ تملم ي

 سجلات الأصو  

 :التوصية 

مععععععديريععععععات ال،ربيععععععة والتعليم  قيععععععا ضععععععععععععرورة 

 صععععععععععععول  سععععععععععععجيععس الأ لالمععدار  بععالتعميم على 

 وفج الأصول. عند استلامها

 ا جهة: ق ل المتاذ من الإجراء 

تم  رسععععععععععععععال )تععق لمععديريععات ال،ربيععة والتعليم 

  سجيس اللواز  في سجس أصول المديرية.ل

 رأي الديوان: 

 .تم تنفيذ التوصية

 ال نية الت تية للمدارس

 :التوصية 

ضعععععععععععععرورة  جعراء دراسعععععععععععععععععة لعلعبعنعيععععععة العتعحعتعيععععععة 

 للت )د من مد  قدرت ا ،للمدار  المسا دفة

 .الأجه ة اللوحيةعلى قشغيس 

 ا جهة: ق ل المتاذ من الإجراء 

 لم يتم اتخالا  جراء.

 رأي الديوان: 

 .تنفيذ التوصية لم يتم

 تقيي  برنامس الرقمنة

 :التوصية 

ة وزار  من قبعععس الرقمنعععة برنعععام تقييم  ععععادة 

 .عالجة نقا  الضع وم تعليموالال،ربية 

 ا جهة: ق ل المتاذ من الإجراء 

 .لم يتم اتخالا  جراء

 رأي الديوان: 

 .التوصيةلم يتم تنفيذ 

الئئئئ ئئئئيئئئئئئانئئئئئئات المئئئئئئالئئئئيئئئئئئة لئئئئوزارة الئئئئ ئئئئربئئئئيئئئئئئة  .13

للسئئئئئئئئئئئئنئئئئئة المن  يئئئئئة يق  والتعلي  العئئئئئالق

 م31/12/2018

قا  الديوان بمتابعة التوصععععععععععععيات الواردة في 

التعععدقيج على البيعععانعععات المعععاليعععة لوزارة  تقرير

، حي   2018ال،ربية والتعليم العااي لسععععععنة 

 نع  تم تنفيذأتبين توصععععععععععععيعة، و  11تم متعابععة 

توصيات  4تنفيذ (، و %18بنسبة ) توصيتين

 ، ولم يتم تنفيذ(%36بشععععععكس ج  ي بنسععععععبة )

وفيما يلي أهم  ،(%46بنسععععععععععبة ) توصععععععععععيات 5

نتعععا   متعععابععععة التوصععععععععععععيعععات التي خل   ل  عععا 

 التقرير: 

 ضع  إدارة ا خاطر

 ةالتوصي: 

  قعيينضععععععرورة 
ً
من الإدارة  لمخاطرل مسععععععؤولا

اء جععر لإ ، فععي وزارة العع،ععربععيععععععة والععتعععععلععيععم العععععلععيععععععا

مراجعة مسععععععععععععتقلة لإدارة المخاطر، وتحدي  

 سجس المخاطر.
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 ا جهة: ق ل المتاذ من الإجراء 

 اتخالا  جراء.لم يتم 

 :رأي الديوان 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

 الرقابة على القوايا القانونية

 :التوصية 

 عداد تقرير سععععععععععنوم عن القضععععععععععايا ضععععععععععرورة 

 المنظورة في المحا)م والمرفوعة ضععععععععععد الوزارة،

م  رأم الوحععععععدة القععععععانونيععععععة حول الن يوععععععة 

  المتوقعة من القضايا.

 ا جهة: ق ل المتاذ من الإجراء 

سععععععتكمال تصععععععني  المخاطر لا الوزارة بحاجة 

عة النتا   المتوقالخاصععععة بالقضععععايا وتحديد 

 لهذه القضايا. والال، امات ال ار ة

 :رأي الديوان 

 بشكس ج  ي. تم تنفيذ التوصية

 نفقات وزارة ال ربية  جميع الإ صاح عن

 :التوصية 

م التي تتالإفصعععاح عن جمي  نفقات ضعععرورة 

في  هععععاإدخععععالو ، فلسعععععععععععع ينالتعليم في لق ععععاع 

 .موازنة التعليم

 ا جهة: ق ل المتاذ من الإجراء 

  درا  الإفصاحات في البيان الختامي.لم يتم 

 :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية.لم ي

بئئئرنئئئئئئامئئئس الأمئئئ  المئئئتئئئ ئئئئئئدة الإنئئئمئئئئئئائئئئي لئئئ دارة 

 الاس راتيجية

 :التوصية 

مخاطر عقد  وإدرا قارير التدقيج  صععععععدار ت

برنام  الأمم المتحدة الإنما ي ضعععععمن مخاطر 

 والتعليم. وزارة ال،ربية

 ا جهة: ق ل المتاذ من الإجراء 

  صدار التقارير اله ا ية الخاصة ب .تم 

 :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية. 

 السل  المالية

 :التوصية 

   ايةمتابعة  جراءات  غلا  السل  ضرورة 

.
ً
 كس عا  أصولا

 ا جهة: ق ل المتاذ من الإجراء 

ولكن  ،ج ء من السععععععععل  الممنوحةال تم  قف

بقي عدد من السعععععععععل  بمبالغ )بيرة لم تقفس 

 حت    اية العا .

 :رأي الديوان 

 بشكس ج  ي. تم تنفيذ التوصية 

 اكتما  إيرادات التعلي 

 :التوصية 

 يععةوزارة ال،ربضععععععععععععرورة قيععا  البلععديععات ب، ويععد 

ضععععععععععععريبععععععة التعليم  بيععععععانععععععات حول  والتعليم

 ،، وتضععععميه ا ضععععمن  يرادات ال،ربيةسععععنويةال

 .الأمور مساهمات أولياء  بالإضافة  اى

 ا جهة: ق ل المتاذ من الإجراء 

العمس على  عداد نظا  لر   موازنات  جارم 

 .بة التعليم م  النظا  المحاس يضري

 :رأي الديوان 

 لم يتم تنفيذ التوصية.
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 ضمان ا جودةإ شاء وحدة 

 :التوصية 

 نشعععععععععاء وحدة ضعععععععععمان الجودة مكلفة بمهمة 

قع ي  وترشععععععععععععيععععد ال،رتيبععععات الإداريععععة للوزارة، 

 مخاطر بشكس كا .للوالت )د أ  ا قس ند 

 ا جهة: ق ل المتاذ من الإجراء 

 .في الوزارة العمس على  عادة الهيكلة جارم 

 :رأي الديوان 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

مئئئئئئدعئئئئئئومئئئئئئة قئئئئئئرارات بئئئئئئنئئئئئئاء المئئئئئئدارس غئئئئئئيئئئئئئر 

 بمعلومات مالية

 :التوصية 

بنععععععاء لات لتقييم الحععععععاجععععععة الإجراءمراجعععععععة 

معععايير واضععععععععععععحععة وتقييم من خلال  ،مععدار 

 .المالية واض  للمعلومات

 ا جهة: ق ل المتاذ من الإجراء 

قعمس وزارة ال،ربية والتعليم من خلال الإدارة 

 ،الععععامعععة للتخ ي  الإدارةو الععععامعععة لابنيعععة 

احتيعععاجعععات عععا من الأبنيعععة بشععععععععععععكعععس تقييم على 

من خلال طواقم متخصععععععصععععععة سععععععواء  ،دقيج

في الميدان، وقسععععععععععت ي  الوزارة من  أوبالوزارة 

خلال الخ رة ال ويلعععععة تقعععععدير احتيعععععاجعععععات ععععععا 

 المالية لتنفيذ المشاري .

 :رأي الديوان 

 .تم تنفيذ التوصية

 والتعلي  زارة ال ربيةشركاء و 

 :التوصية 

العع،ععربععيععععععة والععتعععععلععيععم أن تععقععو  وزارة ضعععععععععععععرورة 

بمراجععة ترتيبعات عا لإدارة الشععععععععععععركعاء، وت وير 

المخععععععاطر يتضععععععععععععمن   طععععععار عمععععععس قععععععا م على

 .مت لبات متناسبة

 ا جهة: ق ل المتاذ من الإجراء 

 ،تنسععععععععيج كامس ومسععععععععتمر م  الشععععععععركاء يوجد

من خلال المراسععععععععععععلات واللقععاءات والععدعوات 

 .التقارير المختلفةو والاجتماعات المستمرة 

  الديوان:رأي 

 تم تنفيذ التوصية بشكس ج  ي.

 عمليات الشراء

 :التوصية 

ع عععععاء الأولويعععععة لتوحيعععععد عمليعععععات الشععععععععععععراء  

عمليات الشعععععععععععراء  ، ورقمنةبالوزارةالخاصعععععععععععة 

  ا.االحالية وأرشف

 ا جهة: ق ل المتاذ من الإجراء 

تم التعاقد م  شر)ة متخصصة بتكنولوجيا 

بع عرنععععععامع  لإدارة  العوزارة لع،ع ويععععععد ،المعععلعومععععععات

الع ععععععاءات والمشعععععععععععع،ريععععععات، وهو في المرحلععععععة 

 .اله ا ية من التنفيذ

 :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية بشكس ج  ي.

 أنظمة الرقابة على الأصو  واللوازم

  :التوصية 

ضععععععععععععمن الثععابتععة صععععععععععععول الأ  درا  جمي   يوععق

أراضعععععععععععع  ععععععا  وإدرا  قيم ،سععععععععععععجلات الأصععععععععععععول 

 ومبان  ا.

 ا جهةالمتاذ من ق ل  الإجراء: 
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دراسة ل ،تم قعيين خبير من قبس وزارة المالية

آلية  ضععععععافة اللواز  والمشعععععع،ريات على النظا  

  .المحاس ي والموحد

 :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية.لم ي

/ ه1440أعمئئئا  موسئئئئئئئئئئئئ  ا    لعئئئام  .14

 م2019

قا  الديوان بمتابعة التوصععععععععععععيات الواردة في 

ععععا  عن أعمعععال موسععععععععععععم الحج تقريره حول 

، الأوقعا  والشععععععععععععؤون العدينيعة/ وزارة  2019

أنععع  تم تبين توصععععععععععععيعععة،  17تم متعععابععععة حيععع  

عامععس بنسععععععععععععبععة  4تنفيععذ  توصععععععععععععيععات بشععععععععععععكععس كع

بشععععععععكس ج  ي بنسععععععععبة  توصععععععععيات 3و(، 23%)

بنسعععععبة توصعععععيات  10(، ولم يتم تنفيذ 18%)

وفعععيعععمععععععا يعععلعععي أهعععم نعععتععععععا ععع  معععتععععععابععععععععععة  ،(59%)

  التوصيات التي خل   ل  ا التقرير:

 بيانات الفائزين بالقرعة

 :التوصية 

قرعة، ضععععععععععععرورة قغيير كس عملية عند  جراء 

ية سجلات الا يئة الإلك،رونفي  ينحالة الفا   

 درا  اسم .كرار  تلمن  

 ا جهة: ق ل المتاذ من الإجراء 

 يقو  بنقعععععس الفعععععا  ين في الإلك،رونيالنظعععععا  

،  صفة فا  هوإع اء ،ل  الفا  ينلمالقرعة 

 لا يؤثر على البيانات وآلية ت بعها.بحي  

 :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية.

 سجلات ا  جاج المعتمدينبيانات 

 :التوصية 

ضععععععععععععرورة اعتمعاد بيعانعات الحجعا  المعتمعدين 

فق  من خلال نتا   القرعة، وألا يتم  للحج

أسععععماء لم تدخس ضععععمن القرعة هذا  ضععععافة 

 .العا 

 ا جهة: ق ل المتاذ من الإجراء 

ضععععععععععععمن   دخععال أسععععععععععععمععاء بعض الحجععا يتم 

الفا  ين بعد دراسعععععععععععة أوضعععععععععععاعهم وتقديم ما 

 يفيد السماح لهم بالسفر.

 :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية.لم ي

 نظام الإلك رو يالبيانات 

 :التوصية 

الحجععععا  ضععععععععععععرورة الال، ا  بععععأدخععععال بيععععانععععات 

فق  خلال ف،رة ال سجيس المعتمدة من قبس 

 دخعععال بيعععانعععات الحجعععا  بعععد ععععد  الوزارة، و 

  جراء القرعة الإلك،رونية.

 ا جهة: ق ل المتاذ من الإجراء 

يععقععو  )ععثععيععر مععن المععواطععنععيععن بععتععقععععععديععم طععلععععععق 

 ،قسععجيس اسععتثنا ي بعد انا اء ف،رة ال سععجيس

 ةوتقو  الوزارة بدراس ،مبينين س ق ت خرهم

 .ال لباتتلص 

 :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية.لم ي

 است جار الفنادق يق مكة المكرمة

 :التوصية 

  في مكععععةفنععععاد  الاسعععععععععععع ئوععععار  ضععععععععععععرورة
ً
 وفقعععا

ة الم لو عععععة حعععععاجعععععة الفعليعععععة لععععععدد الأسععععععععععععر  لل
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اقة ال ، ومراعاة ل سعععععكين الحجا  الفعليين

 .الاس يعابية لتلص الفناد 

 ا جهة: ق ل المتاذ من الإجراء 

يتم اسعععععععععععع ئوععععععار الفنععععععاد  بكععععععامععععععس عععععععددهععععععا 

خععععدمععععات ععععا في مكععععة المكرمععععة بمععععا يتوافج م  و 

 .عدد الحجا  قدر الإمكان

 :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية.لم ي

 است جار الفنادق يق المدينة المنورة

 :التوصية 

 للحعاجعة الفعلية ضععععععععععععرورة 
ً
الاسعععععععععععع ئوعار وفقعا

الحقيقيععععععة في فنععععععاد  المععععععدينععععععة المنورة كون 

 ة.الاس ئوار تتم حسق عدد الأسر  عملية 

 ا جهة: ق ل المتاذ من الإجراء 

 لعدد الأسر  المدينة المنورة الاس ئوار 
ً
 ة.وفقا

 :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية.

 ال عثة الط ية

 :التوصية 

ضعععرورة وجود تنسعععيج كافي بين وزارة ال عععحة 

أعضعععاء البعثة ر   عدد  لضعععمان ،الأوقا و 

لععبعععععثععععععة وألا تععقععو  ا، معع  الاحععتععيععععععا  الععفعععععلععي

 بعد الانا اء لا بمغادرة الأراضععععععزي السعععععععودية 

 ر، الوطن. لأ من تفوي  الحجا  ومغادرت م 

 ا جهة: ق ل المتاذ من الإجراء 

 لم يتم اتخالا  جراء.

 :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية.لم ي

 مؤهلات ال عثة الط ية

 :التوصية 

 ي بحأعضععاء البعثة ال بية  ضععرورة اختيار

 .أعمالهمتناسق مؤهلات م م  طبيعة 

 ا جهة: ق ل المتاذ من الإجراء 

 تم اختيار أعضاء البعثة من الأطباء فق .

 :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية.

 ال عثة الأمنية

 :التوصية 

ضعععععععععععععرورة التنسعععععععععععععيج بين وزارقي الععععععداخليععععععة 

المها  الم لو ة خلال موسم الحج قا  بو والأ 

 بذلص.وت ويد الوزارة بتقرير 

 ا جهة: ق ل المتاذ من الإجراء 

 لم يتم اتخالا  جراء.

 :رأي الديوان 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

 ال عثات الأخر  

 :التوصية 

ضععععرورة الاسعععع ناد في  يفاد البعثات الرسععععمية 

المعمعثعلععععععة لعلعوزارات  خععععععاصعععععععععععععععععةلمعوسعععععععععععععم العحعج 

لأحكععععععا  القوانين  ،والمؤسععععععععععععسعععععععععععععععععات العععععععامععععععة

والأنظمعععة والتعليمعععات والقرارات الصعععععععععععععععادرة 

 عن مول  الوزراء بالخصور.

 ا جهة: ق ل المتاذ من الإجراء 

 لم يتم اتخالا  جراء.

 :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية.لم ي
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 طل ات الاست دا 

 :التوصية 

 لبعععععات لمععععععايير محعععععددة التقيعععععد بضععععععععععععرورة 

ة بحي  تكون غير قابل ،الاس بدال أو رفضها

 للاجا اد.

 ا جهة: ق ل المتاذ من الإجراء 

،  لا أنعععععع  تم تخفيض لم يتم اتخععععععالا  جراء

 أعداد الاس بدالات.

 :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية.لم ي

 ا  الات ا خاصة

 :التوصية 

الحالات الخاصة لبند معايير اعتماد  ضرورة

ة في حععالعع، والاسعععععععععععع نععاد  ل  ععا  لبععات الحجععا ل

 فرز ال لبات.

 ا جهة: ق ل المتاذ من الإجراء 

 تم وض  معايير الاختيار الحالات الخاصة.

 :رأي الديوان 

 .بشكس ج  ي تم تنفيذ التوصية

 عدد الإداريين 

 :التوصية 

م لموسععععع الموفدينر   عدد الإداريين  ضعععععرورة

 الحج سعععععععنوي
ً
  ا

ً
 لوفقا

ً
لاحتيا  الفعلي اسععععععع نادا

 .خ ة عمس مكتو ةل

 ا جهة: ق ل المتاذ من الإجراء 

 لم يتم اتخالا  جراء.

 :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية.لم ي

 تسجيل الإيرادات والنفقات

 :التوصية 

 سجيس وإثبات الإيرادات والنفقات بالال، ا  

 
ً
 .أصولا

 ا جهة: ق ل المتاذ من الإجراء 

 يتم العمس على ت وير النظا  المحاس ي.

 :رأي الديوان 

 بشكس ج  ي. تم تنفيذ التوصية

 ت صيل السل  المست قة

 :التوصية 

 تحصععيس السععل لات المناسععبة الإجراءاتخالا 

 لإجراءات  ،على الموضفينالمسععععععععععععتحقععععة 
ً
وفقععععا

 تكفس اس،رجاع الحج المااي للوزارة.

 ا جهة: ق ل المتاذ من الإجراء 

 تم تحصيس ج ء من السل .

  الديوانرأي: 

 .بشكس ج  ي تم تنفيذ التوصية

 المرشدين آلية اختيار 

 :التوصية 

 الحج وف الال، ا  بععأيفععاد المرشعععععععععععععدين لمهمععة
ً
قععا

، وتعوعنععععععق تعحعويععععععس لعلعمعتع علعبععععععات العقععععععانعونعيععععععة

رشععععدين ضععععمن لمموضفين من  جا  عاديين 

 بعثة الحج.

 ا جهة: ق ل المتاذ من الإجراء 

 .لم يتم تحويس الحجا  لمرشدين

 :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية.

 الموازنة التقديرية لل  
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 :التوصية 

قععديريععة واعتمععادهععا ت وازنععةم  عععداد ضععععععععععععرورة

تتضمن تقدير  يرادات بحي   ،الأصول  وفج

 .ونفقات الحج

 ا جهة: ق ل المتاذ من الإجراء 

 لم يتم اتخالا  جراء.

 :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية.لم ي

 رسوم خدمات ا   

 :التوصية 

 عععادة النظر في مبلغ رسععععععععععععو  الخععدمععات التي 

 من الحجا  سنوي الوزارة تتقاضها
ً
 اس ن ،ا

ً
ادا

 عد  المغالاة. لضمان لأسا 

 ا جهة: ق ل المتاذ من الإجراء 

 دينعععار  90اعتمعععاد مبلغ 
ً
 أردنيععع ا

ً
بعععدل خعععدمععات  ا

 لتغ يععععععة النفقععععععات الإداريععععععة للحج ،للوزارة

فق  دون اح سعععععععععععععععا  تكلفعععة  قعععامعععة البعثعععة 

 .الإدارية

 :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية.لم ي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



40 

 متابعة تنفيذ توصيات تقارير ديوان الرقابة المالية والإدارية

 

 

 

 

 
ً
مئئئئئتئئئئئئابئئئئئعئئئئئئة : رابئئئئئعئئئئئئا

تنفيئئئئذ توصئئئئئئئئئئئئيئئئئات 

الإدارة الئئئئئئئئئعئئئئئئئئئامئئئئئئئئئة 

لئئئئئئئئلئئئئئئئئرقئئئئئئئئابئئئئئئئئة عئئئئئئئئلئئئئئئئئى 

المئئئئئئنئئئئئئظئئئئئئمئئئئئئات غئئئئئئيئئئئئئر 

 ا  كومية
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  جمعية الأ ق للتنمية الشئئئ ابية

 .  رام-

  نقابة أخصئئئائوي و نوي التصئئئوير

 .  رام-الطبي 

  جمعية الشابات المسي ية /رام

 . 

  / جمعيئئئة المشئئئئئئئئئئئئروع الإ شئئئئئئئئئئئئئئائي

 .أري ا

 الصيادلة / رام   نقابة. 
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 مقدمة

دارة العامة للرقابة على المؤسعسعات قام  الإ 

والمنظمات غير الحكومية، بمتابعة توصيات 

أربعععععععة تقععععععارير رقععععععابيععععععة، حيعععععع  بلغعععععع  عععععععدد 

( توصععععععععععععية، وقد تبين تنفيذ 72التوصععععععععععععيات )

( توصععععععية، 25( توصععععععية، ولم يتم تنفيذ )36)

 .توصية بشكس ج  ي( 11في حين تم تنفيذ )

وفيمععا يلي التوصععععععععععععيععات في التقععارير الرقععابيععة 

 التي تم متابعا ا:

 رام-جمعية الأ ق للتنمية الشئئئئئئئئئئ ابية  .15

  

قا  الديوان بمتابعة التوصععععععععععععيات الواردة في 

 را -تقرير جمعية الأفج للتنمية الشععععععععععععبابية 

( 7 ، والبععالغ عععددهععا )2019ة، عن العععا  

( توصيات، وتم 3توصية، حي  تبين تنفيذ )

تنفيعععععذ توصععععععععععععيتعععععان بشععععععععععععكعععععس ج  ي، ولم يتم 

 ( توصيات.2الال، ا  ب نفيذ )

 إث ات حوور أعواء مجلس الإدارة

  :التوصية 

ضعععععععععععععععرورة العععع،عععع ا  أعضعععععععععععععععععاء مععععوععععلعععع  الإدارة 

بععالتوقي  لإثبععات حضععععععععععععورهم على محععاضععععععععععععر 

 الاجتماعات.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

قا  أعضععععععععععاء مول   دارة الجمعية بالال، ا  

 لى محاضر الاجتماعات الجديدة.بالتوقي  ع

 :رأي الديوان 

 تم الال، ا  ب نفيذ التوصية.

 الرقابة الداخلية

 :التوصية  

ضععععععععععععرورة العمععععس على  يوععععاد آليععععات ضععععععععععععب  

ورقابة بديلة لمتابعة العمس، ولالص لضععععععععععععمان 

ا) شععععععععععععا  الانحرافات ووضعععععععععععع  التوصععععععععععععيات 

 المناسبة لمعالجا ا.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

اتععععخععععععاد قععععرارات مععععوععععلعععع   دارة مععععوثععععقععععععة تععععم 

 ب شكيس لجان مساندة، مثس:

لجنعععة ال رام  والمشععععععععععععععاري ، مكونعععة من  -

ثلاثة أعضععععععععاء، مه م عضععععععععو واحد من 

 مول  الإدارة. 

لجنععععة دراسعععععععععععععععة المنح والمسعععععععععععععععاعععععدات،  -

مكونة من ثلاثة أعضعععععاء، مه م عضعععععو 

 واحد من مول  الإدارة. 

لجنة الع اءات والمشعععععععععععع،ريات، مكونة  -

أعضععععععععاء، مه م عضععععععععو واحد  من ثلاثة

 من مول  الإدارة.

 :رأي الديوان 

 تم الال، ا  ب نفيذ التوصية.

 الووابط الرقابية على صندوق الايرادات

 :التوصية 

يوق وضععععععععع  ضعععععععععواب  رقابية تضعععععععععمن وجود 

فصعععععععععععععععععس فعععي المعععهععععععا  بعععيعععن ععععمعععلعععيععععععات العععقعععبععض 

)صععععععععععععنععععععدو  الإيرادات(، و ين الصععععععععععععر  من 

 س ي.المحاالصندو  النثرم، و ين ال سجيس 

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

تم فصعععععععععععععععس مهععععا  صععععععععععععنععععدو  النثريععععة لموض  

 دارم، فيمععععا بقيعععع  بععععابي الصععععععععععععلاحيععععات بيععععد 
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المحاسعععععععععععق، بسععععععععععع ق قلة الموارد وعد  تمكن 

 الجمعية من توضي  موضفين آخرين.

 :رأي الديوان 

   تم تنفيذ التوصية بشكس ج  ي.

 اعتماد النظام المالق

  :التوصية 

العععنعععظععععععا  المععععععااعععي معععن معععوعععلععع   دارة اععععتعععمععععععاد 

 الجمعية.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة  

تم مصادقة النظا  المااي من مول  الإدارة، 

وتم الاطلاع على هذه النسخة من قبس طاقم 

 الديوان.

 :رأي الديوان 

   تم الال، ا  ب نفيذ التوصية.

 الفصل يق الصلاحيات

  :التوصية 

العع ععرنععععععامعع  ضععععععععععععععرورة العععععمععععععس عععلععى تععحععععععديعععععع  

المحاسعععععع ي، والفصععععععس في الصععععععلاحيات ضععععععمن 

ال رنام  المحاسععععععع ي وتوفير أ)ثر من مسعععععععتو  

رقععععععابعععي ععععلعععى العععحسعععععععععععععععععابععععععات، بعععحعععيعععععع  يعععكعععون 

صععععععععععععلاحيععات التعععديععس والإلغععاء من مسععععععععععععتو  

، بععالإضعععععععععععععافععة 
ً
 دارم أعلى أو بموافقتعع  خ يععا

لإغلا  النظا  المحاسعع ي بشععكس سععنوم، بعد 

  عداد قيود الإقفال.

 ذ من ق ل ا جهة:الإجراء المتا  

تم  غلا  السعععععععععععععنععععععة المععععععاليععععععة من قبععععععس  -

المحاسعععععععععععععق نفسععععععععععععع ، فيمعا صععععععععععععلاحيعات 

 الإلغاء والتعديس بيد المحاسق.

أفععععاد المحععععاسعععععععععععععععق بعععع نعععع  يقو  بععععأدخععععال  -

السععععععععععععنععععععدات على النظععععععا  فيمععععععا يقو  

المععععععدير المععععععااي ب،رحيلهععععععا،  لا أنعععععع  عنععععععد 

القيا  بفح  عينة من آخر سععععععععندات 

مرحلة، تبين أن من يقو  بالمصععععععععععععادقة 

عل  ا هو المحاسععععععععععععق والمدير التنفيذم 

فق ، )ما لا يوجد مسععععودة للسععععندات 

 تث    عدادها. 

 :رأي الديوان 

 فيذ التوصية بشكس ج  ي.تم تن

 ا  سابات ال نكية غير المستادمة

 :التوصية  

ضععععععرورة  غلا  كافة الحسععععععابات البنكية غير 

 علىأحععععد البنو  المحليععععة في  المسععععععععععععتخععععدمععععة

النظا  المحاسعععععععععع ي وفي البنص، بعد نقس كافة 

 الأرصدة النقدية المتوفرة ي ا.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة  

تم مراسعععععععلة أحد البنو  المحلية بال لق من 

 دارت ا تفعيس حسعععععععععابات المؤسعععععععععسعععععععععة،  لا أن 

 دارة المؤسععععسععععة أفادت ب ن البنص لم يراسععععس 

ععانععع  ن يوعععة  المؤسععععععععععععسعععععععععععععععة بععع م رد رسععععععععععععمي وكع

المتعععععابععععععات الشععععععععععععفويعععععة أن المععععععاملعععععة لازالععععع  

أسععععماء بين المؤسععععسععععة عالقة، بسعععع ق قشععععاب  

 .م  مؤسسة أخر  

 :رأي الديوان 

 لال، ا  ب نفيذ التوصية. لم يتم ا

 التسويات

  :التوصية 
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ضعععععرورة  عداد ال سعععععويات على نظا  بيسعععععان 

المحاسععع ي، و يان كافة البيانات اللازمة حول 

 الحركات العالقة.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 لا يوجد  جراءات متخذة.

 :رأي الديوان 

 لم يتم الال، ا  ب نفيذ التوصية.

و نوي التصئئئئئئئئئئئئوير  أخصئئئئئئئئئئئئئئئئئائوينقئئئئئابئئئئئة  .16

   رام-الطبي 

قا  الديوان بمتابعة التوصععععععععععععيات الواردة في 

 ي وفنيي التصوير ال  أخصا يوتقرير نقابة 

 ، والبعالغ ععددهعا 2020ة، عن الععا   را -

( 8( تعععوصععععععععععععععيععععععة، حعععيعععععع  تعععبعععيعععن تعععنعععفعععيععععععذ )11)

توصعععععيات، وتم تنفيذ توصعععععية واحدة بشعععععكس 

 ان.ت، ولم يتم الال، ا  ب نفيذ توصيج  ي

 تنفيذ صلاحيات ومهام مجلس النقابة

  :التوصية 

عععععلععععى مععععوععععلعععع  الععععنععععقععععععابععععععة الععععقععععيععععععا  بععععععالمععععهععععععا  

والصععععععععععععلاحيععات الموكلععة  ليعع  حسعععععععععععععق مععا ن  

 علي  النظا  الداخلي للنقابة.

  :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

قيععا  مول  النقععابععة بعقععد اجتمععاعععات  -

 بشكس شب  شهرم. 

لم ي بين  عداد مسععععععععععودة نظا  م ي، في  -

المقعععابعععس أفعععاد النقيعععق أنععع  تم تضععععععععععععمين 

بنود معينة تخد  هذا الهد  ضععععععععععععمن 

قعععععععديلات النظععععععا  الععععععداخلي للنقععععععابععععععة، 

و ععانتظععار مصععععععععععععععادقععة وزارة العمععس على 

 جراء اجتماع الهيئة العامةععع، حي   ن 

عععععععد   تمععععععا  هععععععذه الخ وة يعيج عععععععد 

يععععععد الاجعععتعععمععععععاع، و ععععععالعععتععععععااعععي لعععم يعععتعععم تععع و 

الععععععديوان بتعععععععديلات النظععععععا  الععععععداخلي 

 المق،رحة.

التعديلات الم لو ة موجودة في قعديس  -

النظععا  الععداخلي المععذكور سعععععععععععععابقععا، ولم 

يتم مصادقت ، ولم نحصس على نسخة 

 من . 

لم ي بين لنا قيا  النقابة بأعداد تقرير  -

سععععععععععععنوم لنشععععععععععععاطات النقابة، حي   ن 

السععععععععععععنععععة المععععاليععععة لم تنت ي بعععععد، وجععععار  

 مس على  عداده.الع

عععععافععععععة الأورا   - قععععععامعععععع  النقععععععابععععععة بنقععععععس كع

والمسعععععععع ندات  اى مقر نابل ، ولم ي بج 

أورا  فععععععي عععععععهععععععدة أمععععععيععععععن الصعععععععععععععععععنععععععدو  

 ال خصية.

 :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية بشكس ج  ي.

 آليات الو ط والرقابة

  :التوصية 

ضععععععععععععرورة العمععععس على  يوععععاد آليععععات ضععععععععععععب  

ان لضععععععععععععمورقابة بديلة لمتابعة العمس، ولالص 

نحرافات ووضعععععععععععع  التوصععععععععععععيات ا) شععععععععععععا  الا 

   لمعالجا ا.المناسبة 

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة  
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تم قشععععععععععععكيععس لجنععة رقععابععة مععاليععة، مكونععة من 

النقيق وعضعععععوين من راسعععععاء الفروع ضعععععمن 

  .09/05/2022بتاري   13محضر جلسة 

 :رأي الديوان 

 تم الال، ا  ب نفيذ التوصية.

 الموازنة التقديرية

  :التوصية 

ضععععععععععععرورة  عععداد موازنععة تقععديريععة تفصععععععععععععيليععة 

سععععععععنوية، قسععععععععاهم في تنفيذ الخ   وال رام  

 ضمن سياسة مالية واضحة.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة  

وتم   2022عععا  تم  عععداد موازنععة تقععديريععة ل

 أخذ نسخة عه ا.

 :رأي الديوان 

 تم الال، ا  ب نفيذ التوصية.

 النظام الإلك رو ي

  :التوصية 

ضعععععععععععرورة البدء باسعععععععععععتخدا  نظا  محاسععععععععععع ي 

محوسعععععععق، واعتماد دورة مسععععععع ندية محكمة 

وواضعحة، ل سعجيس كافة المعاملات المالية في 

 النقابة.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

تم شراء نظا  الشامس المحاس ي و دء العمس 

  .01/01/2022ب  منذ تاري  

 :رأي الديوان 

 التوصية.تم الال، ا  ب نفيذ 

 توفي  م اسب

  :التوصية 

ضرورة العمس على توضي  محاسق للنقابة 

 يقو  بالعمس على تنظيم الأمور المالية ف  ا.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة  

 ، 01/01/2022تم توضي  محعاسععععععععععععبعة منعذ

 للعمس على ال رنام  المحاس ي.

 :رأي الديوان 

 تم الال، ا  ب نفيذ التوصية.

 الماليةالتقارير 

 :التوصية 

ضععععععععععععرورة  عداد تقارير مالية شععععععععععععهرية دورية 

 وبشكس ممنثج من قبس المر)  الر يوزي.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

تقو  المحاسععععععبة بأعداد تقارير مالية شععععععهرية 

 قعر، على مول  النقابة ويتم مناقشا ا.

 :رأي الديوان 

 تم الال، ا  ب نفيذ التوصية.

 التسويات ال نكية

 :التوصية 

الال، ا  بأعداد قسويات بنكية لكافة  ضرورة

الحسعععابات البنكية، وبشعععكس شعععهرم من قبس 

 المحاسق، واعتمادها حسق الأصول.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

قعععامععع  النقعععابعععة بمحعععاولعععة لإععععداد قسععععععععععععويعععات 

بنكيعععة، وعنعععد الاطلاع عل  عععا تبين أ  عععا تفتقعععد 

 كية.البناسية لإعداد ال سوية سللمعايير الأ 

 :رأي الديوان 

 لم يتم الال، ا  ب نفيذ التوصية.

 ماصصات مالية للفروع
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  :التوصية 

يستحسن قيا  النقابة بتحديد مخصصات 

مالية للفروع، تصععععععععععععر  لها حسعععععععععععععق حاجا ا 

ضععععععععععععمن سععععععععععععلفععععة مسععععععععععععتععععديمععععة توععععدد بنظععععا  

الاسععععتعاضععععة، ولتغ ية المصععععاري  الروتينية 

صععععععععععععغيرة الحجم، وتوثيج لالعععععص في قعليمعععععات 

ة بالسععععلفة المسععععتديمة )النثرية( ضععععمن خاصعععع

 النظا  المااي للنقابة.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

تم اسععععععععتحداث سععععععععلفتين نثريتين، الأواى لفرع 

 نابل ، والأخر  لفرع را  ة.

 :رأي الديوان 

 تم الال، ا  ب نفيذ التوصية.

 الأصو  الثابتة

 :التوصية 

اء نالعمس على  نشعاء سعجس الأصعول الثابتة ب

على عمليععععععة جرد فعلي، يتم تحععععععديععععععدهععععععا في 

المسععععععععععععتقبععس ومعععالجععة الفروقععات وأسععععععععععععبععاي ععا، 

واسعععععععع بعاد الأصععععععععول التالفة وغير الصععععععععالحة 

للاسعتخدا  وحذفها من السعجس،  ضعافة  اى 

ترقيم الأصعععععول وفقا ل سعععععلسعععععس رقمي واضععععع  

 يتم ر    بسجس الأصول.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

الأصععععول الثابتة بسعععع ق لم يتم  نشععععاء سععععجس 

حعععداثعععة عهعععد ال رنعععام  المحعععاسعععععععععععع ي، حيععع  تم 

  .2022البدء ب  منذ 

 :رأي الديوان 

 لم يتم الال، ا  ب نفيذ التوصية.

 شراء العقارات

 :التوصية 

ضعععععرورة الال، ا  بكافة التعليمات والشعععععرو  

 الخاصة بشراء العقارات.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

ن ثلاثعععععة عقعععععارات عملععععع  النقعععععابعععععة على تخمي

والتي تمتلكهععععععا، وتم الحصععععععععععععول على تقرير 

تخمين معتمععععععد من مخمن مرخ  معتمععععععد 

 حسق الأصول.

 :رأي الديوان 

 تم الال، ا  ب نفيذ التوصية.

 سندات الصرف

 :التوصية 

ضرورة تحرير سندات صر  أصولية قغ ي 

عععافععععة فروعهععععا، مع زة  مصعععععععععععععععاري  النقععععابععععة وكع

والمعتمعععد، بعععالمصعععععععععععععععادقعععات اللازمعععة من المععععد 

 ومع زة بالمع زات المس ندية اللازمة.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

تم تحرير سعععععععندات صعععععععر  أصعععععععولية حسعععععععق 

 الأصول ومع زة بالمس ندات اللازمة.

 :رأي الديوان 

 تم الال، ا  ب نفيذ التوصية.

 رام   /المسي ية الشابات جمعية  .17

قا  الديوان بمتابعة التوصععععععععععععيات الواردة في 

تقرير جمعية الشعععععابات المسعععععيحية /را  ة، 

( 11 ، والبععععععالغ عععععععددهععععععا )2019عن العععععععا  

( توصيات، وتم 5توصية، حي  تبين تنفيذ )
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( بشكس ج  ي، ولم 2تنفيذ توصيتين اثنتين )

 ( توصيات.4يتم الال، ا  ب نفيذ )

 جراءات التعيينإ

  :التوصية 

ول  الإدارة الال، ا  ب شععععععععععععكيععس لجععان على م

خاصعععععععة لمسعععععععاعدت  في القيا  بوضا ف ، ومه ا 

لجععان المراجعععة، ولجععان مشعععععععععععع،ريععات، ولجععان 

الاسععععععععععتلا ، ولجان التقييم، ولجان المقابلات 

 وقعيين الموضفين.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

تم قشععععععععععععكيعععس لجنعععة تقييم للموضفين ولجنعععة 

)ما يوجد  تقييم للإجراءات والسعععععععععععياسعععععععععععات،

لجنعععععة شععععععععععععؤون اجتمعععععاعيعععععة،  لا أنععععع  لم يتم 

قشععععععععععععكيعععس لجنعععة مراجععععة ولجنعععة مشعععععععععععع،ريعععات 

 ومقابلات وقعيين.

 :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية بشكس ج  ي.

 الووابط الرقابية

  :التوصية 

يوق وضععععععععع  ضعععععععععواب  رقابية تضعععععععععمن وجود 

 فصس في المها  المحاس ية والمالية.

  :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 لا يوجد  جراءات متخذة.

 :رأي الديوان 

 لم يتم الال، ا  ب نفيذ التوصية.

 النظام المالق

 :التوصية 

ضرورة اعتماد النظا  المااي من مول   دارة 

 الجمعية.

  :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 لم يتم اعتماد النظا  المااي.

 :رأي الديوان 

 لم يتم الال، ا  ب نفيذ التوصية.

 نامس ا  اسبيت ديث البر 

 :التوصية 

ضععععععععععععععرورة العععععمععععععس عععلععى تععحععععععديعععععع  العع ععرنععععععامعع  

المحاسعععععع ي، والفصععععععس في الصععععععلاحيات ضععععععمن 

ال رنام  المحاسعععع ي، وتوفير أ)ثر من مسععععتو  

رقععععععابعععي ععععلعععى العععحسعععععععععععععععععابععععععات، بعععحعععيعععععع  يعععكعععون 

صععععععععععععلاحيععات التعععديععس والإلغععاء من مسععععععععععععتو  

، بععالإضعععععععععععععافععة 
ً
 دارم أعلى أو بموافقتعع  خ يععا

بشععععكس سععععنوم بعد لإغلا  النظا  المحاسعععع ي 

  عداد قيود الإقفال.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

تم  غلا  السععععععععععععنععععة الحععععاليععععة،  لا أنعععع  لازالعععع  

صععععععععععععلاحيعععة الإدخعععال والتععععديعععس والإلغعععاء بيعععد 

 موضفة الجمعية.

 :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية بشكس ج  ي.

 الإيرادات والعجز المالق

 :التوصية 

على  دارة الجمعية العمس على زيادة  يرادات 

الجمعيعععععة وتخفيض التكعععععالي  والحصععععععععععععول 

على تمويس، من أجس تفادم العج  الم،را)م، 
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  معععععا 2019وخعععععاصععععععععععععععععة م  بلو   ج  الععععععا  

 ( من العج  الم،را)م.% 45نس ت  )

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

لازال العج  موجود وجععار العمععس على  يوععاد 

وإيرادات أخر ، وتم التعع )ععد  مصعععععععععععععادر دخععس

 من لالص عن طريج جلسات مول  الإدارة.

 :رأي الديوان 

 لم يتم الال، ا  ب نفيذ التوصية.

 التعليمات مالية والإجراءات التنظيمية

 :التوصية 

ضععععععععععععرورة اعتمعععاد قعليمعععات معععاليعععة وإجراءات 

تنظيمية ورقابية، )فيلة، بضعععععععععب  وضعععععععععمان 

 سليمة. دارة الصناديج النقدية بصورة 

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

تم التعععع )ععععد من وجود خ نععععة حععععديععععديععععة، أمععععا 

بخصور الصر  المباشر من الإيرادات تم 

التعععع )ععععد من التوق  عن لالععععص خلال العععععا  

 ، عن طريج الاطلاع على دفاتر أستالا 2022

الإيرادات الداخلية، والت )د من عد   جراء 

 عمليات صر  من خلالها.

 :رأي الديوان 

 تم الال، ا  ب نفيذ التوصية.

 التسويات ال نكية

 :التوصية 

على  دارة الجمعية الال، ا  بأعداد قسعععععععويات 

بنكيعة شععععععععععععهريعة لكعافعة الحسعععععععععععععابعات البنكيعة، 

 ومعالجة كافة الفروقات والعوالج.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

  2022تعععم الاطعععلاع ععععلعععى معععلععع  قسععععععععععععععويععععععات 

كس شععععععععععععهر البنكية، وتم الت )د من  عدادها 

 مرة حسق الأصول.

 :رأي الديوان 

 تم الال، ا  ب نفيذ التوصية.

 الاع راف بالإيرادات غير ا  صلة

 :التوصية 

ضععععععععععععععرورة الاعععع،عععرا  بعععقعععيعععمععععععة الإيعععرادات غعععيعععر 

 المحصلة )ذمم مدينة مستحقة للجمعية.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

تم فتح لامعععة معععاليعععة خعععاصععععععععععععععة لكعععس طعععالعععق في 

ح المعهد، و التااي أصععب الروضععة وكس طالق في

 بالإمكان الاع،را  بالذمم المدينة.

 :رأي الديوان 

 تم الال، ا  ب نفيذ التوصية.

 المصادقة على سندات الصرف

 :التوصية 

ضععععععععععععرورة قيا  كس من معد سععععععععععععند الصععععععععععععر  

والمراجعين من المسععععععععععععتويععات الإداريععة العليععا، 

 بالمصادقة على سندات الصر .

  ا جهة:الإجراء المتاذ من ق ل 

تم  لغاء سعععععععند الصعععععععر  اليدوم، ويتم حاليا 

 عداد سعععععند الصعععععر  من ال رنام  المحاسععععع ي 

الإلك،روني مبعععاشععععععععععععرة، ويوجعععد توقيععععات من 

المحاسععععععععععععبة )معدة، ومن المفوضععععععععععععة بالإدارة 

التنفيذية للجمعية حاليا حسععععععععق الأصععععععععول، 

 وقد تم فح  عدة ملفات سندات صر .

 :رأي الديوان 
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 لتوصية.تم الال، ا  ب نفيذ ا

 الرواتب وعقود الموففين

 :التوصية 

ضرورة الال، ا  باعتماد وتحديد قيمة رواتق 

الموضفين، بموجععععععق عقود عمععععععس معتمععععععده 

 وسارية المفعول.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

لا ت ال العقود غير مصععععععععععععععادقعععة من أم جهعععة 

  دارية في الجمعية.

 :رأي الديوان 

 التوصية.لم يتم الال، ا  ب نفيذ 

 مست قات ن اية ا خدمة

 :التوصية 

ضعععرورة تخصعععي  حسعععا  بنكي لاقت اعات 

   اية الخدمة.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 ماستم تخصي  حسا  بنكي مؤخرا تح  

حسععععععععا  توفير، وتم توصععععععععية الجمعية خلال 

 لحسعععععععععا  اسعععععععععم متابعة التوصعععععععععيات بتغيير 

   اية الخدمة.

 :رأي الديوان 

 ب نفيذ التوصية.تم الال، ا  

 / أري االمشروع الإ شائي جمعية .18

قا  الديوان بمتابعة التوصععععععععععععيات الواردة في 

تقرير جمعية المشروع الإنشا ي / أريحا، عن 

( توصعععية، 24 ، والبالغ عددها )2019العا  

( توصععععععععععععيعة، وتم تنفيعذ 14حيع  تبين تنفيعذ )

( توصعععععيات بشعععععكس ج  ي، ولم يتم الال، ا  4)

 يات.( توص6ب نفيذ )

  تح عووية الهي ة العامة للانتسا   

 التوصية : 

ضعععععععععععرورة فتح با  الان سعععععععععععا  للجمعية أما  

الجمهور، ل يادة عدد أعضاء الهيئة العامة، 

ممعععععا يحقج خ رات ومععععععار  مختلفعععععة تفيعععععد 

الجمعيععععععة، وإعععععععادة انتخععععععا  هيئععععععة  داريععععععة 

جععععععديععععععدة، تعكعون قععععععادرة ععلعى العوقعو  ععنععععععد 

 م  القععانون  مسععععععععععععؤوليععات ععا ومهععامهععا بمععا يتفج

تم  ضعععععععععععععافععة أعضعععععععععععععاء هيئععة وقععد  والنظا .

عععامععة جععدد، وفج معععايير تتوافج م  أهععدا  

 الجمعية.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

تم  جراء انتخابات لمجل  الإدارة بحضععععععععععععور 

 ومصادقة جهات الاختصار.

قيععععا  مول  الإدارة بععععالمهععععا  الموكلععععة لعععع  من 

 اجتماعات واتخالا قرارات وقشكيس لجان.

 :رأي الديوان 

 تم الال، ا  ب نفيذ التوصية.

 ثر المالق والتنظيميالقرارات ذات الأ

 :التوصية 

على  دارة الجمعية عد  اتخالا أم قرار يؤثر 

على أر ععععععاح وخسعععععععععععععععععا ر الم رعععععععة، دون درايععععععة 

عععافععععة  وتخ ي  مسععععععععععععبج، )مععععا يوععععق توقي  كع

الاتفعععاقيعععات من قبعععس ر ي  الهيئعععة الإداريعععة، 

محضععععر جلسععععة رسععععمي بعد مناقشععععا ا ضععععمن 

 م  بابي أعضاء الهيئة.
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  :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

عملعععع   دارة الجمعيععععة الجععععديععععدة على قعيين 

مدير عا  ومدير مااي، وإ  اء خدمات بعض 

موضفين جدد لاوم )فاءة  الموضفين، وقعيين

يتم تنفيععععذ جمي  الأمور ، و حسعععععععععععععععق النظععععا 

المععععععالععيععععععة والإداريععععععة بععمععوافععقععععععات مععن مععوععلعع  

 الإدارة.

 :رأي الديوان 

 تم الال، ا  ب نفيذ التوصية.

الئئئئعئئئئلاقئئئئئئة بئئئئيئئئئن الئئئئهئئئئيئئئئ ئئئئئئة الإداريئئئئئئة والإدارة 

 التنفيذية

 :التوصية 

تنظيم العلاقععععة بين الهيئععععة الإداريععععة والإدارة 

التنفيععععذيععععة، من خلال تحععععديععععد صععععععععععععلاحيععععات 

ومسععععععععععععؤوليعععات كعععس مه عععا، بمعععا لا يتععععار، م  

وجود أسععع   يضعععمنالنظا  الأسعععاىعععزي، و ما 

 حو)مة سليمة.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

يتم عمععععععس اجتمععععععاع لمجل  الإدارة بشععععععععععععكععععععس 

شععععععععععععهرم، ومنعاقشعععععععععععععة جمي  أعمعال الجمعيعة 

واتخالا القرارات المناسععععبة، وأيضععععا من خلال 

 قشكيس اللجان التخصصية المختلفة.

تم تنفيعععذ التوصععععععععععععيعععة، لكن لم يتم التععععديععس 

  بما يخدبشعععععععكس كامس في النظا  الأسعععععععاىعععععععزي 

واق  الجمعيعععة الحعععااي،  نمعععا تم التععععديعععس في 

 .الان سا المواد الخاصة بعملية 

 :رأي الديوان 

 تم الال، ا  ب نفيذ التوصية.

 ض ط الشؤون المالية والإدارية 

  :التوصية 

اعتمععععععاد  جراءات وأنظمععععععة )فيلععععععة بضععععععععععععب  

الشعععععععععععععععؤون المععععععالععععيععععععة والإداريععععععة لععععلععععجععععمعععععععععيععععععة، 

 أنش ا ا.والإشرا  بشكس فعال على 

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

تم اعتمععاد نظععا  مععااي جععديععد وتم العمععس على 

 برنام  محاس ي.

 :رأي الديوان 

 تم الال، ا  ب نفيذ التوصية.

 ي والإدار النظام المالق 

 :التوصية 

ضععععععرورة العمس على اعتماد نظا  مااي ونظا  

وت بيج  جراءات رقعععععابيعععععة   دارم للجمعيعععععة،

 الشؤون المالية والإدارية.سليمة في  دارة 

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

تم اعتمععاد نظععا  مععااي جععديععد وتم العمععس على 

  برنام  محاس ي.

 :رأي الديوان 

 تم الال، ا  ب نفيذ التوصية.

 م2019عدالة واكتما  القوائ  المالية 

 :التوصية 

 ضععععععععععععرورة  ل ا  الجمعية لمدقج الحسععععععععععععابات

ا م المالية، بمبعر،  يضعععععععاحات كاملة للقوا 

يتضععععععععععععمن الإفصععععععععععععععاح عن جمي  حسععععععععععععععابععات 

 الجمعية

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 
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تم قغيير مععدقج الحسععععععععععععععابععات الخععار ي، بنععاء 

على اجتمععاع الهيئععة العععامععة، واختيععار مععدقج 

حسعععععععععععععابعات جعديعد، والعمعس على  ععداد قيود 

 الإغلا  في الوق  المناسق.

 :رأي الديوان 

 التوصية.تم الال، ا  ب نفيذ 

 أراض ي ا جمعية

 :التوصية 

ضععععععرورة العمس على عمس مسععععععاحة وقسععععععجيس 

عععععافععععععة  لكععععععافععععععة أراضععععععععععععزي الجمعيععععععة، واتخععععععالا كع

الإجععععراءات الععععلازمععععععة لعععععععععمععععلععععيععععععة العععع سععععععععععععععععويععععععة 

 وال سجيس عند الجهات المختصة.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

تم عمعععس مخ   مسعععععععععععععععاحعععة جعععديعععد، ي عععد  

حصععععععععععر جمي  الأراضععععععععععزي، لكن لم يتم الت )د 

الععععتعععععععععععديععععععس لععععععد  سععععععععععععععععلعععع ععععععة الأراضععععععععععععزععععي  مععععن

الفلسعععععععععععع ينيعععععة بعععععالتععععععديلات الجعععععديعععععدة التي 

 طرأت على اراضزي الجمعية.

 :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية بشكس ج  ي.

 مصنع الأل ان ومزرعة ال قار

 :التوصية 

على  دارة الجمعيعععععة قشععععععععععععكيعععععس لجنعععععة فنيعععععة، 

يكون هعععدفهعععا عمعععس تقييم لجمي  المشععععععععععععععاكعععس 

اج  أداء مصععععععععععععن  والأسععععععععععععبا  التي أدت  اى تر 

 الألبان وم رعة الأبقار وتكبدها الخسا ر.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

قام   دارة الجمعية بأعادة موضفين للعمس 

الأبقار والمصععععععععععععن ، وفج وصعععععععععععع   م رعةلد  

وضيفي جععععديععععد ونمععععالا  عمععععس جععععديععععدة، بمععععا 

 يضمن ضواب  رقابية قوية.

 :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية بشكس ج  ي.

حصئئئئئئئئئئة ا جمعية يق إنتاج التمور و سئئئئئئئئئئائل 

 النايل

 :التوصية 

ضععععرورة تبعي الجمعية لسععععياسععععات وإجراءات 

 داريععععععة معكعتعو ععععععة وواضعععععععععععععحععععععة، فعيعمععععععا يعخ  

متععععععابعا ععععععا لحصععععععععععععصععععععععععععهععععععا من  نتععععععا  التمور 

 والفسا س لد  الم ارعين.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة  

لوحظ قيا   دارة الجمعية قغيير سععععععععياسععععععععا ا 

ضععععععععععععزي وإععادة صععععععععععععيعاغعة العقود في تع جير الأرا

الحعععاليعععة والقعععديمعععة، بحيععع  يضععععععععععععمن حقو  

الجمعية من حي  مسععاحة الأراضععزي وأجرت ا 

ونسعععععععععععععبععاعع ععععععا مععن الععتععمععور، مععن خععلال تععكععلععيعع  

المسعععععععع شععععععععار القانوني للجمعية بمتابعة مل  

 الإيوارات وفج الأصول.

 :رأي الديوان 

 تم الال، ا  ب نفيذ التوصية.

 المستأجرينحسا  الذم  المست قة على 

 :التوصية 

ضعععععععععععرورة الال، ا  بعد  خصعععععععععععم أو قعديس أم 

مبععععععالغ للمسععععععععععععتعععععع جر، دون الحصععععععععععععول على 
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مععععع زات مسععععععععععععع ععنععععععديععععععة، واسععععععععععععع ععيععفععععععاء جععمععيعع  

 المصادقات اللازمة بالخصور.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

لم تقم  دارة الجمعيععععععة بمتععععععابعععععععة أرصعععععععععععععععععدة 

العععععذمم المعععععدينعععععة بشععععععععععععكعععععس كعععععامعععععس، من حيععععع  

والععقععععععانععونععيععععععة، وإمععكععععععانععيععععععة  الععنععوالإععي الإداريععععععة

تحصعيس تلص الذمم أو شع ا ا من السعجلات 

 المحاس ية.

 :رأي الديوان 

 تم الال، ا  ب نفيذ التوصية.

 ت صيل الإيجارات

 :التوصية 

ععلعى  دارة العجعمعععيععععععة اتعخععععععالا  جعراءات أ)عثععر 

فاعلية في تحصعععععععيس قيمة الإيوارات، وإعادة 

اح سعععععععععععععا  مبلغ الإيوععارات بنععاء على العقود 

م  المسععععععععععععتععععع جرين، وتث يععععع  لالعععععص في  الم رمعععععة

  السجلات المحاس ية للجمعية.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

العمس جارٍ على تحضععععععير قوا م دقيقة لكافة 

العععععععقعععود وتعععحعععقعععيعععج الإيعععرادات لعععهععععععا، وععععمععععععس 

قسععععععععععويات دورية بين السععععععععععجلات المحاسعععععععععع ية 

 والقوا م المالية.

 :رأي الديوان 

 .لم يتم الال، ا  ب نفيذ التوصية

 ال زام المستأجرين لشروط التعاقد

  :التوصية 

العمس على قشععععععععععععكيس لجان أو قسععععععععععععم لمتابعة 

مد  ال، ا  المست جرين لشرو  العقد الم ر  

بين ال رفين، وإعععععععداد تقععععععارير فنيععععععة دوريععععععة 

 حول وض  المست جرين.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة  

جععارم العمععس على قشععععععععععععكيععس لجععان من خلال 

أريحععا والأغوار، من أجععس محععافظ محععافظععة 

تنظيم العلاقة م  المسعععت جرين للحفاظ على 

 حقو  الجمعية حسق الأصول.

 :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية بشكس ج  ي.

 النقد وأش اه النقد

 :التوصية 

ضعععععرورة تحديد سعععععق  الصعععععر  النقدم من 

الصعععععندو ، من خلال نظا  مااي أو قعليمات 

  .مالية لضب  الإجراءات في الصندو 

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

تم اعتمععاد نظععا  مععااي حععديعع  خععار بعع عمععال 

الجمعية، ويضععععععععععمن قعليمات واضععععععععععحة ي ذه 

 البنود ضمن النظا .

 :رأي الديوان 

 تم الال، ا  ب نفيذ التوصية.

 سجل الأصو  الثابتة

 :التوصية 

ضعععععععععرورة قشعععععععععكيس لجنة خاصعععععععععة يكون عملها 

 ععادة قسععععععععععععجيعس وتصععععععععععععني  وتنظيم وترتيق 

 الأصول في الجمعية.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة  

سععععععععععععجعععس الأصععععععععععععول غير محعععدث وغير م عععابج 

لسععععععععععععجس الأصععععععععععععول على ال رنام  المحاسعععععععععععع ي، 
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ولالص حسعععق نتا   التدقيج الخار ي للسعععنة 

  .2021المالية المنا ية في 

 :رأي الديوان 

 لم يتم الال، ا  ب نفيذ التوصية.

 تقيي  الأصو  ال يولوجية

 :التوصية 

ب )ثر من خبير خار ي  بالاسععععععععععععتعانةنوصععععععععععععزي 

مستقس، من أجس تقييم الأصول البيولوجية 

 بدقة ومهنية أ)ثر وتوثيج طريقة التقييم.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

تم تقييم الأصععععععول البيولوجية في   اية العا  

  من أ)ثر من مخمن، ولالعص من واق  2021

أورا  العمععععععس ومت لبععععععات التععععععدقيج لمععععععدقج 

 الحسابات الخار ي.

 :رأي الديوان 

 تم الال، ا  ب نفيذ التوصية.

 اس  لاكات الأصو  الثابتة

 التوصية : 

 عععععععادة احع سعععععععععععععععععا  مصعععععععععععععرو  الاسعععععععععععععاع علا  

السععععععععععععنوم، وفقععا للنسعععععععععععععق المف عععععععععععع  عه ععا في 

القوا م المعععععاليعععععة وإدراجععععع  ضععععععععععععمن البيعععععانعععععات 

 المالية المدققة.

 المتاذ من ق ل ا جهة: الإجراء 

 .المعالجةتم  

 الديوان: رأي 

 تم الال، ا  ب نفيذ التوصية.

 سياسة التسعير وإدارة التكلفة

 :التوصية 

ضععععععععرورة اعتماد سععععععععياسععععععععات قسعععععععععير وتقييم 

للمنتوات اله ا ية بناء على معادلة الإنتا ، 

وإعداد دراسات مفصلة لتكلفة المواد الخا  

 وتكلفة المنتوات الجاه ة.

  من ق ل ا جهة: المتاذالإجراء 

خ وات عمليععععععة ودراسعععععععععععععععععات  اتخععععععالالم يتم 

مفصععععععععععععلة بتكلفة المواد الخا ، وتكلفة المواد 

الجععاه ة وتحليععس زيععادة التكععالي  عنععد زيععادة 

 الانتا  والمبيعات.

 الديوان: رأي 

 لم يتم الال، ا  ب نفيذ التوصية.

 عقود الموففين

 التوصية: 

ضععععععععععععرورة مراجععععة كعععافعععة ملفعععات الموضفين في 

للموضفين الجمعيععععععة، وتنظيم عقود عمععععععس 

تحعدد حقوقهم المعاليعة، وبشععععععععععععكعس يتوافج م  

 قانون العمس الفلس يعي.

 المتاذ من ق ل ا جهة: الإجراء 

تم  ععععداد عقود موضفين بصععععععععععععيغعععة جعععديعععدة 

ومععنععععععاقشعععععععععععععاعع ععععععا معع  مععوععلعع   دارة الععجععمعععععيععععععة 

والمسعععععععععععع شععععععععععععععار القعععانوني، واعتمعععادهعععا لجمي  

الموضفين وفج الوصعععععععععععع  الوضيفي الجععععديععععد 

 المعتمد.

 الديوان: رأي 

 ب نفيذ التوصية. الال، ا م ت

 إيرادات الم يعات

 التوصية : 



53 

 متابعة تنفيذ توصيات تقارير ديوان الرقابة المالية والإدارية

ضععععععععععرورة اسعععععععععع يفاء جمي  المصععععععععععادقات  -

اللازمععة على الفععاتورة والإرسعععععععععععععاليععة، من 

حيععععع  الاسععععععععععععتلا  وال سععععععععععععليم )ز ون أو 

 موزع معتمد(.

ضععرورة الفصععس في الصععلاحيات بين من  -

يعععععدخعععععس ويرحعععععس ويسععععععععععععجعععععس الفواتير في 

 قسم المبيعات.

المصععععععععععععععععادقععععات الإداريععععة ضععععععععععععرورة أخععععذ  -

اللازمة أصولا فيما يخ  الخصومات 

 والتخفيضات والت رعات.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

تم عمعععععس نظعععععا  وإجراءات )فيلعععععة )بشععععععععععععكعععععس 

 ج  ي(، وجارم العمس على استكمالها.

 :رأي الديوان 

 بشكس ج  ي. تم تنفيذ التوصية

 المنح المقيدة

 التوصية: 

معن خعلال العععمععععععس ععلعى ت عععععععععععععحعيعح العخع عععععع ، 

قعري  حسعععععععععا  ت رعات )الصعععععععععندو  العربي 

للإنماء الاقتصعععععادم والاجتمايي( على برنام  

المحعاسعععععععععععع ي الإلك،روني على أنع  ايراد ضععععععععععععمن 

 قا مة الدخس.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

لم يتم  نشعععععععاء مرا)  تكلفة لكس مشعععععععروع من 

المشعععععععععاري  المقيدة حسعععععععععق الاتفاقية، لمتابعة 

ن المنح المقيععععععدة والمحررة من المنح الواردة م

 التقيد.

  الديوانرأي: 

 لم يتم الال، ا  ب نفيذ التوصية.

 المش ريات والمصاري 

 التوصية : 

ضععععرورة ختم أية فاتورة ضععععريبة مبلغها  -

فععع )ثر، من ضععععععععععععريبعععة  شععععععععععععيكعععس 10,000

العمس على اسعع يفاء و ، القيمة المضععافة

جمي  الوثععععععا ج والمع زات الخععععععاصعععععععععععععععععة 

بصععععععر  الفواتير حسععععععق الأصععععععول، من 

 والتي مه ا  رفا  رخ  مهن. 

ضععععععععععرورة أن تتم عمليات الشععععععععععراء وفقا  -

لاصعععععععععول، من عمس اسعععععععععتدرا  عرو، 

أسعععععععععععععععار أو ع ععاء، واسععععععععععععتكمععال جمي  

 الإجراءات الفنية بالخصور.

 المتاذ من ق ل ا جهة:  الإجراء 

 ذ بالتوصية.تم الأخ

 الديوان: رأي 

 .التوصيةتم الال، ا  ب نفيذ 

 الأرشي 

 التوصية: 

العمععس على  نشعععععععععععععاء أرشععععععععععععي  مر) م لجمي  

دوا ر الجمعيعععععة، على أن يحتوم على جمي  

المسعععععععععععععع عععنععععععدات والعععوثععععععا عععج العععتعععي تعععخععع  هععععععذه 

أجععهعع ة الإطععفععععععاء  الععععععدوا ععر، وأن تععتععوفععر فععيعععععع 

ضعععععععععرورة اتخالا الإجراءات ، و والأمان والرقابة

اللازمة لضععمان أرشععفة الوثا ج  لك،رونيا من 

خلال اسععععععععععععتخععععععدا  برنععععععام  خععععععار بععععععذلععععععص، 

وضععععععععععععمععععان حمععععايععععة تلععععص البيععععانععععات والوثععععا ج 
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وضعععععععب  عملية اسعععععععتخدامها والوصعععععععول  ل  ا 

 بسهولة وأسرع وق  ممكن.

 المتاذ من ق ل ا جهة: الإجراء 

برنععععام  أرشععععععععععععي  وقعيين موض  تم شععععععععععععراء 

تم ال رموععة على نظععا  بيسععععععععععععععان ، و خععار بعع 

 .لارشفة

 الديوان: رأي 

 تم الال، ا  ب نفيذ التوصية.

 م يعات الأبقار

 التوصية : 

عمععععععس دراسعععععععععععععععععة تحليليععععععة لأسعععععععععععععععععععار الأبقععععععار 

والعجول في السعععععععععععععو  قبععععععس عمليععععععة البي ، 

لضععععععععععمان عدالة سعععععععععععر الشععععععععععراء المعرو، في 

 الم اد.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

اعتماد سياسة وآلية فعالة لتخمين )تقييم( 

قيمعععة الأصععععععععععععول البيولوجيعععة، بحيععع  قعك  

بشععععكس دقيج القيمة السععععوقية لاصععععس، وقد 

( )المواليععععععدتم مراجعععععععة حر)ععععععة بي  الأبقععععععار 

  وتبين أن جميعهععععععا تتم 2022عععععععا  خلال 

 حسق الأصول.

 :رأي الديوان 

 تم الال، ا  ب نفيذ التوصية.

 المدقق الداخلق

 التوصية: 

ضععععععععععععرورة اسععععععععععععتحعععداث وحعععدة رقعععابعععة داخليعععة 

للقيعععععا  بععععع عمعععععال المراجععععععة، للتععععع )عععععد من أن 

الأداء المععععععااععي والإدارم يععتععم وفععقععععععا لععلععقععوانععيععن 

والأنعظعمععععععة، و)شععععععععععععع  الانعحعرافععععععات ووضععععععععععععع  

 التوصيات المناسبة لمعالجا ا.

 المتاذ من ق ل ا جهة: الإجراء 

لم تقم  دارة الجمعيعععة بعععاسععععععععععععتحعععداث وحعععدة 

 رقابة داخلية.

  الديوانرأي: 

 لم يتم الال، ا  ب نفيذ التوصية.

   رام/  نقابة الصيادلة .19

قا  الديوان بمتابعة التوصععععععععععععيات الواردة في 

  عن العاتقرير نقابة الصععععععععععععيادلة / را  ة، 

( توصعععية، حي  15 ، والبالغ عددها )2020

( 3( توصععععععععععععيععععات، وتم تنفيععععذ )3تبين تنفيععععذ )

الال، ا  توصععععععععععععيععععات بشععععععععععععكععععس ج  ي، ولم يتم 

 ( توصيات.9ب نفيذ )

 س راتيجيةالا خطة ا 

 التوصية : 

ضععععععععععععرورة وجود خ ععة اسعععععععععععع،راتيويععة للنقععابععة 

توضعععععععععععع  رسععععععععععععالا ا ورايا ا وأهدافها، وأن يتم 

 عداد خ   سنوية للنقابة، وأن يتم  عداد 

موازنة سنوية لها توض  الإيرادات والنفقات 

 المتوقعة.

 المتاذ من ق ل ا جهة: الإجراء 

اتخعالا أم اجراء حسعععععععععععععق  فعادة معدير لم يتم 

عا  النقابة، فالخ ة الاسعععععععععععع،راتيوية تحتا  

  2023لوق  كاٍ  لإنوازها، )ما أن موازنة 

سعععععيتم  نوازها ببداية العا ، و)ذلص الخ ة 

 السنوية سيتم  نوازها ببداية العا .

 الديوان: رأي 
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 لم يتم الال، ا  ب نفيذ التوصية.

 الفصل بين الوفائ 

  التوصية : 

ضععععرورة الفصععععس بين الوضا   المتعارضععععة في 

النقابة، خاصععععععععععععة الوضا   المالية )الإدخال 

وال سععععجيس والإعداد والتنفيذ(، والفصععععس في 

الصععععععععععععععلاحعععيععععععات وتعععحععععععديععععععدهععععععا ععععلعععى العععنعععظععععععا  

 الإلك،روني.

  من ق ل ا جهة: المتاذالإجراء 

أفععاد مععدير عععا  النقععابععة أنعع  تم اسععععععععععععتحععداث 

سععععععععععععبععة مسععععععععععععتخعدمين جعدد لنظعا  بيسعععععععععععععان 

المحاسعععععععععععع ي، بحي  يقو  كس محاسععععععععععععق فرع 

بعأدخعال وترحيعس المسعععععععععععع نعدات، ويقو  المعدير 

العا  بمراجعة ومصعععادقة السعععندات الواردة 

عافععة الفروع، )مععا بعع ن معظم الفروع  لعع  من كع

لدي ا موض  واحد فق ، حي  من الصعق 

 ت بيج الفصس الكامس في الصلاحيات

 :رأي الديوان 

   ي.جيذ التوصية بشكس تم تنف

 التسويات ال نكية

 التوصية : 

 لاعصول، بما 
ً
 عداد ال سويات البنكية وفقا

يضعععععمن ا) شعععععا  الأخ اء وت عععععحيحها حال 

 .وقوعها

 المتاذ من ق ل ا جهة: الإجراء 

 .تم  عداد ال سويات البنكية

  الديوانرأي: 

 تم الال، ا  ب نفيذ التوصية.

 الأنظمة والتعليمات الداخلية

 التوصية: 

النقععععععابععععععة بععععععأعععععععداد الأنظمععععععة ضععععععععععععرورة قيععععععا  

والتعليمععععععات، التي قسعععععععععععععععععاعععععععدهععععععا في قيععععععامهعععععا 

بمهامها وتنفيذ اختصععاصععات ا واعتمادها من 

الجهععععععات المختصعععععععععععععععععة )نظععععععا  مععععععااي، ونظععععععا  

مشعععع،ريات،  دارم، رواتق، ضععععمان اجتمايي، 

 ت مين صحي(.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 م  عداد أم أنظمة وقعليمات.لم يت

  الديوانرأي: 

 يتم الال، ا  ب نفيذ التوصية.لم 

الئئتئئفئئتئئيئئش والئئرقئئئئئئابئئئئئئة عئئلئئى المئئؤسئئئئئئئئئئئئسئئئئئئئئئئئئئئئئئات 

 الصيدلانية

 التوصية: 

ضعععععععععععععرورة وجععود آلععيععععععة واضعععععععععععععحععععععة ومععكععتععو ععععععة 

)بروتوكول( بين النقابة ووزارة ال ععععععععحة، يتم 

مععن خععلالععهععععععا تععنسعععععععععععععيععج عععمععلععيععععععات الععتععفععتععيععش 

والرقععابععة على المؤسععععععععععععسعععععععععععععات الصععععععععععععيععدلانيععة، 

وتحديد دور وصعععععلاحيات نقابة الصعععععيادلة في 

يععات التفتيش والرقععابععة وااليععات الممكن عمل

الاعتمعععاد عل  عععا في تنفيعععذ لالعععص، بمعععا يضععععععععععععمن 

ضععب  مهنة الصععيدلة وضععب  السععلو  الم ي 

 لم اول  ا.

 المتاذ من ق ل ا جهة: الإجراء 

 لم يتم اتخالا أم آليات جديدة.

  الديوانرأي: 

 لم يتم الال، ا  ب نفيذ التوصية.
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 المهنةدليل إجراءات عمل  جنة تنظي  

 التوصية : 

ضعععععععرورة وجود دليس  جراءات معتمد ومتب ، 

ينظم عمس لجنة تنظيم المهنة ويحدد آليات 

تنفيععععععذ أهععععععدافهععععععا، واعتمععععععاد اللجنععععععة لخ ععععععة 

 جرا ية يُحدد من خلالها عدد المؤسعععععععععسعععععععععات 

المععنععوم الععتععفععتععيععش عععلعع عع ععععععا ودوريععععععة عععمععلععيععععععات 

 التفتيش، ضمن  طار زمعي محدد.

 المتاذ من ق ل ا جهة الإجراء:  

  جراءات.لم يتم  عداد دليس 

  الديوانرأي: 

 لم يتم الال، ا  ب نفيذ التوصية.

 العقوبات التأديبية

 التوصية: 

ضععععععععععععرورة لا)ر سعععععععععععع ق المخالفة التي تم  يقاع 

العععقعو ععععععة بعنععععععاءً ععلع ع ععععععا فعي قعرارات معوعلوععععععععععععزعي 

التعععع ديععععق والتعععع ديععععق الأعلى، وأن يتم تنظيم 

)شععععععععععععو  وتقععارير دوريععة ومفصععععععععععععلععة توضعععععععععععع  

وأسععععععماء المخالفين وعقو ات م، بحي  أعداد 

تكون قاعدة بيانات يتم الاسعععععععععععع ناد عل  ا من 

قبععععععس مول  التعععععع ديععععععق ومول  التعععععع ديععععععق 

الأعلى، خعععاصععععععععععععععة عنعععد تكرار المخعععالفعععات من 

 قبس نف  الأشخار.

  من ق ل ا جهة: المتاذالإجراء 

أفاد مدير عا  النقابة أن  يوجد نمالا  من 

الات ا ، ويكون وزارة ال ععععععععحة توضعععععععع  لا حة 

الصعععععععععععععيععععععدلانعي المعخععععععالع  ععلعى ععلعم مسعععععععععععععبعج 

 بمخالفت  وسبا ا.

  الديوانرأي: 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

 لاصق التسعيرة الدوائية

 التوصية: 

ضععععععععععععرورة وضعععععععععععع  لاصععععععععععععج ال سعععععععععععععيرة الخار 

بععالنقععابععة على الأدويععة التي يتم تصععععععععععععنيعهععا في 

المصعععععععععععععععان  المحليععععة، وأن يتم وضعععععععععععع  لاصععععععععععععج 

بععععععة ععلعى المعواد الع سعععععععععععععععيعرة العخععععععار بععععععالعنعقععععععا

التوميلية التي تباع في لصععيدليات، وإصععدار 

قعليمات بخصعععور تنظيم وتحديد آلية يتم 

من خلالها تحديد أسععععار المكملات الغذا ية 

 ومواد التوميس التي تباع للصيدليات.

  ا جهةالإجراء المتاذ من ق ل: 

أفعععاد معععدير ععععا  النقعععابعععة أن النقعععابعععة وقعععع  

ور القانون اتفاقيات م  شعععععععععععركات قبس صعععععععععععد

 ، على أن تقو  الشعععركات نفسعععها 2016عا  

ب باعة قسعيرة الأصنا ، حي  لا قست ي  

النقععععابععععة الرجوع عن هععععذا الاتفععععا  بسعععععععععععع ععععق 

علاقات هذه الشعععععععععععركات، لأسعععععععععععبا  خاصعععععععععععة 

 بالنقابة.

  الديوانرأي: 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

ترخيص مسئئئئئئتودعات الأعشئئئئئئا  والن اتات 

 الط ية

 التوصية : 

ضععععععععععرورة وجود قشععععععععععريعات واضععععععععععحة، بحي  

تحدد المرجعية التي يتم من خلالها ترخي  

مسععععععععععععتودعععات الأعشعععععععععععععا  والنبععاتععات ال بيععة 
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ومسععععععععععععتودعععات المكملات الغععذا يععة، وأن يتم 

ترخيصععععععععععععها من خلال التنسععععععععععععيج بين النقابة 

ووزارة ال حة وأن يتم تحديد آليات للرقابة 

 والتفتيش عل  ا.

 ا جهة:من ق ل  المتاذ الإجراء 

لم تقم النقععععابععععة بمراسععععععععععععلععععة ومخععععاطبععععة وزارة 

ال عحة بضعرورة ح  المسعتودعات التي ت ي  

المععكععمععلات الععغععععععذا ععيععععععة عععلععى الععحصعععععععععععععول عععلععى 

 ترخي  من النقابة.

 الديوان: رأي 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

 استدراج عروض م لية لتسعيرة الأدوية

 التوصية: 

على النقابة البح  عن شعععععععععععر)ة وطنية تقو  

"ليبععععس" قسعععععععععععععيرة الأدويععععة بععععالجودة ب بععععاعععععة 

والمواصععععفات الم لو ة، من خلال طرح ع اء 

 .بالخصور

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

أفاد مدير عا  النقابة، أن النقابة لم تتمكن 

من الحصععععععععععععول على بععديععس محلي يل ي الجودة 

 الم لو ة.

 :رأي الديوان 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

  واتير النقابة

 التوصية: 

ضرورة أن تكون الفواتير باسم النقابة ورقم 

مشعععععععععععععتعغعلعهععععععا المعرخع  )كعو ع ععععععا لعي المشععععععععععععع،عرم 

الحقيقي(، ولالععععععص لحفظ حقو  النقععععععابععععععة 

 .المالية

 المتاذ من ق ل ا جهة: الإجراء  

تم الأخذ بالتوصععععععععععععية، حي  تم اطلاعنا على 

 آخر فواتير مقاصة باسم النقابة.

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 المقاصة واتير 

 التوصية: 

على النقععععععابععععععة توريععععععد فواتير المقععععععاصعععععععععععععععععة من 

الشععععععععر)ة  اى دا رة ضععععععععريبة القيمة المضععععععععافة 

 للحيلولععععة دون ضععععععععععععيععععاع حج  45خلال 
ً
يومععععا

 ر.الدولة في تلص الفواتي

 المتاذ من ق ل ا جهة: الإجراء 

تم الأخذ بالتوصععععععععععععية، حي  تم اطلاعنا على 

آخر فواتير مقاصعععععععة باسعععععععم النقابة للشعععععععر)ة 

المعععععذكورة، وتم التععععع )عععععد من ختمهعععععا من وزارة 

 المالية.

  الديوانرأي: 

 تم الال، ا  ب نفيذ التوصية.

 اقتطاعات ضري ة الدخل

 التوصية : 

ضرورة قيا  النقابة باقت اع ضريبة الدخس 

عن موضف  ععععععا، وتوريععععععد المبععععععالغ المسععععععععععععتحقععععععة 

 لضريبة الدخس بشكس دورم.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 .التوصيةلم يتم تنفيذ 

  الديوانرأي: 
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 لم يتم تنفيذ التوصية.

 استثمارات الأسه 

 التوصية: 

أو خسعا ر اسع ثمارات  ضعرورة قسعجيس أر اح

 ، وقعععديععس ومعععالجععة 2020عععا  الأسععععععععععععهم في 

 ، 2020عا  لص في القوا م المالية للنقابة للا

 ، 04/2021حي  تم  قرار التوزي  في شعععععععهر 

 التقرير المااي للنقابة.أم قبس  صدار 

  ق ل ا جهة: منالإجراء المتاذ 

أفعاد معدير ععا  الجمعيعة، أنع  يتم قسععععععععععععجيعس 

 يرادات الاسعععععع ثمارات في السععععععنة اللاحقة كس 

 سنة.

  الديوانرأي: 

 تنفيذ التوصية. يتملم 

 تسجيل مقرات النقابة

 التوصية : 

ععلعى العنعقععععععابععععععة العقعيععععععا  بععععععالإجعراءات العلازمععععععة 

 مقرات النقابة، فيلتصعععععععععويق قسعععععععععجيس كافة 

أسععععععععععععرع وقعععععع  ممكن، ولالععععععص للحفععععععاظ على 

 ممتلكات النقابة وأصولها.

 المتاذ من ق ل ا جهة: الإجراء 

تم قسجيس غالبية المقرات بشكس رسمي، أما 

مقر بي  لحم والخليس قيد ال سجيس، ومقر 

نععععابل  هنععععا  قضععععععععععععيععععة مرفوعععععة على مععععالععععص 

 العقار وقيد المتابعة.

 :رأي الديوان 

 ج  ي.بشكس  التوصيةتم تنفيذ 
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 :
ً
متئئابعئئة خئئامسئئئئئئئئئئئئئئا

تنفيئئئئذ توصئئئئئئئئئئئئيئئئئات 

الإدارة الئئئئئئئئئعئئئئئئئئئامئئئئئئئئئة 

للرقابة على ال نية 

 الت تية
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   وزارة العمئئئئئئل  التئئئئئئدريئئئئئئب الم ي

 م. 2019التشغيل( لعام 

  الصئئئئئئئئئئئئئئئئئنئئئئئئدوق الئئئئئفئئئئئلسئئئئئئئئئئئئئئئئئطئئئئئيئئئئئنئئئئئي

للتشئئئغيل وا  ماية الاجتماعية 

 م.2019للعامل لعام 

   ومئئئجئئئلئئئس دور سئئئئئئئئئئئئئئلئئئطئئئئئئة المئئئيئئئئئئاه

 تنظي  قطئئاع الميئئاه باصئئئئئئئئئئئئوص

 مصئئئئئئئئئئئئئئادر الميئئئاهو نظئئئام التعر ئئئة 

 م.2021لعام 

  أعمئئئئئئا  الإدارة العئئئئئئامئئئئئئة للبريئئئئئئد

 م.2021لعام 
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 مقدمة

قععععامعععع  الإدارة العععععامععععة للرقععععابععععة على البنيععععة 

 ، بعععمعععتععععععابععععععععععة 2022العععتعععحعععتعععيععععععة خعععلال عععععععا  

( تقارير رقابية، وقد بلغ  عدد 4توصععععععيات )

( توصعععععععية، 195التوصعععععععيات التي تم متابعا ا )

توزع  على الجهات الرقابية )ما يوضععععععععععععحها 

 الرسم البياني:

 
 

المئئئئئئئ ئئئئئئئي  وزارة الئئئئئئئعئئئئئئئمئئئئئئئل  الئئئئئئئتئئئئئئئدريئئئئئئئب  .20

 م2019( لعام التشغيل

، توصععععععععععععيععة 23بلغ عععدد التوصععععععععععععيععات المنفععذة 

والمنفذة بشععععععععععععكس ، توصععععععععععععيات 7وغير المنفذة 

وفيمععععععا يلي أهم نتععععععا   توصععععععععععععيععععععات،  4ج  ي 

 التوصيات التي خل   ل  ا التقرير: متابعة

ا قات  ردية  عقد دورات مسائية بمو

 التوصية: 

ضرورة ت رير أسبا  عقد الدورات التدري ية 

فععععي مععععرا)عععع  الععععتععععععدريععععععق المعععع ععععي خععععلال الععععفعععع،ععععرة 

وتنظيم آليعععععات انعقعععععادهعععععا وفج  ،المسععععععععععععععععا يعععععة

بما يتوافج م  الأنظمة والقوانين  ،صععععععععععععول الأ 

 الخاصة باستخدا  المباني الحكومية.

 المتاذ من ق ل ا جهة الإجراء: 

تم  المعالجة بعد انا اء التدقيج، حي  يتم 

الحصععععععععععععول على موافقععععععة من ر ي  مول  

 الوزراء بالدورات المسا ية.

  :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية.

 الئئعئئئئئئامئئئئئئة الإدارة بئئيئئن الئئتئئنسئئئئئئئئئئئئئيئئق ضئئئئئئئئئئئئئعئئ 

  يالم  للتدريب العامة والإدارة للتشغيل

 التوصية: 

 ارةالإد بين المسععععععععععععتمر للتنسععععععععععععيج آليععات خلج

 العععععععععامععععععة الإدارةو  المعع ععي لععلععتععععععدريععععععق العععععععععامععععععة

 شععاء ن من المرجو الهد  لتحقيج ،لل شععغيس

 لب عالةا خفض في والمتمثعس ،دارتينالإ  هعاتين

 .السو   احتياجات على وال،ر)ي 

 المتاذ من ق ل ا جهة الإجراء: 

م ولكن سعععععععيت ،بشعععععععكس شعععععععفوم  التنسعععععععيجيتم 

 العمس على لالص.

  :رأي الديوان 

 .التوصيةلم يتم تنفيذ 

 ا خاصة المراكز  وخريجق مدرشي كفاءة

 التوصية: 

 مد  لقيا  آلية ت وير على العمس ضعععععععرورة

 يالم  التعععدريعععق مرا)  وخريجي معععدربي )فعععاءة

  المرا) ومراقبععة ،للعمععس لملا ما م الخععاصعععععععععععععة

 .المستحق   الشهادات منح وضمان ،الخاصة

53

26
34

82

الإدارة العامة 

للبريد

سلطة المياه 

ومجلس تنظي 

قطاع المياه 

وزارة 

التدريب)العمل

الم ي 

(والتشغيل

صندوق 

التشغيل 
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 لإجراء المتاذ من ق ل ا جهةا: 

يتم العمععععععس على عقععععععد امتحععععععانععععععات موحععععععدة 

 لكافة المرا)  الخاصة. 

 :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية. 

 دورات التدريبيةالن بدء علان علإ ا

 التوصية: 

العععامععة للتععدريععق الم ي  الإدارةضععععععععععععرورة قيععا  

بععععععالإععععلان ععععن بععععععدء الععع سععععععععععععععجعععيععععععس لعععلععععععدورات 

علانيععععععة ضععععععععععععمن الوسعععععععععععععععععا ععععععس الإ  ،التععععععدري يععععععة

توسععععي  الشععععريحة المسععععتفيدة من ل ،المختلفة

براموهععا التععدري يععة وتحقيج العععدالععة وتكععافؤ 

 الفرر.

 المتاذ من ق ل ا جهة الإجراء: 

 
ً
 نالإعلا بالعامة للتدريق  الإدارة تقو  حاليا

الفي  بو ، ولي أ)ثر طريقععععععة  الممول على

  تصس  ل  ا مختل  شرا ح المجتم .

 :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية. 

يق  المدير الم يالواجب تو رها يق شئئئئئئروط ال

 المراكز ا خاصة

 التوصية: 

ضععععععععععععرورة قيععا  الإدارة العععامععة للتععدريععق الم ي 

 ،بوضعع  معايير وقا مة بالشععرو  التفصععيلية

والمؤهلات الواجععععععق توفرهععععععا في المععععععدير الم ي 

للمرا)  المهنية الخاصععععة المتقدمة للحصععععول 

  ،على ترخي 
ً
بععععععالشععععععععععععرو  العععععععامععععععة  ال، امععععععا

 للحصول على ترخي  والمعتمدة في الوزارة.

 الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة: 

  سيتم العمس عل  ا.

 :رأي الديوان 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

التدريب الم ي ا خاصئئئئئئئة بعد  مراكز متابعة 

 أوقات الدوام الرسمي

 التوصية: 

ضععععرورة قيا  وزارة العمس بوضعععع  آلية لاتخالا 

جس ضععععععععب  ومتابعة أمن  ،الإجراءات اللازمة

 بعد أوقات الدوا  الرسععععععمي الخاصععععععةالمرا)  

 لضمان سلامة أعمالها.للوزارة، 

 الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة: 

حيععععع  سععععععععععععو  تقو   ،سععععععععععععيتم العمعععععس عل  عععععا

بمراسععععلة وزارة المالية لدف  بدل عمس  ضععععافي 

 .بعد أوقات الدوا  الرسمي التدريقلموضفي 

 :رأي الديوان 

 .التوصيةلم يتم تنفيذ 

اقع التدريب الم ي  غير ملائمة مو

 التوصية: 

راسعععععععععععععععععة تعععوزيععع  معععرا)ععع  ععععلعععى العععوزارة  عععععععادة د

من حيعععععع  الموق  الجغرافي التععععععدريععععععق الم ي، 

  .م  الفئة المستفيدةبالمقارنة 

 الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة: 

قععامعع  وزارة العمععس بمراسععععععععععععلععة بلععديععة البيرة، 

ر، حععيعععععع  قععععععامعععععع  بععتععخصععععععععععععععيعع  قعع عععععععععة أ

 للمشروع.

 :رأي الديوان 

 تنفيذ التوصية. تم
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ال زام المتدربين با  وئئئئئئئئئور للدورات متابعة 

 التدريبية يق المراكز ا خاصة

 التوصية: 

التعععععدابير اللازمعععععة لمراقبعععععة على الوزارة اتخعععععالا 

)  التععععدريععععق الم ي اوضععععععععععععب  التععععدريععععق في مر 

وخاصة منح الشهادات لمن يحضر ، الخاصة

 التدريق الفعلي.

 الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة: 

يتم عمعععععس زيعععععارات فوعععععا يعععععة ودوريعععععة للمرا)  

 والت )د من الحضور الفعلي.

  :رأي الديوان 

 تنفيذ التوصية. تم

 يق المراكز ا خاصة التأمين على الطلا 

 التوصية: 

توععديععد رورة ال، ا  الإدارة العععامععة بعععد  ضعععععععععععع

 لا بععععد  ،خعععاصععععععععععععععةالهنيعععة المرا)  المترخي  

معيعن ععلعى الع علعبععععععة  العتععععععضعععععععععععععمععععععان الع،ع امعهععععععا بعععععع

  ،المتعععدر ين
ً
في  ،على حقو  المتعععدر ين حفعععاضعععا

، )ما صعععابات وحوادث عمسحال قعرضعععهم لإ 

يوق تضمين شرو  ال،رخي  لبند الت مين 

 المتدر ين.على 

 الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة: 

 .تم القيا  بت مين ال لبة المتدر ين

  :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية.

مؤهلات المرشئئئئئئئئئئئئ ين مع موضئئئئئئئئئئئئوع ملائمئئئئة 

 الدورة 

 التوصية: 

ضععععععععععععععععرورة الععععع،ععععع ا  معععععرا)ععععع  العععععتععععععدريععععععق المععععع عععععي 

بععععالتعليمععععات الصعععععععععععععععادرة عن الإدارة العععععامععععة 

ة بخصععور المؤهلات الم لو  ،للتدريق الم ي

لموضوع الدورات وتوخي الدقة في لالص، وعلى 

الوزارة متععابعععة المخععالفين واتخععالا المقتضععععععععععععز  

 القانوني بحقهم.

 الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة: 

قععععامعععع  الإدارة العععععامععععة للتععععدريععععق الم ي بمنح 

موافقة مسعععبقة لأم موضعععوع دورة جديدة في 

 المرا) .

 :رأي الديوان 

 تنفيذ التوصية. تم

ا تقار بعض مسئئئئئئئئئئئتودعات مراكز التدريب 

 الم ي للشروط الواجب تو رها 

 التوصية: 

ضععععععععععععرورة قيععععا  مرا)  التععععدريععععق الم ي بععععأدارة 

  ،مسععععععععععععتودععععات عععا بعععالشععععععععععععكعععس ال ععععععععععععحيح
ً
 وفقعععا

لاصول، وعلى الوزارة اتخالا التدابير اللازمة 

 لمتابعة لالص.

 الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة: 

 على أتمتة المستودعات.تتم العمس 

  :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية.

ة بالأوقات ا خصصة للدور  ال زام المتدربين

 يق مراكز التدريب ا  كومية التدريبية

 التوصية: 
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ضععععععععععععرورة قيععا  الإدارة العععامععة للتععدريععق الم ي 

 شديد على متابعة دوا  ال لبة في المرا)  بال

 المهنية.

  ا جهةالإجراء المتاذ من ق ل: 

تععم ر عع  مععرا)عع  الععتععععععدريععععععق المعع ععي معع  الإدارة 

العععععععامععععععة عن طريج الكععععععاميرات، التي قعمععععععس 

 بشكس مستمر في الميدان.

 :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية.

التئئئئئدريئئئئئب ل عض مراكز  لا يوجئئئئئد ملفئئئئئات

 ا خاصة يق بعض ا  ا ظات الم ي 

 التوصية: 

ضععععععععععععرورة العمعععس على أرشععععععععععععفعععة كعععس معععا يتعلج 

اظ والاحتف ،التدريق الم ي الخاصععععععععععةبمرا)  

بملفععات ععا لععد  الجهععات المختصعععععععععععععة بععذلععص من 

 طر  الوزارة.

 الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة: 

 يتم ترخي  المرا)  الخعععععاصععععععععععععععععة عن 
ً
حعععععاليعععععا

طععريععج مععرا)عع  الععتععععععدريععععععق المعع ععي الععحععكععومععيععععععة 

الموجودة في المحععععععافظععععععات، حيعععععع  يتم بعععععععد 

قسععععععععععععليم الأورا  للمرا)   رسعععععععععععععععععالهععععععا للإدارة 

العامة لأخذ الموافقات، ثم يعاد  رسعععععععععالها  اى 

 المرا)  الحكومية في المحافظات.

 :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية.

 ترتيب و هرسة ملفات المراكز ا خاصة

 التوصية: 

فة وأرشبفهرسة ضرورة ال، ا  الإدارة العامة 

 ملفات المرا)  الخاصة حسق الأصول.

 الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة: 

العمس على أتمتة الإدارة العامة وأرشععععفة يتم 

 .ملفات ا

 :رأي الديوان 

 تنفيذ التوصية. ملم يت

الإدارة  لئئئئد لك رونيئئئئة إرشئئئئئئئئئئئئفئئئئة ألا يوجئئئئد 

 العامة للتدريب الم ي

 التوصية: 

 عداد وتنفيذ خ ة لبناء أرشعععععععععععي   لك،روني 

لأعمععععال الإدارة العععععامععععة للتععععدريععععق الم ي، بمععععا 

ا والوصععول  ل  يضععمن سععهولة حفظ الملفات 

 في الوق  المناسق.

  الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة: 

يتم العمس على أتمتة الإدارة العامة وأرشععععفة 

 .ملفات ا

 :رأي الديوان 

 .التوصيةتم تنفيذ لم ي

 المشئئئئئئئئئئئئئئ ئئئريئئئئئئات بئئئفئئئواتئئئيئئئر  الاحئئئتئئئفئئئئئئا  لا يئئئتئئئ 

 خلا  من الم ي التدريب بمراكز  ا خاصئئئئئئئئئئئئة

 المان ين اتفاقيات

 التوصية: 

 مشعععععععععععع،ريععععات فواتير بكععععافععععة الاحتفععععاظ وجو 

 سععععععععععععلامعععععة لضععععععععععععمعععععان الم ي، التعععععدريعععععق مرا) 

 .ي ا الثقة وقع ي  المالية الإجراءات

 الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 سيتم العمس عل  ا.
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  :رأي الديوان 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

يق جهئئئئئات منح ترخيص مراكز  الازدواجيئئئئئة

 التدريب الم ي ا خاصة

 التوصية: 

ععععافعععععة ضععععععععععععرورة  قيعععععا  وزارة العمعععععس بعععععاتخعععععالا كع

الإجراءات اللازمعععة للحيلولعععة دون اسععععععععععععتمرار 

قعععععدد جهععععات منح الرخصعععععععععععععععة المهنيععععة لمرا)  

من خلال التنسععععععععععععيج ، التععععدريععععق الخععععاصععععععععععععععععة

 والمتابعة م  الجهات المختصة.

 الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة: 

تم عمعععس اتفعععاقيعععة بين وزارة ال،ربيعععة والتعليم 

 ووزارة العمس.

  لديوان:رأي ا 

 تم تنفيذ التوصية.

 مزاولة مهنة التدريب دون ترخيص مس ق    

 التوصية: 

على وزارة العمس تحمس مسععععععععععععؤوليات ا واتخالا 

الإجراءات اللازمعععععة والقعععععانونيعععععة بحج المرا)  

 المخالفة، والتي قعمس بدون ترخي .

 الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة: 

عليم والتتم عمعععس اتفعععاقيعععة بين وزارة ال،ربيعععة 

 ووزارة العمس ي ذا الخصور.

 :رأي الديوان 

 .تم تنفيذ التوصية

 تجديد ترخيص المراكز ا خاصة

 التوصية: 

على وزارة العمعععععس فر، عقو عععععات من خلال 

 ،الجهات المختصعععة على مرا)  التدريق الم ي

التي لا تل،   بتوععععععديععععععد ال،رخي  في الوقععععع  

 المحدد.

 الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة: 

 جراء عععععععدة مراسععععععععععععلات للإدارة العععععععامععععععة تم 

للتفتيش ويتم بنعععععاءً على لالعععععص اتخعععععالا  جراء 

 بحج المرا)  المخالفة.

 :رأي الديوان 

 تنفيذ التوصية. تم

اللجان الفرعية غير مفعلة ولا يت  الرجوع 

ا قئئئئئة الة ئئئئئائيئئئئئة ل رخيص إلي ئئئئئا يق منح  المو

 ا خاصةلمراكز ا

  التوصية: 

 للتدريق الم يضععععععععععععرورة ال، ا  الإدارة العامة 

الخععععاصععععععععععععععععة ب نظيم ، بتعليمععععات وزير العمععععس

 ،شعععععععععععرا  على مؤسعععععععععععسعععععععععععات التدريق الم يالإ 

بععالأخععذ برأم اللجنععة الفرعيععة في المحععافظععات 

صععععععععععععععدار الرخ  وتوعععديعععدهعععا للمرا)   عنعععد 

 الخاصة.

 الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة: 

 تم العمس على لالص.

  :رأي الديوان 

 تنفيذ التوصية. تم

ومئئئئعئئئئززات ا ئئئئ صئئئئئئئئئئئئئئئئو  عئئئئلئئئئى مئئئئتئئئئطئئئئلئئئئ ئئئئئئات 

 ال رخيص غير مكتملة

  التوصية: 
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رورة ال، ا  الإدارة العامة بشععععععععععععرو  منح ضعععععععععععع

الصادرة عن وزارة  ،ترخي  المرا)  الخاصة

وععععد  ترخي  المرا)  التي لا ترفج  ،العمعععس

 صورة عن ختم المر)  والتوقي  المعتمدين.

  المتاذ من ق ل ا جهةالإجراء: 

  تم العمس على لالص.

  الديوانأي ر: 

 تنفيذ التوصية. تم

تقيي  وت ئئديئئث البرامس التئئدريبيئئة يق  لا يت 

 المراكز ا خاصة

 صيةو الت: 

ضععععععععععععرورة قيععا  الإدارة العععامععة للتععدريععق الم ي 

للتععع )عععد من تلبيعععة  ،بمراجععععة برام  العععدورات

هذه ال رام  للاحتياجات التدري ية وتوافقها 

 م  المعايير الخاصة بذلص.

 ق ل ا جهة لإجراء المتاذ منا: 

يتم اعتماد كس دورة قبس بدئ ا، ويتم )ذلص 

 موا ما ا م  مد  احتياجها لسو  العمس.

 :رأي الديوان 

 التوصية. تنفيذتم 

 ئئئئئئانئئئئئئات جئئئئئئابئئئئئئات نموذجيئئئئئئة لامتإ لا يوجئئئئئئد

 الق و  يق البرامس التدريبية

 :التوصية 

ضععععععععععععرورة قيععا  الإدارة العععامععة للتععدريععق الم ي 

معتمععععععدة لكععععععس جععععععابععععععات نمولاجيععععععة  بوضعععععععععععع  

 ،امتحععععان من الامتحععععانععععات التي يتم عقععععدهععععا

 لكي يتم ت حيح الامتحانات بموجا ا.

 لإجراء المتاذ من ق ل ا جهةا: 

يتم حعاليعا عقعد الامتحعانعات لكعس المرا)  على 

الكمبيوتر، م  ضهور النتا   فور الانا اء من 

  .تقديم الامتحان

 :رأي الديوان 

 .التوصية تنفيذتم 

الامت ئئئانئئئات التي يت  عقئئئدهئئئا  لا يت  تقيي 

 يق المراكز ا خاصةللمتدربين 

 التوصية: 

ضععععععععععععرورة قيععا  الإدارة العععامععة للتععدريععق الم ي 

بالإشععععععععععرا  على محتو  الامتحانات التي يتم 

تقديمها من قبس المتدر ين في مرا)  التدريق 

وتقييمهععا للتعع )ععد من تلبيععة  ،الم ي الخععاصعععععععععععععة

الامتحععان لأسعععععععععععععاسععععععععععععيععات المهنععة التي تم عقععد 

 .الإشرافيةالامتحان لها بصفا ا الجهة 

 المتاذ من ق ل ا جهة لإجراءا: 

 .
ً
 يتم عمس امتحانات موحدة أحيانا

 :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية بشكس ج  ي.

الال زام بتطوير بنك أس لة م وسب  لا يت 

 النظريةللامت انات 

 التوصية: 

ضععععععععععععرورة قيععععا  مرا)  التععععدريععععق الم ي بعقععععد 

الامتحعععععانعععععات والاحتفعععععاظ بكعععععافعععععة الإجراءات 

جععس ضععععععععععععب  عمليععة أمن  ،المتبعععة في عقععدهععا

 والتدريق.القبول 

 لإجراء المتاذ من ق ل ا جهةا: 

  يتم عن طريج الكمبيوتر.

 :رأي الديوان 
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 تم تنفيذ التوصية. 

 الإخفاق يق خفض ال طالة

 :التوصية 

ععععافعععععة  ضععععععععععععرورة قيعععععا  وزارة العمعععععس بعععععاتخعععععالا كع

الععععتععععععدابععععيععععر الععععلازمععععععة لمععععتععععععابعععععععععععة أداء الإدارات 

المختلفة في الوزارة لضععمان تحقيج أهدافها، 

بعععالوقو  على المعيقعععات والتحعععديعععات وتوفير 

 لأهعمعيععععععة العوزارة 
ً
العحعلعول المعنععععععاسعععععععععععععبععععععة، نعظعرا

 وأهدافها وعلاقا ا بحياة المواطن. 

 ا جهةلإجراء المتاذ من ق ل ا: 

 يتم العمس على لالص.

 :رأي الديوان 

تم تنفيذ التوصععععععععععية بشععععععععععكس ج  ي، ولكن لم 

 يتم خفض نسبة الب الة. 

 حصر للمنشآت

 :التوصية 

ععععافعععععة  ضععععععععععععرورة قيعععععا  وزارة العمعععععس بعععععاتخعععععالا كع

الإجراءات لإنشاء قاعدة بيانات قشمس كافة 

المنش ت و جم العمالة والب الة، من خلال 

 المختصة، باعتبار لالصالتنسيج م  الجهات 

 من أبرز مسؤوليات ا.

 لإجراء المتاذ من ق ل ا جهةا: 

 تم العمس على لالص.

 :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية بشكس ج  ي.

 ت ديث بيانات العاملين

 التوصية: 

ضرورة العمس و ذل العناية المهنية للحصول 

على التغذية الراجعة حول بيانات العاملين 

 
ً
بعععععع ول مععن أجععععععس الععتععخعع ععيع  وتععحععععععديععثعع ععععععا أولا

 السليم لعملية ال شغيس.

 لإجراء المتاذ من ق ل ا جهةا: 

  .جراءلا يوجد  

 :رأي الديوان 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

 التعديل والشطب على نظام سوق العمل

 :التوصية 

تحديد الصعععععلاحيات على ضعععععرورة العمس على 

 ك،رونية وتصويق الوض  القا م.ال رام  الإل

 المتاذ من ق ل ا جهةلإجراء ا: 

 تم العمس على لالص.

 :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية.

 وحدة العمالة ا خارجية

 :التوصية 

ععععافعععععة ضعععععععععععع رورة قيعععععا  وزارة العمعععععس بعععععاتخعععععالا كع

الإجراءات اتوععاه وحععدة العمععالععة الخععارجيععة، 

 من أجس القيا  بعملها على أ)مس وج .  

  لإجراء المتاذ من ق ل ا جهةا: 

 .لمتابعةاقيد 

 :رأي الديوان 

 تنفيذ التوصية بشكس ج  ي.تم 

  جنة التعطل عن العمل

 :التوصية 
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ضععععععععععععرورة قيعععا  وزارة العمعععس بعععاتخعععالا التعععدابير 

اللازمععة، لضععععععععععععمععان قيععا  هععذه اللجنععة بععدورهعا 

وفقععا لمهععامهععا المنصععععععععععععور عل  ععا ضععععععععععععمن قرار 

 ال شكيس.

 المتاذ من ق ل ا جهة لإجراءا: 

 قيد المتابعة.

 :رأي الديوان 

 التوصية بشكس ج  ي.تنفيذ تم 

دائرة نظ  معلومئئئئئئات سئئئئئئئئئئئئوق العمئئئئئئل غير 

 مفعلة حسب الهيكلية

 :التوصية 

ضععععععععععععرورة العمعععس على  ععععادة الموض  المكل  

على دا رة ال شععععععغيس المحلي والوافد  اى دا رة 

نظم معلومات سعععععععو  العمس المسعععععععكن عل  ا، 

وضععععععععععععرورة  عععادة النظر في  عععارة مععدير دا رة 

 .GIZال شغيس المحلي والوافد  اى 

 لإجراء المتاذ من ق ل ا جهةا: 

  تم معالجة لالص.

 :رأي الديوان 

 تنفيذ التوصية. تم

 GIZ ؤسسةموففة لم ةعار إ

 :التوصية 

 بععأعععادة النظر فيالعمععس  ضععععععععععععرورة قيععا  وزارة

عععععععارة معععوضعععفعععيعععن مسععععععععععععععكعععنعععيعععن ععععلعععى دوا عععرهععععععا  

وعد  الموافقة على منح الموضفين  ،المعتمدة

 قرار الإعارة على حسا  مصلحة الوزارة.

 لإجراء المتاذ من ق ل ا جهةا: 

 تم معالجة لالص.

 :رأي الديوان 

 التوصية.تم تنفيذ 

م تقاضئئئئئئئئئئ ي المسئئئئئئئئئئتفيد لا يوجد ما يثبت عد

 أية رواتب أخر  

 :التوصية 

ضععععرورة ال، ا  الإدارة العامة لل شععععغيس ب نود 

مذ)رة التفاهم م  بنص فلسعععععععععع ين وتنفيذها 

 الأصول.حسق 

 المتاذ من ق ل ا جهة ءالإجرا: 

 سيتم العمس مستقبلا.

 :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية.لم ي

أعئئمئئئئئئا  الصئئئئئئئئئئئئئئنئئئئئئدوق الئئفئئلسئئئئئئئئئئئئئئطئئيئئنئئي  .21

-م2018لتشئئئئئئئئئئئئغيئئئئئئل العمئئئئئئا  لعئئئئئئامي 

 م2019

 ،توصععععععععععععيععة 37بلغ عععدد التوصععععععععععععيععات المنفععذة 

توصيات منفذة  7صية غير منفذة، وتو  38و

 بشكس ج  ي.

وفيما يلي أهم نتا   متابعة التوصعععععععععيات التي 

 خل   ل  ا التقرير:

 الإطار القانو ي لعمل الصندوق 

 التوصية: 

لتصعععععععويق الوضععععععع   صعععععععدار مرسعععععععو  ر اىعععععععزي 

القانوني للصععععععععندو ، بأصععععععععدار قانون خار 

 ينظم عمل .

 الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة: 
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( لسععععععععععععنعععة 33تم  صعععععععععععععععدار قرار بقعععانون رقم )

 ، بشععععععععععععععع ن الصععععععععععععنععععدو  الفلسعععععععععععع يعي 2021

 لل شغيس.

 :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية.

 وحدة ض ط ا جودة والتدقيق الداخلق

 التوصية: 

الجودة، وتفعيس ضرورة ت وير وحدة ضب  

الرقعععابعععة والتعععدقيج العععداخلي، بععع سععععععععععععرع وقععع  

 لأهميت .

 الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة: 

تعععم تععع عععويعععر مسععععععععععععععودة العععهعععيعععكععععععس العععتعععنعععظعععيعععمعععي 

 33للصععععععععععععندو ، بناء على القرار بقانون رقم 

وإضععععععععععععععافعععة وحعععدة ضععععععععععععب  الجودة والمتعععابععععة 

والتقييم، وتم اعتمععععععاده من مول  الإدارة 

 عتماد.ورفع   اى مول  الوزراء للا 

 :رأي الديوان 

 تم التنفيذ بشكس ج  ي.

 ال يانات المالية للصندوق 

 التوصية: 

بنشععر   دارة الصععندو ، مول  ضععرورة قيا 

المالية للجمهور والجهات  الصععععععععععععندو   بيانات

 .لاات العلاقة

 لإجراء المتاذ من ق ل ا جهةا: 

تم مراسععععععععععععلة مول  الإدارة لنشععععععععععععر البيانات 

 ولم يتم نشرها. 

  الديوان:رأي 

 تنفيذ التوصية. تميلم 

 تقيي  أعما  الصندوق 

 التوصية: 

ضععععععععععععرورة قيعععا  مول  الإدارة بعععأجراء تقييم 

عن الف،رة  ،شععععععامس لجمي  أعمال الصععععععندو  

ن موالضعععع ، لمعرفة نقا  القوة ، الماضعععية

النعععاحيعععة المعععاليعععة والإداريعععة والفنيعععة، والعمعععس 

على وضععععععع  سعععععععياسعععععععات وإجراءات قسعععععععاهم في 

 .الصندو  حو)مة عمس 

 الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة: 

 جارم العمس على لالص.

 :رأي الديوان 

 .تم تنفيذ التوصيةلم ي

 الهيكل التنظيمي

 التوصية: 

 ،عداد الهيكس التنظيمي للصععععندو  ضععععرورة  

دارات لإ بتوصععععععععععععيفععععات وشععععععععععععروحععععات لكععععافععععة ا

بشعععكس يوضععع  الموجودة، قسعععا  والدوا ر والأ

ات العلاقالمسعععؤوليات والصعععلاحيات وطبيعة 

 .فيما بيه ا

 الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة: 

تم ت وير الهيكس التنظيمي للصععععععععععععندو  بناء 

واعتمععععععاده من  33على القرار بقععععععانون رقم 

مول  الإدارة و انتظار اعتماده من مول  

 الوزراء.

 :رأي الديوان 

 .بشكس ج  ي تنفيذ التوصية تم

 سجل الأصو  الثابتة

 التوصية: 
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المؤسعععععسعععععة ت وير سعععععجس لاصعععععول على  دارة 

عافععة أصععععععععععععول وموجودات  ،الثععابتععة يشععععععععععععمععس كع

  .المؤسسة

 الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة: 

 جارم العمس على لالص.

  :رأي الديوان 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

 وحدة الرقابة الداخلية

 التوصية: 

ضععععععععععععرورة اسععععععععععععتحعععداث وحعععدة رقعععابعععة داخليعععة 

للتععععع )عععععد من أن المراجععععععة، للقيعععععا  بععععع عمعععععال 

  ،يتم في الصندو   ،الأداء المااي والإدارم 
ً
 وفقا

و)شعععععععععععع  الانحرافععععععات والأنظمععععععة، للقوانين 

 .ووض  التوصيات المناسبة لمعالجا ا

 الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة: 

تم قشععععععععععععكيععس لجنععة من مول  الإدارة )لجنععة 

 .الرقابة الداخلي( وتم اعتماد مها  عملها

 :رأي الديوان 

 .بشكس ج  ي تنفيذ التوصية تم

  صل الصلاحيات يق التسجيل والاعتماد

 التوصية: 

عتماد وت بيج  جراءات اضععرورة العمس على 

 ،رقابية سعععععععععليمة في  دارة الصعععععععععندو  النقدم

والحسعععععععععععععععععابععععععات البنكيععععععة وجمي  المعععععععاملات 

وضععععععععععععمعععان فصععععععععععععععس الصععععععععععععلاحيعععات في  ،المعععاليعععة

 .ال سجيس والاعتماد والتنفيذ

 الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة: 

 جارم العمس على لالص.

 :رأي الديوان 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

 لإدارة المشاريع يالنظام الإلك رو 

 التوصية: 

ضععععععععععععرورة العمععس على ت وير نظععا  قععادر على 

توفير البيانات والمعلومات لجمي  الشععععععععععععركاء 

والمعنيين بعععععع داء الصععععععععععععنععععععدو  وواق  ق ععععععاع 

بما يمكن من اتخالا القرار وقع ي   ،ال شغيس

المسععععععععاءلة والمعرفة لإقامة مشععععععععاري  قع ز من 

 التنمية المستدامة.

 الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة: 

 (.PMISتم تفعيس برنام   دارة المشاري  )

 :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية.

 نظام داخلق أو قانون ينظ  العمل

 التوصية: 

قانون ينظم  ضععععععععععععرورة ت وير نظا  داخلي أو

فيما يخ  اختصععععععععععار  ،أعمال الصععععععععععندو  

)مول  الإدارة  ودورهعععععا، وليالإدارة العليعععععا 

، (والمجل  التنفيعععذم ور ي  مول  الإدارة

العلاقعععععة م   بيه عععععا، و)عععععذلعععععصفيمعععععا  والعلاقعععععة

لعععععتعععععحععععععديععععععد خععععع عععععو   ،الإدارة العععععتعععععنعععععفعععععيععععععذيععععععة

 .الصلاحيات والمسؤولية والمساءلة

 الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة: 

( لسععععععععععععنعععة 33 صعععععععععععععععدار قرار بقعععانون رقم )تم 

 ، بشععععععععععععععع ن الصععععععععععععنععععدو  الفلسعععععععععععع يعي 2021

 لل شغيس.

 :رأي الديوان 
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 تنفيذ التوصية. تم

 ا جلس التنفيذي

 التوصية: 

جل  المضععععععععععععرورة  ععععادة النظر في قشععععععععععععكيعععس 

ة يععععفععععافبمععععا يع ز الن اهععععة والشعععععععععععع ،التنفيععععذم

وتحقيج المسعععععععععاءلة الحقيقية في عمس الإدارة 

أعضعععععععععععععععععاء المعععجعععلععع  ، كعععون أن العععتعععنعععفعععيععععععذيععععععة

 التنفيذم هم أعضاء في مول  الإدارة.

 الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة: 

 لععقععرار 
ً
تععم  لععغععععععاء المععجععلعع  الععتععنععفععيععععععذم وفععقععععععا

(، بشععععععععععععععععع ن الصعععععععععععععععنععععععدو  33بععععقععععععانععععون رقععععم )

 الفلس يعي لل شغيس.

 :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية.

 أهمية وجود ا جلس التنفيذي

 التوصية: 

أهميععة وجود ضععععععععععععرورة  عععادة النظر في مععد  

بععععععالرغم من  ،مول  تنفيععععععذم للصععععععععععععنععععععدو  

مععكععونععععععة مععن ر ععيعع   ،وجععود  دارة تععنععفععيععععععذيععععععة

ومععععععدراء ، ونععععععا ععععععق ر ي  تنفيععععععذم ،تنفيععععععذم

أسععععععععععععوة بالصععععععععععععناديج والمؤسععععععععععععسعععععععععععععات  ،دوا ر

 الشب  ة.

 الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة: 

 لععقععرار 
ً
تععم  لععغععععععاء المععجععلعع  الععتععنععفععيععععععذم وفععقععععععا

(، بشععععععععععععععععع ن الصعععععععععععععععنععععععدو  33بععععقععععععانععععون رقععععم )

  لل شغيس. الفلس يعي

 :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية.

 مكا آت أعواء مجلس الإدارة

 التوصية: 

ضعععععععرورة العمس على حصعععععععر صعععععععر  المكاف ت 

 لقرار مول   ،لأعضععععععععععععاء مول  الإدارة
ً
وفقا

بعععنعععظععععععا   ، 2016( لسععععععععععععععنععععععة 7العععوزراء رقعععم )

المكاف ت والحقو  المالية لأعضععععععععععععاء موال  

 والمؤسسات.الإدارة في المؤسسات العامة 

 الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة: 

تم حصعععععر وصعععععر  المكاف ت لأعضعععععاء مول  

 ، فيما كان  التوصععععععععععععية 2021الإدارة للعا  

  للمبععععععالغ 2018-2019متعلقععععععة بمكععععععافعععععع ت 

التي تم صعععععععععرفها دون سعععععععععند قانوني لأعضعععععععععاء 

 المجل  التنفيذم.

  :رأي الديوان 

 تنفيذ التوصية. لم يتم

 للصندوق الوضع القانو ي 

 التوصية: 

 ،عادة النظر في الوضعععع  القانوني للصععععندو   

نظمة اللازمة ل سعععععيير صعععععدار الأ  والت )د من 

 عمل  من الجهات لاات الاختصار.

 الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة: 

تم قغ ية التوصععععععععععععية بأصععععععععععععدار قرار بقانون 

(، بشععععععععععع ن الصعععععععععععندو  الفلسععععععععععع يعي 33رقم )

 لل شغيس.

 :رأي الديوان 

 التوصية.تم تنفيذ 

 عقد اجتماعات دورية

 التوصية: 
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ضعععععرورة ال، ا  مول   دارة الصعععععندو  بعقد 

بمعععا يضععععععععععععمن فععععاليعععة  ،اجتمعععاععععاتععع  العععدوريعععة

المجل  من القيععععا  بمهععععامعععع  وواجبععععاتعععع  التي 

والنظععععا  ، أشعععععععععععععععار  ل  ععععا المرسععععععععععععو  الر ععععاىععععععععععععزي

 .الداخلي للصندو  

  الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة: 

خلال العععا  انعقععد المجل  ثلاثععة جلسعععععععععععععات 

 ،  لا أن عدد الجلسععععععععععععات وفج القرار 2021

بقانون يوتم  المجل  مرة واحدة كس شعععععععععهر 

على الأقس أو كلما اقتضععععععع  الحاجة  اى لالص 

2021.  

 :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية.لم ي

 توقيع واعتماد م اضر اجتماعات ا جلس 

 التوصية: 

ضععععععععععععرورة الال، ا  بععععععالتوقي  على محععععععاضععععععععععععر 

مول   دارة الصععععععععندو  من قبس اجتماعات 

، لتلافي أم 
ً
الحضعععععععععععور من الأعضعععععععععععاء أصعععععععععععولا

ثغرات قعانونيعة لا)تمعال النصعععععععععععععا  القعانوني 

 للجلسات.

 الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة: 

من خلال الاطلاع على المحاضعععععععععععر المرفقة من 

الصععععععندو  تم اعتمادها، باسععععععتثناء محضععععععر 

  غير 03/07/2022مول  الإدارة بتععععععاري  

 تواقي .مكتمس ال

  :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية بشكس ج  ي.

 م اضر اجتماعات مجلس الإدارة

 التوصية: 

ضععععععععرورة العمس على زيادة  جراءات الضععععععععب  

.
ً
 والرقابة بالحفاظ على كافة المحاضر أصولا

 الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة: 

ت وير سععععععععععععجعععععس لحفظ المحعععععاضععععععععععععر ولم يتم 

 ت ويدنا بصورة عن .

 :رأي الديوان 

 .تنفيذ التوصيةيتم م ل

 صرف مكا آت   اضر غير معتمدة

 التوصية: 

ضععععععععععععرورة العمععععععس على التعععععع )ععععععد من أسععععععععععععمععععععاء 

وعد   ،الأعضعععاء الذين حضعععروا الاجتماعات

الصععر  دون اعتماد الأعضععاء على المحاضععر 

 أصولا. 

 الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة: 

تم العمس على توقي  كافة المحاضععععر المتعلقة 

أعضععععععععععععاء مول  الإدارة عند بحضععععععععععععور كافة 

  .2021صر  مكاف ت عا  

 :رأي الديوان 

 .التوصيةتنفيذ  تم

 رشفةنظام الأ 

 التوصية: 

ضععرورة العمس مسععتقبلا على تنظيم وأرشععفة 

لعلعتعمعكعن معن ضعععععععععععععبع  معراسعععععععععععععلات  المعلعفععععععات،

ي ل  ا بسععهولة ف والرجوع  ،الصععندو  ووثا ق 

وضععرورة تقديم ت رير لعد   المناسععق،الوق  

توفر الملفات السععععععععععععابقة، وتحديد المسععععععععععععؤول 

 عن لالص، ومحاس ت . 
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  المتاذ من ق ل ا جهةجراء الإ: 

ت وير سععععجس للمراسععععلات الواردة والصععععادرة 

وأرشعععععععععععفة هذه الملفات في أما)ن خاصعععععععععععة/لم 

 يتم ت ويدنا بصورة عن .

 :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية.لم ي

 المصا   الإ صاح عن توار 

 صيةو الت: 

فصععععععععاح أعضععععععععاء  ن يتم مسععععععععتقبلا أضععععععععرورة 

ومععن الإدارة والمععجععلعع  الععتععنععفععيععععععذم، مععوععلعع  

والمععععععديععر العععععععععا   ،ضععععععععععععععمععهعع ععم ر ععيعع  المععجععلعع 

عن أم مصعال  مباشعرة  الصعندو ، ووموضف

قر عععععاء من و الأألأم مه م ، أو غير مبعععععاشععععععععععععرة

 الدرجة الأواى.

 لإجراء المتاذ من ق ل ا جهةا: 

 بصورة عن الإقرارات.لم يتم ت ويدنا 

 :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية.لم ي

 سل  رواتب موففي الصندوق 

 :التوصية 

ضععععععععععععرورة العمععععس على اعتمععععاد سععععععععععععلم رواتععععق 

 سلم الخدمة المدنية،م   منسجمللصندو  

 وفق  لرد مول  الوزراء حيال لالص.

 لإجراء المتاذ من ق ل ا جهةا: 

تم اسععععععععععععتصععععععععععععععععدار قرار مول  وزراء بتعععععاري  

 ، علما أن القرار بقانون رقم 20/10/2020

( أ)عععععد على أن موضفي الصععععععععععععنعععععدو  يتم 33)

مععععاملا م على بنعععد قعععانون الخعععدمعععة المعععدنيعععة، 

 وج ء مه م على الخ راء والمس شارين.

 :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية بشكس ج  ي.

 الال زام بالنظام المالق الفلسطيني

 التوصية: 

ضععععععععععععرورة قيععععا  الصععععععععععععنععععدو  بععععاعتمععععاد جمي  

 وفقععع، مععععاملاتععع 
ً
للنظعععا  المعععااي الفلسعععععععععععع يعي  ا

)ععععذلععععص م   فلسعععععععععععع ين،  في دولععععة بععععالمعمول 

 توصية مول  الوزراء بالخصور.

 من ق ل ا جهة المتاذ لإجراءا: 

مرفج مععععععاملات صععععععععععععر  معععععدققعععععة حسععععععععععععععععق 

 الأصول من المراقق المااي.

 :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية.

 لقوائ  المالية الة ائية للصندوق إصدار ا

 التوصية: 

ضعععععععععرورة الال، ا  بأصعععععععععدار البيانات والقوا م 

خلال الف،رة  ،المالية الخاصععععععععععععة بالصععععععععععععندو  

المحددة في القانون والنظا ، ولالص لضعععععععمان 

اتععععخععععععالا الععععقععععرارات المععععنععععععاسععععععععععععععععبععععععة فععععي أعععععمععععععال 

 .الصندو  

 لإجراء المتاذ من ق ل ا جهةا: 

لنشعععععر البيانات، ولم مراسعععععلة مول  الإدارة 

 يتم النشر وفج الأصول.

 :رأي الديوان 

 .التوصية تنفيذلم يتم 

 ربط الودائع لد  ال نوك
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 :التوصية 

لر   ، )م اد( ضرورة عمس استدرا  عرو،

ر والال، ا  بنتععا   تقري ،الودا   لععد  البنو 

لى عبععععال،رسععععععععععععيععععة لجنععععة التقييم الفعي والمععععااي 

شعععارة في شعععرو  البنص الفا  ، م  ضعععرورة الإ 

الم اد أن سعععععععععععععر الفععععا ععععدة ثععععابعععع  لا يتغير م  

 .سعر الفا دة العالمية في حال الانخفا،

 لإجراء المتاذ من ق ل ا جهةا: 

 جارم العمس على اتخالا الإجراءات المناسبة.

  :رأي الديوان 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

 الإبقاء على الودائع يق ال نك العرشي

 :التوصية 

الإبقاء على الودا   في حسابات بيان م ررات 

 البنص العربي، وتحميس المسؤولية بذلص.

 لإجراء المتاذ من ق ل ا جهةا: 

 جارم العمس على اتخالا الإجراءات المناسبة.

  :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية.لم ي

 جرد سنوي لموجودات الصندوق 

 :التوصية 

 
ً
ضرورة القيا  بأجراء جرد مرة واحدة سنويا

ورف  التقعارير بعذلعص للمسععععععععععععؤول  ،الأقعسعلى 

 .المخت 

 لإجراء المتاذ من ق ل ا جهةا: 

 تم قشكيس اللجنة ولم يتم  جراء الجرد.

 :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية.لم ي

 جرد الصناديق

 التوصية: 

ضعععععرورة  جراء جرد للصعععععناديج بشعععععكس دورم 

 ومفا ئ حسق الأصول.

 لإجراء المتاذ من ق ل ا جهةا: 

  جراء جرد.لم يتم 

 :رأي الديوان 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

 متابعة الشيكات الراجعة

 :التوصية 

متابعة أصعععععععععععحا  الشعععععععععععيكات الراجعة خلال 

اتخالا الإجراءات  أو ،مدة أقصاها عشرة أيا 

 القانونية بحج أصحاي ا.

 لإجراء المتاذ من ق ل ا جهةا: 

تم تحويس الملفات العالقة للمحامي للمتابعة 

 .القانونية

 :رأي الديوان 

 .التوصيةتم تنفيذ 

 تصفية النفقة

 :التوصية 

 ضععععععععععععرورة الال، ا  بععالنظععا  المععااي فيمععا يخ 

 .تصفية النفقة  جراءات

 لإجراء المتاذ من ق ل ا جهةا: 

 تم اعتماد النظا  المااي الفلس يعي.

 :رأي الديوان 

 التوصية. تنفيذتم 

 نظام للمستودع

 :التوصية 
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يتضعععععععععععمن نظا  للمسعععععععععععتودع  ت ويرضعععععععععععرورة 

سععععععععجس للموجودات وإجراء الجرد والحصععععععععر 

لهعععععا، وإععععععداد سععععععععععععنعععععدات الإدخعععععال والإخرا  

 .وغيرها

 لإجراء المتاذ من ق ل ا جهةا: 

 لم يتم اتخالا أم  جراء من قبس المؤسسة.

 :رأي الديوان 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

 م2018بيانات الصندوق لعام 

 :التوصية 

ضععععععععععععرورة العمععس على قشععععععععععععكيععس لجنععة تحقيج 

 لععدراسععععععععععععععة فقععدان البيععانععاتمحععايععدة، مهنيععة 

 في الصعععندو  وت ويد والملفات، وعد  توفرها

 ديوان الرقابة المالية والإدارية بالنتا  .

 لإجراء المتاذ من ق ل ا جهةا: 

 لم يتم قشكيس لجنة.

 :رأي الديوان 

 التوصية. ذتم تنفيلم ي

 التشغيلضري ة الدخل على عقود 

 :التوصية 

 ،ضععععععععععععرورة الال، ا  بقعععانون ضععععععععععععريبعععة العععدخعععس

( على مكاف ت %5) بتحديد نسعععععععععبة الخصعععععععععم

 .الخريوين

 لإجراء المتاذ من ق ل ا جهةا: 

 (.%2تم الحصول على  عفاء بنسبة )

 :رأي الديوان 

 .التوصيةتم تنفيذ لم ي

 اقتطاعات الوري ة

 :التوصية 

اى  ضععععععععععععرورة توريعععععد اقت عععععاععععععات الضععععععععععععريبعععععة 

 في وقا ا. الخ ينة العامةحسا  

 لإجراء المتاذ من ق ل ا جهةا: 

 لم يتم ت ويدنا بالمع زات.

 :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية.لم ي

 لأعما  ومشاريع الصندوق غيا  المتابعة 

 :التوصية 

ضععععععععععععرورة الال، ا  بعععععالاتفعععععاقيعععععات الموقععععععة م  

ممواي المشعععععععععععععاري  المقععدمععة للصععععععععععععنععدو ، و مععا 

الفئات المسععععععععععا دفة يضععععععععععمن اسععععععععععتفادة كافة 

 .وتحقيج الأهدا  المرجوة من المشروع

 لإجراء المتاذ من ق ل ا جهةا: 

 جارم العمس على اتخالا الإجراءات المناسبة.

  :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية.لم ي

 الف ات المس  د ة من المشاريع

 :التوصية 

اتخالا الإجراءات والتدابير اللازمة، لضععععععععععمان 

 المسا دفة من المشاري .منفعة الفئات 

 لإجراء المتاذ من ق ل ا جهةا: 

 جارم العمس على اتخالا الإجراءات المناسبة.

 :رأي الديوان 

 التوصية. تنفيذتم لم ي

 الاتفاقيات مع مؤسسات الإقراض

 :التوصية 
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 عععععادة النظر في التعععععاقععععد م  مؤسععععععععععععسعععععععععععععععات 

الإقععرا،، ومععراجعععععععععة الاتععفععععععاقععيععععععات المعع ععرمععععععة 

 على ما ورد مه ا.معها، ومحاسبا ا بناء 

 لإجراء المتاذ من ق ل ا جهةا: 

يععتععم فععحعع  مععععععد  تععوافععج المععنععح الععفعععععلععي معع  

شععععععععععععرو  الاتفععاقيععة بشععععععععععععكععس ربقي، من خلال 

 التقارير الربعية الم لو ة للمشاري .

 :رأي الديوان 

 تنفيذ التوصية. تم

 رقابة الامتثا  على مؤسسات الإقراض

 :التوصية 

للصععععععععععععندو  ضععععععععععععرورة قيا  الإدارة التنفيذية 

في ت بيج  جراءات رقعععابعععة الامتثعععال ، بعععدورهعععا

والإلاعععان على أعمععال الصععععععععععععنععدو  والأطرا  

 لاات العلاقة.

 لإجراء المتاذ من ق ل ا جهةا: 

يععتععم فععحعع  مععععععد  تععوافععج المععنععح الععفعععععلععي معع  

شععععععععععععرو  الاتفععاقيععة بشععععععععععععكععس ربقي، من خلال 

 التقارير الم لو ة للمشاري .

  :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية.

 اختيار مؤسسات الاقراض

 :التوصية 

ة، يضرورة ت ويد ديوان الرقابة المالية والإدار 

اختيار مؤسععسععات الإقرا، وآليات بم ررات 

المنفععععععذة للمشععععععععععععروع ومنحهععععععا مبععععععالغ مععععععاليععععععة 

 متفاوتة.

 لإجراء المتاذ من ق ل ا جهةا: 

تم اتبعاع آليعة تحليعس وتحعديعد لقيمعة القر، 

ا و مالممنوحة لكس مؤسععععسععععة بشععععكس واضعععع ، 

 عععلععى 
ً
يععحععقععج مععبععععععدأ الشعععععععععععععفععععععافععيععععععة، معععععتععمععععععدا

موموعة من المؤشعععرات المالية والنوعية التي 

 مععع  المعععمعععول 
ً
تعععم العععتعععوافعععج ععععلععع ععع ععععععا مسعععععععععععععععبعععقععععععا

 واعتمادها للتحليس.

  :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية.

 الإشراف على مؤسسات الإقراض

 :التوصية 

ضععععععععععععمعععان ضععععععععععععرورة قيعععا  الصععععععععععععنعععدو  بعععدوره ب

المعع ععرمععععععة معع  المععمععول الامععتععثععععععال لععلاتععفععععععاقععيععععععات 

ة )ععوععهععععععة مععنععفععععععذ ،ومععؤسععععععععععععسعععععععععععععععععات الإقععرا،

للمشروع، والإشرا  الفاعس على تنفيذ هذه 

الاتفاقيات بما يضعععععمن تحقيج الهد  العا  

 للمشروع.

 لإجراء المتاذ من ق ل ا جهةا: 

يتم التنفيذ بناء على خ ة عمس لكس نشعععععا  

يتم اعتمععادهععا من قبععس الممول قبععس التنفيععذ، 

بشكس دورم بكافة مراحس  ويتم  علا  الممول 

تنفيذ الأنشععععععععععع ة، ويتم الإشعععععععععععرا  من خلال 

التقعارير الربعيعة والعدوريعة ولالعص حسعععععععععععععق معا 

 ورد في الاتفاقيات.

 :رأي الديوان 

 التوصية. تنفيذتم 

 القصور من ق ل مؤسسات الإقراض

 :التوصية 
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عععافععععة الاتفععععاقيععععات الم رمععععة م    عععععادة تقييم كع

الجهعععات ومؤسععععععععععععسععععععععععععععات الإقرا،، وتحعععديعععد 

 أسبا  وأوج  القصور ومعالجا ا.

 لإجراء المتاذ من ق ل ا جهةا: 

يععتععم فععحعع  مععععععد  تععوافععج المععنععح الععفعععععلععي معع  

شععععععععععععرو  الاتفععاقيععة بشععععععععععععكععس ربقي، من خلال 

 التقارير الربعية الم لو ة للمشاري .

 :رأي الديوان 

 .بشكس ج  ي تنفيذ التوصية تم

  سب الفوائد على القروض

 :التوصية 

بععدوره في تحععديععد ضععععععععععععرورة قيععا  الصععععععععععععنععدو  

نسععععععععععععععععق الفوا ععععد التي سععععععععععععيتم فرضععععععععععععهععععا على 

من قبعععس مؤسععععععععععععسعععععععععععععععات  ،القرو، الممنوحعععة

ي، ي ععععااالإقرا، فيمععععا يتعلج بععععالمشععععععععععععروع الإ 

 ،وإععععععادة النظر بعععععالاتفعععععاقيعععععات الم رمعععععة معهعععععا

ولالعععععص لضععععععععععععمعععععان تحقيج أهعععععدا  المشععععععععععععروع 

 المنشودة.

 لإجراء المتاذ من ق ل ا جهةا: 

 الاتفاقياتتم تحديد نسعععععععبة الفوا د ضعععععععمن 

الخععععاصعععععععععععععععة بخ  الا تمععععان المرحلععععة الثععععانيععععة 

بشععععععععععععكس اسععععععععععععتثنا ي كون الممول يرفض مبدأ 

تحعععديعععد أسععععععععععععععععار فوا عععد للمسععععععععععععتفيعععد اله عععا ي 

ويعتمععععد مبععععدأ السععععععععععععو  الحر وتر  تحععععديععععد 

 أسعار الفوا د حسق ال لق والعر،.

 :رأي الديوان 

 .بشكس ج  ي تنفيذ التوصية تم

 سئئئئئئئئئئئئئ ئئئئئئة الئقئروض المئمئنئوحئئئئئئة لئلئمشئئئئئئئئئئئئئئئئئاريئع 

 ا جديدة

 :التوصية 

ضععععععععععععرورة قيععا  صععععععععععععنععدو  ال شععععععععععععغيععس بععأعععادة 

اى ال،ر)ي  على  قرا، توجي  مؤسععععععععسععععععععات الإ

درا  بنود  دعم المشععاري  الجديدة من خلال 

 وتحديدمعها، وشععععععععععرو  الاتفاقيات الموقعة 

نسععععععععععععععبععععععة العععقعععرو، المعععمعععنعععوحععععععة لعععلعععمشعععععععععععععععععاريعع  

وأن تعععكعععون أععععلعععى معععن العععقعععرو، ، العععجععععععديععععععدة

 الممنوحة للمشاري  القا مة.

 جراء المتاذ من ق ل ا جهةلإ ا: 

يتم ال،ر)ي  ضعععمن المشعععاري  المنفذة على دعم 

المشعععععععععععععععععاريععع  العععجععععععديععععععدة، معععن خعععلال المعععنعععح أو 

 القرو، الميسرة.

 :رأي الديوان 

 بشكس ج  ي. تم تنفيذ التوصية

 الاتفاقيات الموقعة مع الصندوق  

 :التوصية 

اتععخععععععالا الصعععععععععععععنععععععدو  الإجععراءات الععقععععععانععونععيععععععة 

الإقرا،، لعد   المناسععععععبة بحج مؤسععععععسععععععات

 ال، امها بالاتفاقيات الم رمة م  الصندو .

 لإجراء المتاذ من ق ل ا جهةا: 

 جارم العمس على اتخالا الإجراءات المناسبة.

 :رأي الديوان 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

 ؤسسات الاقراضلمالإجراءات القانونية 

 التوصية: 
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اتععخععععععالا الصعععععععععععععنععععععدو  الإجععراءات الععقععععععانععونععيععععععة 

الإقرا،، لعد   مؤسععععععسععععععاتالمناسععععععبة بحج 

 ال، امها بالاتفاقيات الم رمة م  الصندو .

 ا جهة ق ل من المتاذ الإجراء: 

 لم يتم اتخالا  جراءات بالخصور.

 :رأي الديوان 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

 منح القروض يق قطاع غزة

 التوصية: 

ضععععععععععععرورة قيععا  صععععععععععععنععدو  ال شععععععععععععغيععس بععأعععادة 

من أجععععععس ، قرا،توجيعععععع  مؤسععععععععععععسعععععععععععععععععات الإ

تحقيج الععععدالعععة في توزي  ومنح القرو، بين 

 ش رم الوطن. 

 ا جهة ق ل من المتاذ الإجراء: 

يتم ال،ر)ي  ضعععععععععمن المشعععععععععاري  المنفذة في دعم 

المشعععععععععععععععاري  في ق عععاع غ ة، من خلال المنح أو 

القرو، الميسععععععععععععرة، )مععا يتم  تععاحععة  مكععانيععة 

ععععافعععععة مشععععععععععععععععاري  الإقرا،  الاسععععععععععععتفعععععادة من كع

ة وغ ة على حعععد للمسععععععععععععتفيعععدين من الضععععععععععععفععع

 سواء.

  :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية.

 مراجعة الاتفاقيات

 التوصية: 

على الصععععععععععععندو  مراجعة الاتفاقيات الم رمة 

م  مؤسععععععععععععسعععععععععععععععات الإقرا،، واتخعععالا الاجراء 

 المناسق بحج المؤسسات المخالفة.

 ا جهة ق ل من المتاذ الإجراء: 

يتم مراجعععة النسعععععععععععععق المقررة في الاتفععاقيععات 

دورم ربقي ويتم مخاطبة المؤسععسععات بشععكس 

 المخافة للص لتصويق الوض .

 :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية.

 المناطق المهمشة

 :التوصية 

ضععععععععععععرورة قيعععا  الصععععععععععععنعععدو  بتحعععديعععد قعري  

ت لفئااو)ذلص قعري   ،للمناطج المهمشععععععععععععة

والاسعععع ناد في عملية توزي  القرو،  المهمشععععة

 .وفقا لنتا   احصا ية مدروسة

 ا جهة ق ل من المتاذ الإجراء: 

 جارم العمس على اتخالا الإجراءات المناسبة.

  :رأي الديوان 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

 مراعاة النوع الاجتماعق

 :التوصية 

يقو  الصندو  بأل ا  مؤسسات  أنضرورة 

الال، ا  بمععععا ورد في الاتفععععاقيععععات بعععع الإقرا،،

بمراعععععععاة النوع  يتعلجالم رمععععععة معهععععععا فيمععععععا 

 والنسق المحددة لذلص عند منح الاجتمايي،

 القرو،.

 ا جهة ق ل من المتاذ الإجراء: 

دعم  المنفذة على المشعععاري يتم ال،ر)ي  ضعععمن 

 المشاري  الخاصة بالمرأة.

 :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية.

 تشكيل  جنة متابعة  نية
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 :التوصية 

ضعععععععععععععرورة الع،ع ا  الصعععععععععععععنععععععدو  العفعلسععععععععععععع عيعععي 

 ،للعمعععاللل شععععععععععععغيعععس والحمعععايعععة الاجتمعععاعيعععة 

ى شعععععععععععرا  علب شعععععععععععكيس لجنة متابعة فنية للإ 

 مؤسسة فور القد .تنفيذ الاتفاقية م  

 ا جهة ق ل من المتاذ الإجراء: 

 الإجراءات المناسبة. اتخالاجارم العمس على 

 :رأي الديوان 

 .التوصيةلم يتم تنفيذ 

 مؤسسة  جر القدس

 :التوصية 

ضععععرورة ال، ا  مؤسععععسععععة فور القد  ب، ويد 

رير بتق ،الفلسعععععععععع يعي لل شععععععععععغيسالصععععععععععندو  

شعععععععععععععععععامععععععس لععتععحععلععيععععععس المصعععععععععععععروفععععععات الإداريععععععة 

والعع شعععععععععععععغععيععلععيععععععة الععتععي تععم قععغعع ععيععاعع ععععععا مععن قععبععععععس 

 الصندو .

 ا جهة ق ل من المتاذ الإجراء: 

 اتخالا الإجراءات المناسبة. علىجارم العمس 

 :رأي الديوان 

 .التوصيةتم تنفيذ لم ي

 إعداد تقارير التقيي  الفنية للعطاءات

 :التوصية 

ضععععععععععععرورة العمععس على بععذل العنععايععة المهنيععة في 

 عععععععداد تععقععععععاريععر الععتععقععيععيععم الععفععنععيععععععة والمععععععالععيععععععة 

مخاطر، وضععععععععععععرورة  منللع اءات لما تحتوي  

ععمععععععس معراجععععععععة وتععععععدقعيعج لعتعقععععععاريعر العلعجععععععان 

 خ اء.وعد  تكرار مثس هذه الأ ، الفنية

 ا جهة ق ل من المتاذ الإجراء: 

 تقييم ع اء مشاب . تقريرتم فح  

 :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية.

 دراسة احتياج لعمليات الشراء

 :التوصية 

دراسعععععععععععععات احتيعا  لعمليعات  ععداد ضععععععععععععرورة 

 ور  هعععا بتحقيجي عععا، الشععععععععععععراء المنوم القيعععا  

 الهد  من المشروع.

 ا جهة ق ل من المتاذ الإجراء: 

 دراسات شراء.  عدادلم يتم 

 :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية.لم ي

 لعمليات الشراءالتكلفة التقديرية 

 :التوصية 

تقديرية لكس ع اء يتم  تكلفةعداد  ضععععرورة 

 لنطرح  
ً
 العا .ظا  الشراء وفقا

 ا جهة ق ل من المتاذ الإجراء: 

 يتم  عداد تكلفة تقديرية.

 :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية.

 ذكر اس  علامة تجارية 

 :التوصية 

، علامة توارية معينة اسمضرورة عد  لا)ر 

وهو قعذر )تابة  ،ما سمح النظا  ب  وفج  لا

مواصععفات فنية واضععحة للبند المراد شععرااه، 

ولالععععععص للحفععععععاظ على مبععععععدأ تكععععععافؤ الفرر 

والشععععععععععععفععععافيععععة والن اهععععة في عمليععععات الشععععععععععععراء 

 الخاصة بالق اع العا .
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 ا جهة ق ل من المتاذ الإجراء: 

التععع )عععد من الأخعععذ بعععالتوصععععععععععععيعععة من خلال  تم

 الفح  الميداني.

 :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية.

من جئئئئدو   %25زيئئئئادة الكميئئئئات بنسئئئئئئئئئئئئ ئئئئة 

 الكميات

 :التوصية 

ضععععرورة  عداد جداول الكميات وفج دراسععععة 

و نعععاء على الحعععاجعععة الفعليعععة للواز  احتيعععا ، 

نظععععا   اسععععععععععععتخععععدا  وعععععد شععععععععععععرااهععععا، المنوم 

الشععععععععععععراء العا  الذم سععععععععععععمح ب يادة الكميات 

، وأن تعععكعععون (%25)ععععن  تععع يععععععدبعععنسععععععععععععععبععععععة لا 

التكلفة التقديرية مناسععععععبة لأسعععععععار السععععععو  

  علمية ومهنية. أس ومعدة وفج 

 ا جهة ق ل من المتاذ الإجراء: 

 تم التحقج من عد  تكرار الملاحظة.

 :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية.

 تجزئة الإحالة للعطاءات

 :التوصية 

 مكانية تو  ة خذ بعين الاعتبار ضععععععععععععرورة الأ 

حال كان أسعععععععععلو  الشعععععععععراء المنوم حالة في الإ 

اسععععععععععععتخععدامعع  منععاقصععععععععععععععة )ع ععاء(، كونعع  من 

 الممكن توفير الأموال العامة وعد  هدرها.

 ا جهة ق ل من المتاذ الإجراء: 

 تم تو  ة الإحالة.

 :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية.

 احتسا  كفالة دخو  العطاء

 :التوصية 

ضععععععععععععرورة قيا   دارة الصععععععععععععندو  باح سععععععععععععا  

 لنظعععععا  ، دخول الع عععععاءقيمعععععة )فعععععالعععععة 
ً
وفقعععععا

 العا .الشراء 

 ا جهة ق ل من المتاذ الإجراء: 

تم الاسععععععععععععتعاضععععععععععععة عن )فالة دخول الع اء 

 بأقرار ضمان الع اء.

 :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية.

 ت ليل أسعار للعروض المنافوة

 التوصية: 

ضععععععععععععرورة ال، ا  الصععععععععععععنعععععدو  ب لعععععق تحليعععععس 

 أسعععععار موضععععويي وم ي للعرو، المنخفضععععة

بشععععععععععععكس غير طبيقي، وعد  الإحالة على أقس 

الأسعار في حال كان العر، الفا   منخفض 

 بشكس غير طبيقي.

 ا جهة ق ل من المتاذ الإجراء: 

 تم طلق تحليس سعر في ع اء مشاب .

 :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية.

 ت ديد الاحتياجات السنوية من الوفائ 

 :التوصية 

تحععععديععععد الاحتيععععاجععععات السععععععععععععنويععععة من  يوععععق

 دراجها على جدول ال شكيلات.إالوضا   و 

 ا جهة ق ل من المتاذ الإجراء: 
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تحععععععديععععععد الاحتيععععععاجععععععات السععععععععععععنويععععععة من  يتم

 .بناء على الاتفاقية م  الممول  الوضا  

 :رأي الديوان 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

 التوفي  بناءً على الاحتياج ا خطط

 التوصية: 

التوضي  بنععاء على احتيععاجععات  يوععق أن يتم

بشععععععععععععكععس مخ    ،الصععععععععععععنععدو  من الموضفين

 عن العشوا ية.
ً
 ومنظم ومدرو  بعيدا

 ا جهة ق ل من المتاذ الإجراء: 

 جراء.  لا يوجد

 :رأي الديوان 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

  توفيل زام بالشروط عند الإعلان للالا

 التوصية: 

ضععععرورة ال، ا  الصععععندو  بالشععععرو  التي يتم 

وضعععععععععععععها عند الإعلان عن شععععععععععععغس وضا   في 

غيير ق ، و)ذلص يوق ت رير أسبا الصندو  

 المؤهس العلمي بعد الإعلان عن الشاغر.

 ا جهة ق ل من المتاذ الإجراء: 

تم فح  قعيين موض  جديد، وتبين ال، ا  

 الصندو  بالتوصية.

 :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية.

 ةاستثنائيترقيات الموففين على درجات 

 :التوصية 

ضعععععععععععععرورة العع،عع ا  لععجععععععان المععقععععععابععلات الععتععي يععتععم 

ب نظيم نتععععععا   ، قشععععععععععععكيلهععععععا في الصععععععععععععنععععععدو  

وعد  التعديس الأصعععععععععععول، المقابلات حسعععععععععععق 

، وتوخي الععععععدقععععععة في على علامععععععات المتقععععععدمين

 . عداد الوثا ج والمس ندات لاات الصلة

 ا جهة ق ل من المتاذ الإجراء: 

 لم يتم اتخالا أم  جراء.

  الديوان:رأي 

 تم تنفيذ التوصية.لم ي

 إجراءات التعيين  

 :التوصية 

ضععععععععععععرورة ال، ا  الصععععععععععععنععععدو  بععععأجراء التعيين 

وعد  اسععععععععععععتخدا  الإعلان  ،حسععععععععععععق الإعلان

 قعيين،  لااالواحعععد للقيعععا  بععع )ثر من عمليعععة 

 .لم يكن مخ  ا ومعلنا عن  مسبقا

 ا جهة ق ل من المتاذ الإجراء: 

 المذكورة.لم يتم تكرار عملية التعيين 

  :رأي الديوان 

 تنفيذ التوصية. تم

 المسمى الوفيفي عند التعاقد

 :التوصية 

ضععععععععععععرورة الال، ا  بععععععالمسععععععععععععم  الوضيفي عنععععععد 

.
ً
 التعاقد للوضيفة المعلن عه ا مسبقا

 ا جهة ق ل من المتاذ الإجراء: 

تم الال، ا  بالمسععععم  الوضيفي عند الإعلان في 

 الإعلانات الجديدة.

 :رأي الديوان 

 تنفيذ التوصية.تم 

 معايير توزيع العلامات

 :التوصية 
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 ،ضعععععععرورة ال، ا  الصعععععععندو  بشعععععععرو  الإعلان

وإيوعععاد مععععايير ععععادلعععة لتوزي  العلامعععات على 

 المتقدمين حسق الإعلان.

 ا جهة ق ل من المتاذ الإجراء: 

 لم يتم اتخالا  جراءات.

  :رأي الديوان 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

 بقانون العملال زام طريق التعاقد 

 :التوصية 

المععوضعع  ، ضعععععععععععععرورة العع،عع ا  طععرفععي الععتعععععععععاقععععععد

بما ورد بقانون العمس ونصور  ،والصندو  

العقد الم ر  بيه ما بخصععععور   اية الخدمة، 

 من ال، امات تواه  وتقديم كس طر  بما علي

 ال ر  ااخر. 

 ا جهة ق ل من المتاذ الإجراء: 

 طرفي التعاقد في الصندو . الال، ا تم 

 الديوان: رأي 

 التوصية. تنفيذتم 

 معززات ترك الوفيفة

 :التوصية 

ضععععععععععععرورة الال، ا  بعععععالاحتفعععععاظ بعععععاسععععععععععععتقعععععالععععععة 

و )تا  الإقالة في حال الإقالة في الموض ، أ

 .ال خصزي  ملف

 ا جهة ق ل من المتاذ الإجراء: 

 لم يتم اتخالا  جراءات بالخصور.

 :رأي الديوان 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

 وأرشفة ملفات الموففينترتيب و هرسة 

 :التوصية 

رشععععععععععععفعة ملفعات أضععععععععععععرورة ترتيعق وفهرسعععععععععععععة و 

عععافععععة ، الموضفين والتعععع )ععععد من احتوائ ععععا على كع

 الوثا ج والأورا  المتعلقة بالموض .

 ا جهة ق ل من المتاذ الإجراء: 

 .لم يتم فهرسة وأرشفة الملفات

 :رأي الديوان 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

 الصندوق تعري  ال صمة لكا ة موففي 

 :التوصية 

، ا  بتعري  بصععععععععععععمععععععة لكععععععافععععععة لضععععععععععععرورة الا

 ل سهيس عمسالدوا ، على ساعات  نوضفيالم

وفر،  جراءات رقععععععابيععععععة على الصععععععععععععنععععععدو  

 .الدوا 

 ا جهة ق ل من المتاذ الإجراء: 

لم يتم ت ويععععدنععععا بععععالمع زات التي تؤ)ععععد الأخععععذ 

 بالتوصية.

 :رأي الديوان 

 .التوصية تنفيذتم لم ي

 بساعات العمل الرسميالال زام 

 :التوصية 

ضعععععععععععععرورة الع،ع ا  الصعععععععععععععنععععععدو  العفعلسععععععععععععع عيعععي 

 ،لل شععععععععععععغيعععس والحمعععايعععة الاجتمعععاعيعععة للعمعععال

بسععععععععاعات العمس الرسععععععععمي واتخالا الإجراءات 

 ،غععيععر المععلعع،عع مععيععنالمععوضععفععيععن الععقععععععانععونععيععععععة بععحععج 

 .وفر،  جراءات رقابية لضب  الدوا 

 ا جهة ق ل من المتاذ الإجراء: 

 لم يتم اتخالا اجراءات.
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 :رأي الديوان 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

 التعديلات اليدوية على برنامس الدوام

 :التوصية 

الصععععععععععععنععدو  ب سععععععععععععبيععق  دارة ضععععععععععععرورة ال، ا  

 ،التععععععديلات التي تمععععع  على برنعععععام  العععععدوا 

 ، وت يعععععان من قعععععا  بعععععالتععععععديعععععس والهعععععد  منععععع

لاسععععععععععععيمععععا ، والال، ا  بععععالأنظمععععة لاات العلاقععععة

 النظا  الداخلي للصندو .

 ا جهة ق ل من المتاذ الإجراء: 

لععم يععتععم تعع ويععععععد الععععععديععوان بععمععععع زات تععنععفععيععععععذ 

 .التوصية

 :رأي الديوان 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

 ملفات ودوام موففين قطاع غزة 

 :التوصية 

ضعععععععععععععرورة الع،ع ا  الصعععععععععععععنععععععدو  العفعلسععععععععععععع عيعععي 

 لل شغيس والحماية الاجتماعية للعمال  :

 ا  بما يث   ال، ،الاحتفاظ في مقر الصندو  

المععوضععفععيععن فععي قعع ععععععاع غعع ة بعععععع وقععععععات الععععععدوا  

حي  يتم صععععر  الرواتق بناء على ، الرسععععمي

 دوا  الموض .

العامة للصععععععععععععندو  بالاحتفاظ  الإدارةال، ا  

قععععع ععععععاع غععععع ة فعععععي معععععقعععععر  يفعععععمعععععوضعععععبعععععمعععععلعععععفععععععات 

لعع سعععععععععععععهععيععععععس الععقععيععععععا  بعععععع عععمععععععال  ،الصعععععععععععععنععععععدو  

وإدارة  ،الصععععععععععععنععععدو  المختلفععععة في ق ععععاع غ ة

 اءة.ملفات الموضفين بكف

 ا جهة ق ل من المتاذ الإجراء: 

 لم يتم اتخالا الإجراءات.

 :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية.لم ي

 لتعيين وال رقيةلالنظام الداخلق 

 :التوصية 

ضرورة الال، ا  بالنظا  الداخلي فيما يخ  

وال،رقية، من حي  عدد السععععععععععععنوات التعيين 

 .المحددة لكس مه ا

 ا جهة ق ل من المتاذ الإجراء: 

 التوصية.تنفيذ لم يتم 

 :رأي الديوان 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

 تعيين مدير دائرة الاقراض

 التوصية: 

أن و الوضيفة، ضرورة الال، ا  بشرو  شغس 

يتوافج م   بمععععا ،شعععععععععععععععاغر لأميتم التوضي  

 .المؤهس العلمي الم لو  لهذا الشاغر

 ا جهة ق ل من المتاذ الإجراء: 

 لم يتم معالجة بالتوصية.

 :رأي الديوان 

 .التوصيةلم يتم تنفيذ 

 صلاحيات المستادمين على برنامس الدوام

 :التوصية 

ضعععععععععععععرورة الع،ع ا  الصعععععععععععععنععععععدو  العفعلسععععععععععععع عيعععي 

 ،لل شععععععععععععغيعععس والحمعععايعععة الاجتمعععاعيعععة للعمعععال

بععتععحععععععديععععععد المسععععععععععععععتععخععععععدمععيععن والصععععععععععععععلاحععيععععععات 

م  تحعععديعععد من قعععا  بعععالتععععديلات ، الممنوحعععة

 والادخالات التي تم  يدويا على النظا .
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 ا جهة ق ل من المتاذ الإجراء: 

 لم يتم ت ويدنا بالمع زات.

 :رأي الديوان 

 .التوصيةلم يتم تنفيذ 

 سجلات دوام الموففين الورقية

 التوصية: 

ضعععععععععععععرورة الع،ع ا  الصعععععععععععععنععععععدو  العفعلسععععععععععععع عيعععي 

للعمعععال، لل شععععععععععععغيعععس والحمعععايعععة الاجتمعععاعيعععة 

بمععععا يث عععع  ال، ا  الموض  خلال  بععععالاحتفععععاظ

بععععععالععععععدوا  فععععي الععععراتععععععق، فعععع،ععععرة اسععععععععععععععععتععععحععععقععععععا  

واستحقاق  للرواتق التي تصر  الصندو ، 

 
ً
 لصر  رواتق بدون وج  حج.  ل ، تونبا

 ا جهة ق ل من المتاذ الإجراء: 

 ت ويدنا بالمع زات.لم يتم 

 :رأي الديوان 

 تنفيذ التوصية. يتملم 

 تثبيت سعر صرف الدولار 

 :التوصية 

ضعععععععععععععرورة الع،ع ا  الصعععععععععععععنععععععدو  العفعلسععععععععععععع عيعععي 

للعمعععال، لل شععععععععععععغيعععس والحمعععايعععة الاجتمعععاعيعععة 

الرواتق لموضفي  حسق العقد الم ر   بصر 

واتخععععالا الإجراءات الكفيلعععة موض ، م  كععععس 

لعد  صععر  مبالغ بال يادة وخاصععة الناجمة 

 .عن تث ي  سعر الصر 

 ا جهة ق ل من المتاذ لإجراءا: 

 غاء تث ي  سعر الصر .تم  ل

 :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية.

ومجلس تنظيئ  دور سئئئئئئئئئئئئئلطئئئئئئة الميئئئئئئاه  .22

نظام التعر ة  باصئئئوص المياهقطاع 

 م2021للعام  مصادر المياهو 

 ،توصععععععععععععيععة 11بلغ عععدد التوصععععععععععععيععات المنفععذة 

توصععععععععععععيععععات  6و، توصععععععععععععيععععات 9وغير المنفععععذة 

 .منفذة بشكس ج  ي

وفيما يلي أهم نتا   متابعة التوصعععععععععيات التي 

 التقرير:خل   ل  ا 

 شركة المياه الوطنية

 التوصية: 

ضععععععععععععرورة العمعععس على  نشععععععععععععععاء شععععععععععععر)عععة الميعععاه 

لمععا لهععا من دور )بير وأهميععة بععالغععة  ،الوطنيععة

 في  صلاح ق اع المياه في فلس ين.

 ا جهة ق ل من المتاذ الإجراء: 

 نشاء شركة المياه الوطنية وتأسيسها.إتم 

 :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية.

ا ق المياه الإقليمية   مر

 :التوصية 

ضععععععععععععرورة قيععا  سععععععععععععل ععة الميععاه بععدورهععا في هععذا 

عععععافععععععة الععجععهععععععات لاات  الاتععوععععععاه والعععععمععععععس معع  كع

 العلاقة لإنشاء مرافج المياه الإقليمية.

 ا جهة ق ل من المتاذ الإجراء: 

يععة الإنشعععععععععععععاء ولكن عمل ،نشعععععععععععععاءفي مرحلععة الإ

اى سععععععععععععيولة مالية وجارم العمس على بحاجة  

 تمامها. 

 :رأي الديوان 

 .بشكس ج  ي تم تنفيذ التوصية
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 نظام التعر ة الموحد

 :التوصية 

ضععععععععععععرورة العمس على  صععععععععععععدار نظا  التعرفة 

  عليعععع  بموجععععق  ،الموحععععد للميععععاه
ُ
والععععذم ن

 14معن العقعرار بعقععععععانعون رقعم  34المععععععادة رقعم 

  .2014لسنة 

 ا جهة ق ل من المتاذ الإجراء: 

وتم  نشاء نظا   ،صدر نظا  التعرفة الموحد

 وقعليمات جاه ة.

 :رأي الديوان 

 .تم تنفيذ التوصية

 تفاوت تكالي  أثمان المياه الم اعة

 :التوصية 

د عدا ضعععععععععرورة قيا  سعععععععععل ة المياه بدورها في 

واعتمععععععاد نظععععععا  يضععععععععععععمن توحيععععععد تكععععععالي  

 وأسعار المياه.

 ا جهة ق ل من المتاذ الإجراء: 

  عداد نظا  التعرفة الموحد. تم 

  الديوان:رأي 

 .تم تنفيذ التوصية

 التفاوت يق رسوم الاش راك

 :التوصية 

صععععععععععععدار نظا  التعرفة  ضععععععععععععرورة العمس على 

ععععافعععععة   الموحعععععد والعععععذم يؤدم بعععععدوره اى حعععععس كع

حقج وي ،الإشععععععععععععكاليات المتعلقة بق اع المياه

العدالة الاجتماعية فيما يتعلج بالحصععععععععععععول 

 على المياه.

 ا جهة ق ل من المتاذ الإجراء: 

، مععععععالجعععععة  شععععععععععععكعععععاليعععععات ق عععععاع الميعععععاهتمععععع  

 وإصدار نظا  قعرفة موحد.

 :رأي الديوان 

 .تم تنفيذ التوصية

 بيانات دائرة مياه الوفة الغربية

 :التوصية 

ة بيانات دا رة 
 
ضععععرورة العمس على تقديم كاف

 تنظيم ق ععاع ميععاه الضععععععععععععفععة الغر يععة لمجل 

لي سععععععععععععع  لععععع  مراجععععععة وتحليعععععس تلعععععص  الميعععععاه،

 تقريره الدورم.البيانات ونشرها ضمن 

 ا جهة ق ل من المتاذ الإجراء: 

 يتم حاليا ت ويد المجل  بالبيانات.

  :رأي الديوان 

 .تم تنفيذ التوصيةلم ي

 التسجيلات الد  رية

 :التوصية 

ضرورة قيا  سل ة المياه بأثبات ال سجيلات 

وضععععععععععععرورة ت ويععد الععدف،ريععة لكععافععة الرسععععععععععععو ، 

 ديوان الرقابة بنتا   لالص.

 ا جهة ق ل من المتاذ الإجراء: 

لك،روني  يتم العمععععس أسععععععععععععععععاسععععععععععععععععا على نظععععا  

(Excel.) 

  :رأي الديوان 

 .تم تنفيذ التوصيةلم ي

 رخص الاستاراج

 :التوصية 



85 

 متابعة تنفيذ توصيات تقارير ديوان الرقابة المالية والإدارية

 ضععععععرورة قيا  سععععععل ة المياه بمتابعة مل  ب ر

والتحقج من  وت ويد ديوان الرقابة سلفي ، 

 والإدارية بنتا   المتابعة. المالية

 ا جهة ق ل من المتاذ الإجراء: 

 .تم طلق تصويق وض  الب ر

 :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية بشكس ج  ي.

 التعديات على مصادر المياه

 :التوصية 

ضعععععععرورة قيا  سعععععععل ة المياه بدورها في متابعة 

المياه، وقع ي  الدور التعديات على مصععععععععععععادر 

 شرافي.الرقابي والإ 

 ا جهة ق ل من المتاذ الإجراء: 

 
ً
 للعمس ونظ يوجد موافقات شفهية قسهيلا

ً
 را

 الحصعععول على بصععععو ةللظرو  السعععياسعععية 

موافقعععععة اللجنعععععة المشعععععععععععع،ر)عععععة الفلسعععععععععععع ينيعععععة 

 .)الإسرا يلية(

  :رأي الديوان 

 التوصية.تنفيذ لم يتم 

 الكفالة ال نكية

 :التوصية 

ضعععععرورة قيا  سعععععل ة المياه بمتابعة اسععععع يفاء 

خععععاصعععععععععععععععة فيمععععا يتعلج  ،مت لبععععات ال،رخي 

 بالكفالة البنكية.

 ا جهة ق ل من المتاذ الإجراء: 

لا يوجد في نظا  ال،راخي  ما يت لق وجود 

 )فالة بنكية.

  :رأي الديوان 

 .تنفيذ التوصيةلم يتم 

 ماطط المساحة

 :التوصية 

ب دلة الإجراءات   ضععععععععرورة العمس على الال، ا

بععععععد  منح  ،المعمول ي عععععا في سععععععععععععل عععععة الميعععععاه

 لا بتوفير مخ   مسععاحة للب ر  ،ال،راخي 

 وكافة المع زات الأخر .

 ا جهة ق ل من المتاذ الإجراء: 

 
ً
ود لا بوجالسماح بحفر اابار،   لا يتم حاليا

 مخ  ات هندسية.

  :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية.

 ترخيص الآبار

 :التوصية 

 بدورها في متابعة المياه ضعععععععرورة قيا  سعععععععل ة

وعد  السععععععععععععماح بعمس  ،مثس هذه التعديات

اابععععععار دون ترخيصععععععععععععهععععععا بععععععاتخععععععالا المقتضععععععععععععز  

 القانوني بحج المخالفين.

 ا جهة ق ل من المتاذ الإجراء: 

 ،يوجد فريج ميداني للكشععع  على التعديات

ولكن لي  من صععععلاحيات  تنفيذ الإصععععلاحات 

 فهو لي  جهة تنفيذية.

  :رأي الديوان 

 لم يتم تنفيذ بالتوصية.

 رخص الاستاراج

 :التوصية 

ضععععععععععععرورة قيا  سععععععععععععل ة المياه بمتابعة ملفات 

خ  على ر  ، وحصعععععععععععععول أصعععععععععععععحععععععاي ععععععااابععععععار
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ومتعععابععععة الاسععععععععععععتخرا  والال، ا  بتوعععديعععدهعععا، 

 غير المل، مين.

 ا جهة ق ل من المتاذ الإجراء: 

بععار )بير يوجععد موض  واحععد فق  وعععدد اا 

 
ً
لذلص يوجد صععععععو ة في متابعة توديد  ،جدا

 رخ  الاستخرا .

  :رأي الديوان 

 .تنفيذ التوصيةلم يتم 

 تو ر الملفات

 :التوصية 

على سععععععععل ة المياه متابعة كافة اابار العاملة 

 ب ول 
ً
وحصر المخالفين واتخالا المقتضز   ،أولا

 القانوني بحقهم.

 ا جهة ق ل من المتاذ الإجراء: 

 .ةلكس اابار الجديديتم توهي  ملفات كاملة 

  :رأي الديوان 

 التوصية.نفيذ تم ت

 تراك  رسوم الرخص

 :التوصية 

ضعععععرورة قيا  سعععععل ة المياه بدورها في المتابعة 

لعمس وا ،القانونية لمثس هؤلاء المسععععععععععععتفيدين

 على اس يفاء الرسو  الم،را)مة.

 ا جهة ق ل من المتاذ الإجراء: 

 تم  المتابعة وتم تحصيس بعض المبالغ.

  :رأي الديوان 

 بشكس ج  ي. تنفيذ التوصيةتم 

 تقرير عملية ا  فر

 :التوصية 

 ،ضرورة الال، ا  ب دلة الإجراءات المعمول ي ا

ومتابعة سععععععععععععل ة المياه لاسعععععععععععع يفاء مت لبات 

 ال،رخي  كاملة.

 ا جهة ق ل من المتاذ الإجراء: 

عامععس ل بععار وأ خععذ )شعععععععععععع  يتم توهي  مل  كع

 
ً
صععععععدار النظا  بعد   وتقرير حفر خصععععععوصععععععا

 الجديد.

  :رأي الديوان 

 التوصية. تم تنفيذ

ا قة الشفهية  آلية منح المو

 :التوصية 

ضععععععععععععرورة قيععععا  سععععععععععععل ععععة الميععععاه بوضعععععععععععع  آليععععة 

واضععععععععععععحععععة ومث تعععع  بشععععععععععععععع ن تحععععديععععد المنععععاطج 

اى موافقعععة اللجنعععة  الجغرافيعععة التي بحعععاجعععة 

 المش،ر)ة لمنح رخ  اابار.

 ا جهة ق ل من المتاذ الإجراء: 

د نمولا  داخلي للموافقات الشععععععععععععفهية، يوج

 
ً
للظرو  السععععععععععععيععععععاسععععععععععععيععععععة م  الجععععععانععععععق  نظرا

 خر)الإسرا يلي(.اا 

  :رأي الديوان 

 بشكس ج  ي. التوصيةذ تنفيتم 

 رخصة مزاولة المهنة

 :التوصية 

ضعععععععععععععرورة قععيععععععا  سعععععععععععععلعع ععععععة المععيععععععاه بععمععتععععععابعععععععععة 

 ،المسعععععتفيدين لاسععععع يفاء مت لبات ال،رخي 

وعععععععد  مععنععح العع،ععرخععيعع  فععي حععععععال وجععود أيععععععة 

 نواق  من المت لبات.

 ا جهة ق ل من المتاذ الإجراء: 
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عععععات الحفر  ترخي  لشععععععععععععركع
ً
 ،يوجععععععد حععععععاليععععععا

واتفعععععاقهعععععا يكون م  صععععععععععععععععاحعععععق الب ر على أن 

 يحضر ترخي  الشر)ة.

  :رأي الديوان 

 تم الأخذ بالتوصية.

 تجار  ضخ المياه

 :التوصية 

ضعععععرورة الال، ا  بتوفير توار  ضععععع  وتحديد 

 )ميات المياه الممكن استخراجها.

 ا جهة ق ل من المتاذ الإجراء: 

 يتم أخذ توار  بض  وتحديد الكميات.

  الديوان:رأي 

 .بالتوصية تم تنفيذ

 نماذج ترخيص الآبار

 :التوصية 

ضععععععععععععععععرورة الالععععع،ععععع ا  بععععععالعععععنعععععمععععععالا  المعععععععععععتعععععمععععععدة 

وقعبئا عععا وفج الم لو  ل شععععععععععععمعععس  ،لل،رخي 

 آراء كافة الجهات لاات العلاقة.

 ا جهة ق ل من المتاذ الإجراء: 

 يتم الال، ا  حسق النظا  الجديد.

 :رأي الديوان 

 لتوصية.تم تنفيذ ا

 رخصة الاستاراجإصدار 

 :التوصية 

ل ة المياه بمتابعة ملفات ضععععععععععععرورة قيا  سعععععععععععع

وتعنعفعيععععععذ معتع علعبععععععات الع،عرخعيع  دون اابععععععار، 

 نق  وتحمس كافة المسؤوليات.

 ا جهة ق ل من المتاذ الإجراء: 

للظرو  السععععععععععععيععاسععععععععععععيععة،  هععذا الأمر خععاضعععععععععععع 

 باستثناء آبار أريحا.

  :رأي الديوان 

 .بالتوصيةلم يتم تنفيذ 

 متابعة الآبار

 التوصية: 

ضععععععععععععرورة قيا  سععععععععععععل ة المياه بمتابعة ملفات 

ومعععالجععة كععافععة النواق  في ترخي   ،اابععار

 اابار قبس مباشرت ا العمس.

 ا جهة ق ل من المتاذ الإجراء: 

  ولي ،تم رف  المعاملات للجنة المش،ر)ة
ً
حاليا

 بالإجراءات.

  :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية بشكس ج  ي.

 تنوع ترخيص الآبار

 التوصية: 

 لكس 
ً
ضرورة الال، ا  بأصدار ال،راخي  وفقا

 ،ولالص وفج نظا  ال،راخي  المعتمد ،ق اع

 وعد  منح ال،رخي  الم دو .

 ا جهة ق ل من المتاذ الإجراء: 

لا يععععوجععععععد بععععععالععععنععععظععععععا  مععععععا يععععمععععنعععع  ازدواجععععيععععععة 

من خلال  الأمر الذم يتضعععععععععععع  ،الاسععععععععععععتخدا 

 النمولا .

  :رأي الديوان 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

 ملكية الآبار

 التوصية: 



88 

 متابعة تنفيذ توصيات تقارير ديوان الرقابة المالية والإدارية

عععععافععععععة اابععععععار لععععععكععععععافععععععة  ضعععععععععععععععععرورة مععععععراجعععععععععععععة كع

والت )د من طبيعا ا وتصععععععععععععويق  ،الق اعات

 الوض  القا م.

 ا جهة ق ل من المتاذ الإجراء: 

يتم اسععععععععععتخدا  اابار ال ععععععععععخصععععععععععية لصععععععععععال  

البلعععععديعععععة في حعععععال وجود نق  في مصععععععععععععععععادر 

 المياه، ويكون بموافقة سل ة المياه.

  :رأي الديوان 

 التوصية بشكس ج  ي.تم تنفيذ 

 متابعة مصادر المياه

 التوصية: 

الععامعة للرقعابعة المعا يعة  الإدارةضععععععععععععرورة قيعا  

 كععععافعععةبمتععععابعععععة اابععععار العععععاملععععة  ،والتعععععديععععات

ومراقبة استغلالها لمصادر المياه ورف  تقارير 

 بذلص.

 ا جهة ق ل من المتاذ الإجراء: 

 ض الععععامعععة للرقعععابعععة المعععا يعععة ف  عععا مو  الإدارة

، بعععععارفق ، مقعععععارنعععععة بلجم وععععععدد اا واحعععععد 

 لا يوجد  مكانية لتغ يا ا جميعها.حي  

  :رأي الديوان 

 التوصية.لم يتم تنفيذ 

 م2021الإدارة العامة للبريد لعام  .23

 ،توصععععععععععععيععات 6بلغ عععدد التوصععععععععععععيععات المنفععذة 

والتوصععععععععععععيععععععات ، توصععععععععععععيععععععة 29وغير المنفععععععذة 

وفيما يلي توصعععععععية،  18 المنفذة بشعععععععكس ج  ي

متابعة التوصيات التي خل   ل  ا أهم نتا   

 التقرير:

 التشريعات النافمة لأعما  البريد

 التوصية: 

ضععععععععرورة العمس على اتخالا الإجراءات اللازمة 

القوانين والأنظمععة اري  بشعععععععععععععع ن  عععداد مشعععععععععععععع

 واعتمععادهععا من الجهععات المختصعععععععععععععة ،اللازمععة

لتتلاء  م  التغييرات والت ورات الحاصععععععععععععلة 

 .على هذا الق اع

 ا جهة ق ل من المتاذ الإجراء: 

عداد مسععععععععودة للقانون الذم ينظم عمس تم  

 أص و انتظار اعتماده من الر ي  ،ال ريد
ً
 .ولا

   :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية بشكس ج  ي.

 أدلة الإجراءات 

 التوصية: 

جراءات  ضععععععععععععرورة القيععععععا  بععععععاعتمععععععاد دليععععععس 

 جراءات  دقععععة وسععععععععععععلامععععةلضععععععععععععمععععان  ،العمععععس

العمععس المتبعععة، وإعععداد التعععديلات عل  ععا  ن 

بمععععععا يعك  واق  العمععععععس في  ،ت لععععععق الأمر

ة الإدارة  .العام 

 ا جهة ق ل من المتاذ الإجراء: 

دلعععععععة  جعععععععراءات تعععععععم الانعععععععاععععععع عععععععاء معععععععن  ععععععععداد أ

 واعتمادها حسق الأصول.

  :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية.

 الهيكل التنظيمي

 التوصية: 

ضععععععععععععرورة  جراء التععععععديلات المنعععععاسععععععععععععبعععععة على 

الععهععيععكععععععس الععتععنععظععيععمععي واعععتععمععععععاده مععن جععهععععععات 
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ً
بما ي ناسعععععععق م  عمس  ،الاختصعععععععار أصعععععععولا

 .العامة لل ريد الإدارةالوزارة بما ف  ا 

  ا جهة ق ل من المتاذ الإجراء: 

تم قعععععديععععس الهيكععععس التنظيمي واعتمععععاده من 

تنفيذه من الديوان بانتظار  ،مول  الوزراء

  مة م  ب اقات الوص  الوضيفي.بالمواء

 :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية بشكس ج  ي.

 خدمة البريد السريع 

 التوصية: 

ضععععععععععععرورة العمععععس على تقععععديم خععععدمععععة ال ريععععد 

 ولالص بتوفير الإمكانيات ،وتفعيلهاالسععععععععععععري  

الملا مععة لععذلععص، لضععععععععععععمععان تقععديمهععا بسععععععععععععرعععة 

  سعار مناسبة. و 

 ا جهة ق ل من المتاذ الإجراء: 

 ،تم تفعيعععس الخعععدمعععة من النعععاحيعععة الإجرا يعععة

خععععدمععععة ال ريععععد السععععععععععععري  من قبععععس  قععععد ولم ت

 ال ريد.

 :رأي الديوان 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

 صناديق البريد

 التوصية: 

ضععععععععععععععرورة الالععع،ععع ا  بععععععأجعععراءات الصععععععععععععععنععععععاديعععج 

 لنظععععا  التعرفععععة ال ريععععديععععة  ،ال ريععععديععععة
ً
امتثععععالا

 الخاصة بالصناديج.

 ا جهة ق ل من المتاذ الإجراء: 

نظعععا  التعرفعععة  جعععارم العمعععس على لالعععص وفج

لية آيوضعععععععععععع   ، الذم 2022لسععععععععععععنة ال ريدية 

 ت جير واس ئوار الصناديج ال ريدية.

 :رأي الديوان 

 .بشكس ج  ي تنفيذ التوصيةتم 

 خطط لت ديث خدمة البريد

 التوصية: 

  بوضععععععععع، الإدارة العامة لل ريد ل، ا ضعععععععععرورة ا

الخدمات ال ريدية الخ   اللازمة لتحدي  

بال شععععععععععاور والمشععععععععععار)ة م   ،المقدمة للجمهور 

 الأطرا  لاات العلاقة داخس الوزارة.

 ا جهة ق ل من المتاذ الإجراء: 

فيععذيععة، يوجععد خ ععة اسعععععععععععع،راتيويععة وخ ععة تن

  .2022عا  وتم قشكيس فريج تخ ي  في 

 :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية بشكس ج  ي.

اق ة الأداء   وا خدمةبرامس لمر

 التوصية: 

الععامعة لل ريعد بعأععداد  الإدارةضععععععععععععرورة ال، ا  

 ،برام  لضععععععععععععمعععان صععععععععععععحعععة تقعععديم الخعععدمعععات

ومععراقععبععععععة الأداء وتعع ععويععر نععوعععيععععععة الععخععععععدمععععععة 

من خلال  يوعععععاد برام   ،المقعععععدمعععععة للجمهور 

محوسععععععععععععبعععة لاسععععععععععععتخرا  النسععععععععععععععق والتقعععارير 

 اللازمة بخصور الخدمات المقدمة.

 ا جهة ق ل من المتاذ الإجراء: 

يتم العمعععععس من خلال موموعععععع  من ال رام  

 
ً
  .بالتعاون م  الاتحاد الدواي المعدة مسبقا

 :رأي الديوان 
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  تنفيذ التوصية بشكس ج  ي. مت

 بالأمن البريديا خاصة تو ير المعدات 

 التوصية: 

الععععامعععة لل ريعععد بتوفير  الإدارةضععععععععععععرورة ال، ا  

الأمععن العع ععريععععععدم االات والأجععهعع ة المععتعععععلععقععععععة بعععععع

لعحعفعظ أمعن العبععععععععا عععععع  ، الالعكع،عرونعيوالعفعرز 

 ال ريدية وضمان سلامة الأفراد.

  ا جهة ق ل من المتاذ الإجراء: 

تم اسععععععععععععتععدرا  ع ععاء  58/59حسعععععععععععععق معيععار 

بعععععالتنسععععععععععععيج م   ،الكعععععاميرات ونظعععععا  الإنعععععذار

  .لل ريدالجمار  والشرطة والاتحاد الدواي 

 :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية بشكس ج  ي.

 الطوابعخطة إصدارات 

 التوصية: 

الععامعة لل ريعد بعأععداد  الإدارةضععععععععععععرورة ال، ا  

ي تراي ،خ   للإصععععععععدارات السععععععععنوية لل واب 

 م   ،المناسععععععععععععبات الوطنية والدولية
ً
تماشععععععععععععيا

الععوصععععععععععععع  الععوضععيععفععي لععتععحععقععيععج الععهععععععد  مععن 

  صدار ال واب .

 ا جهة ق ل من المتاذ الإجراء: 

 لا من،  صعععععدار أم طاب لم يتم منذ سعععععنتين  

صعععععععععععععععدار )تيعععق  وسععععععععععععو  يتم  ،ع عععاءخلال 

 طابع 14بال واب  تتضمن 
ً
 .ا

 :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية بشكس ج  ي.

 خدمة تقفي ال عائث

 التوصية: 

  ضععععععععععععالعامة لل ريد بو  الإدارةضععععععععععععرورة ال، ا  

نيا لك،رو  نظا  خار بخدمة تقفي البعا   

 .لك،روني()الاستعلا  الإ

 ا جهة ق ل من المتاذ الإجراء: 

مشععععععععععععروع فلسعععععععععععع ينيي كورم لتلبيععععععة يوجععععععد 

يععة اى توقي  اتفععاق بحععاجععة  ،مت لبععات ال ريععد

 .دولار 20,000بمبلغ 

  :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية بشكس ج  ي.

 إجراء الدراسات لتطوير ا خدمة ا  لية

 التوصية: 

لل ريععد بععأجراء  العععامععة الإدارةضععععععععععععرورة ال، ا  

تحدد الخدمات  التيوالدراسععععععععععععات، البحوث 

 ،التي يكون السععععععععععععو  المحلي بحاجة لتفعيلها

م م  حاجة مستخدمي  لتقديم خدمات تتوا

ال ريد والخدمات التي يقدمها الاتحاد الدواي 

 لل ريد.

 ا جهة ق ل من المتاذ الإجراء: 

يتم تقعديم خعدمعات العدف  المسععععععععععععبج وخعدمة 

 بال بي.

 :رأي الديوان 

. تنفيذ التوصيةتم 
 
 ج  يا

 ا  ركة البريديةدائرة 

 التوصية: 

ضععععععععععرورة الال، ا  بأعداد خ ة عمس خاصععععععععععة 

قشععععععععمس كافة أنشعععععععع ة دا رة الحر)ة ال ريدية 

 ومتابعة تنفيذها بكفاءة وفاعلي . ،المختلفة

 ا جهة ق ل من المتاذ الإجراء: 
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عمس الدا رة الأسععععععععععععاىععععععععععععزي هو نقس ال ريد من 

  ى مرا) ا ،ريحععععععاأمرا)  الفرز في بيتونيععععععا و 

جعععد ولا يو  ،المن شععععععععععععرة في المحععععافظععععاتال ريععععد 

  .وثا ج مع زة لذلص

 :رأي الديوان 

 .لم يتم تنفيذ التوصية

 دائرة الأمن البريدي

 التوصية: 

مععععن العععع ععععريععععععدم  شعععععععععععععععغععععععال دا ععععرة الأ ضعععععععععععععععرورة 

ا   ععععععا من القيعععععع، لتمكيهبععععععالمؤهلات الم لو ععععععة

 .بمهامها على أ)مس وج 

 ا جهة ق ل من المتاذ الإجراء: 

وض  واحعععععد على العععععدا رة م  تم قسععععععععععععكين م

بمععا  ت ويععد الععديوان دون  ، 2022عععا    ععايععة 

 يث   لالص.

 :رأي الديوان 

 .لم يتم تنفيذ التوصية

 خطة أمنية 

 التوصية: 

ضععععععععععععرورة ال، ا  الععدا رة بوضعععععععععععع  خ ععة أمنيععة 

ومتععععععابعععععععة تنفيععععععذهععععععا للحععععععد من  ،تنفيععععععذيععععععة

المخاطر التي يتعر، لها المجتم  المسععععتخد  

المخععععععدرات  مثععععععال لالععععععص، و لخععععععدمععععععات ال ريععععععد

والمواد الممنوعععععععة من التععععععداول في الأسععععععععععععوا  

 المحلية خاصة بالتوارة الالك،رونية 

 ا جهة ق ل من المتاذ الإجراء: 

يتم العمععععععس حسعععععععععععععععععق الإمكععععععانععععععات المتععععععاحععععععة 

و أ شععععععععععععكاو  على  بناءً  ،و  ريقة غير منتظمة

و بلاغات حول وجود تواوزات أمشععععععععععععاهدات 

 .قد يتم الكش  عه ا بالصدفة

 :رأي الديوان 

 .لم يتم تنفيذ التوصية

 متابعة شركات نقل البريد ا خاصة 

 التوصية: 

 ،ال ريد الخاصععةضععرورة متابعة شععركات نقس 

من نعععاحيعععة فح  البععععا ععع  وال رود والرز  

والت )د من حصععععولها على ترخي   ،ال ريدية

 من الوزارة بم اولة هذا العمس.

 ا جهة ق ل من المتاذ الإجراء: 

  جراء على لالص.لا يوجد 

 :رأي الديوان 

 .لم يتم تنفيذ التوصية

 ض ط حالات ال  ر 

 التوصية: 

 ،ضعععععرورة الال، ا  باتخالا الإجراءات المناسعععععبة

لضعععععععععععب  حالات الا ر  من الال، ا  بالتعرفة 

ة العاملة في موال  من قبس الشععركات الخاصعع 

 نقس ال ريد.

 ا جهة ق ل من المتاذ الإجراء: 

 لالص.لا يوجد  جراء على 

 :رأي الديوان 

 .لم يتم تنفيذ التوصية
 تفعيل دائرة بنك البريد

 التوصية: 

ضععععععععععععرورة تفعيععععععس دا رة بنععععععص ال ريععععععد للقيععععععا  

المعععتعععمعععثعععلععععععة بعععمعععتععععععابععععععععععة بعععمعععهععععععامعععهععععععا المعععععععتعععمععععععدة 
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الكشوفات وتدقيقها، وإعداد تقارير خاصة 

وقسععععععععععععليمععععع  بتوزي  الأرصععععععععععععععععدة على المكعععععاتعععععق 

والشععععععععععععيكععععات لتوزي   م  الكشععععععععععععو للخ ينععععة 

متعععععابععععععة الصععععععععععععر  م  نعععععاء عليععععع ، و المبعععععالغ ب

مكعععاتعععق ال ريعععد والتععع )عععد من وصععععععععععععول المبعععالغ 

 .والكشو 

 ا جهة ق ل من المتاذ الإجراء: 

  .على الدا رةموض   قسكينتم 

 :رأي الديوان 

 بشكس ج  ي. تنفيذ التوصية تم

 دائرة طوابع البريد

 التوصية: 

العامة لل ريد بمتابعة  الإدارةضععععععععععععرورة ال، ا  

 ،وفععتععح حسعععععععععععععععععابععععععات لععلععمشععععععععععععع،ععر)ععيععن )الععهععواة(

ة الع الإدارةومتابعا ا بشععععععععععكس يسععععععععععهس على  ام 

 حصر أرصدة الحسابات.

 ا جهة ق ل من المتاذ الإجراء: 

 لا يوجد  جراء على لالص.

 :رأي الديوان 

 .لم يتم تنفيذ التوصية
 متابعة مكاتب البريد الرئيسية والفرعية

 التوصية: 

قيا  الوزارة بمتابعة أعمال مكاتق ضععععععععععععرورة 

 لحععدوث ،ة والفرعيععةيععال ريععد الر يسعععععععععععع
ً
 تونبععا

 أية مخالفات أو تواوزات.

 ا جهة ق ل من المتاذ الإجراء: 

يتم متععععععابعععععععة أعمععععععال المكععععععاتععععععق الر يسععععععععععععيععععععة 

والفرعية من قبس مدير عا  ال ريد )ضععععععععععععمن 

 .مهام  اليومية(

  :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية بشكس ج  ي.

 صرف مواصلات مت ركة

 التوصية: 

تعععع )ععععد عنععععد صععععععععععععر  المواصععععععععععععلات ضععععععععععععرورة ال

معععن وجعععود معععهععععععا  فعععععععلعععيععععععة قععععععا  ، المعععتعععحعععر)ععععععة

واسععععععععتحج مبلغ المواصععععععععلات  ب دائ ا،الموض  

 لقاء قيام  ي ذه المهمة.

  ا جهة ق ل من المتاذ الإجراء: 

تقو  وحدة الرقابة الداخلية بوولات رقابية 

 ،المتحر)ععععةبخصععععععععععععور المهععععا  والمواصععععععععععععلات 

قشمس المهمة و)شوفات المواصلات المتحر)ة 

 لكس موض .

  :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية بشكس ج  ي.

 التكالي  الرسمية للمكلفين

 التوصية: 

على  صععععععدار تكالي  رسععععععمية  ضععععععرورة العمس

لمععوضععفععيععن المععكععلععفععيععن وفععج الأصععععععععععععععول، بععحععج ا

ودراسععععععععععععة ملفات م الوضيفية للت )د من خلو 

يج التنس م  ،ية عقو ات سابقةأالملفات من 

الععععامعععة لل ريعععد قبعععس  صععععععععععععععدار أيعععة  الإدارةم  

 .تكليفات للموض 

 ا جهة ق ل من المتاذ الإجراء: 
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صعععععععععععععععععدار تكلي  من قبععععععس مععععععدير عععععععا   يتم 

وفي حعععال  ،لمعععدة لا ت يعععد عن أسععععععععععععبوع ،ال ريعععد

صعععععععععدار التكلي   المدة أ)ثر من أسعععععععععبوع يتم 

 من الوزير.

   :رأي الديوان 

 التوصية بشكس ج  ي.تم تنفيذ 

 استادام السجلات والنماذج

 التوصية: 

ضععععععععععععرورة التعععععع )يععععععد على اسععععععععععععتخععععععدا  جمي  

السعععععععجلات والنمالا  الخاصعععععععة بأدارة اللواز  

لإجراءات القععععععانونيععععععة لوفقعععععع   ،والمشعععععععععععع،ريععععععات

 المعتمدة.

   ا جهة ق ل من المتاذ الإجراء: 

 يتم الال، ا  بذلص.

   :رأي الديوان 

 ذ التوصية.تنفيتم 

 تعيين موففي العقود كأمناء ش ابيك

 التوصية: 

ضععععععععععععرورة العمس على الال، ا  ب حكا  النظا  

تعلج فيمعععا ي ،المعععااي الفلسعععععععععععع يعي وقععععديلاتععع 

بععععععععد  قعععيعيعن معوضعفعي العععقعود أو المعيععععععاومععععععة 

  ك مناء شبابيص في المكاتق ال ريدية. 

 ا جهة ق ل من المتاذ الإجراء: 

 .تم العمس على تث ي  عدد من الموضفين

   :رأي الديوان 

 تم الأخذ بالتوصية بشكس ج  ي.

 تعيين موففين تربطه  صلة قرابة

 التوصية: 

الععامعة لل ريعد في وزارة  الإدارةضععععععععععععرورة ال، ا  

يععععععد صععععععععععععلععععععة القرابععععععة  ،الاتصعععععععععععععععععالات من بتحي 

عنععععد القيععععا  بعمليععععة التعيين الععععدرجععععة الأواى 

ق   لمبدأ الن اهة وتكافؤ الفرر وتون 
 
تحقيقا

مصعععععال  محتمس بناءً على عملية أم تضعععععار  

 .التعيين

 ا جهة ق ل من المتاذ الإجراء: 

 ا  بععععععالإعععلان وإجععراءات الععتعععععيععيععن يععتععم الالعع،عع

ن التعيينعععات أ ،  لاحسععععععععععععععق ديوان الموضفين

 ،المععععععذكععورة فععي المععلاحععظععععععة قعععععيععيععنععععععات قععععععديععمععععععة

 ومعظمهم لازال على رأ  عمل .

  :رأي الديوان 

 ذ بالتوصية.لم يتم تنفي

 كمدراء للمكاتب الفرعيةتكلي  موففين 

 التوصية: 

ضعععععععرورة اتباع الإجراءات الرسعععععععمية في عملية 

واتخالا الإجراءات القانونية  ،قسععععععععععععليم العهد

 في حج من يث   تقصيرهم في لالص.

ضعععععععععععععرورة  عععععععداد العتعكععععععالعيع  العلازمععععععة وإبعلا  

 الإدارة العامة لل ريد بتلص التكالي .

  ا جهة ق ل من المتاذ الإجراء: 

محضععععععععععععر رسععععععععععععمي عنعععععد قسععععععععععععليم يتم تنظيم 

واسععععععععتلا  عهدة رسععععععععمية بين ال ريد الر يوععععععععزي 

 (.a+bمن تصني  )

يتم  صعععععععععععععععدار التكععععالي  من الإدارة العععععامععععة 

لل ريد للمكاتق الفرعية أو من الوزير في حال 

 كان  المدة أ)ثر من أسبوع.

 :رأي الديوان 
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 تم تنفيذ التوصية بشكس ج  ي.

 دراسة ملفات الموففين

 التوصية: 

دراسعععععععة ملفات الموضفين للت )د من  ضعععععععرورة

عععععد  احتوائ ععععا على مخععععالفععععات مععععاليععععة قبععععس 

 قسليم العهدة للموض .

 ا جهة ق ل من المتاذ الإجراء: 

يتم دراسعععععععععععععة كععس مل  قبععس اسععععععععععععتلامعع  عهعدة 

 مالية.

 :رأي الديوان 

 ذ التوصية.تنفيتم 

 م2018تنفيذية لعام ت قيق الأهداف ال

 التوصية: 

على تحقيج الأهدا  ضرورة الال، ا  بالعمس 

ة لل ريعععد  ،التنفيعععذيعععة المعتمعععدة للإدارة الععععامععع 

  اععى قعع ععععععاع بععريععععععدم مععنععظععم وفعععععععععال 
ً
وصعععععععععععععولا

 ومت ور.

  ا جهة ق ل من المتاذ الإجراء: 

يتم الال، ا  بعععععالعمعععععس على تحقيج الأهعععععدا  

 ،العععامععة لل ريععد الإدارةالموضععععععععععععوعععة من قبععس 

 حسق الإمكانيات المتوفرة.

 ي الديوان:رأ 

 لتوصية بشكس ج  ي.اتم تنفيذ 

 م2019ت قيق الأهداف التنفيذية لعام 

 التوصية: 

ضعععععععععععععععرورة العععععععمععععععس ععععلعععى تعععحعععقعععيعععج الأهععععععدا  

ة المتمثلعععة  التنفيعععذيعععة المعتمعععدة للإدارة الععععامععع 

عععافععععة في  تفعيععععس خععععدمععععة ال ريععععد السععععععععععععري  في كع

هيعس تع ، و مكعاتعق ال ريعد الر يسععععععععععععيعة والفرعيعة

وأتععمععتعععععع  الإدارة العععععععععامععععععة لععلعع ععريععععععد والمععكععععععاتععععععق 

  اى بيئة ، و ةال ريدي
ً
إقرار قانون ال ريد وصولا

 قشريعية وتنظيمية.

  ا جهة ق ل من المتاذ الإجراء: 

 جارم العمس على لالص.

 ي الديوان:رأ 

 بشكس ج  ي. التوصيةذ تم تنفي

 مكتب بريد حوارة

 التوصية: 

ة يضععععععععععععرورة ال، ا  المكاتق الر يسععععععععععععية والفرع

د من والت )، بالعهدة الفعلية المصععععروفة لهم

ععععععد  وجود مبعععععالغ بعععععال يعععععادة وق   وصععععععععععععععععس 

 الععععععامعععععة الإدارةبعععععال يعععععادة في المبلغ م   علا  

 بتلص ال يادة.

  ا جهة ق ل من المتاذ الإجراء: 

 ،تم التحقج أن مععا حصعععععععععععععس في مكتععق حوارة

هو قسعععععععععععليم ب اقات البوسععععععععععع  كارد ضعععععععععععمن 

 جراء الجرد عل  ععععععا العهععععععدة المععععععاليععععععة التي تم 

ولي تمثععععععس الفععععععار  في  ،سشععععععععععععيكعععععع 50بقيمععععععة 

  .العهدة

 ي الديوان:رأ 

 .التوصيةذ تم تنفي

 دقة تقرير الإيرادات

 التوصية: 

 توخي الدقة فيقيا  دا رة الإيرادات بضعرورة 

تقرير الإيرادات، لمععا لهععا من أهميععة في  عععداد 
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 ضهعععار  جم الإيرادات الخعععاصعععععععععععععععة بعععالوزارة، 

  وإجراء الم ابقات الشهرية للإيرادات.

 ا جهة ق ل من المتاذ الإجراء: 

الم ابقات الشعععهرية من قبس دا رة   جراء يتم

 الإيرادات.

 ي الديوان:رأ 

 لتوصية.تم تنفيذ ا

 جرد الطوابع

 التوصية: 

ة دضعععععععرورة القيا  ب شعععععععكيس لجنة جرد معتم

 والتع )عد من، في   عايعة كعس ععا  لجرد ال واب 

 الأرصدة.صحة 

 ا جهة ق ل من المتاذ الإجراء: 

اسعععععععععتلا  وقسعععععععععليم للخ ينة العامة جراء  يتم 

عند اسععععععععتلا  موض  للخ ينة  ،بين الموضفين

 ، في حين لا 21/12/2022 الععععععامعععععة بتعععععاري 

 يتم الجرد ولم يتم قشكيس لجنة لذلص.

  ي الديوان:رأ 

 التوصية.تنفيذ  تملم ي

 أتمتة أعما  البريد

 التوصية: 

للاستفادة من المنحة المقدمة  السقيضرورة 

من أجس أتمتة أعمال  ،GIZمؤسععععععععععععسععععععععععععة من 

توفير برام   لك،رونية ضمن ضواب  ال ريد ب

تضععععععععععععمن ر   مكععاتععق ال ريعد  محععددة،رقععابيععة 

ة ودا رة الحسابات الإدارةب  .العام 

  ا جهة ق ل من المتاذ الإجراء: 

 جارم العمس على لالص.

 ي الديوان:رأ 

 التوصية.لم يتم تنفيذ 

 الإيداع اليومي للم الغ النقدية

 التوصية: 

ضععععععععععععرورة الال، ا  بععععععأيععععععداع المبععععععالغ النقععععععديععععععة 

 المتحصلة بشكس يومي في البنص.

 ا جهة ق ل من المتاذ الإجراء: 

يتم  يداع المبالغ المتحصععععععععلة بشععععععععكس يومي في 

 .ضس توفر الإمكانيات المتاحة

  الديوان: يرأ 

 ذ التوصية.تنفيتم لم ي

 مسؤو  ا خزنات الرئيسية 

 التوصية: 

رقابية أ)ثر فاعلية ضععععععععععععرورة توفير  جراءات 

ن م ،للخ نات الر يسعععععععععية الخاصعععععععععة بال واب 

حيعععع  توفير مفتععععاحععععان للخ نععععة الر يسععععععععععععيععععة، 

الأول بعهدة مسععععععععععععؤول الخ نة والثاني بعهدة 

مع  العتعععععع )ععععععد معن الاحعتعفععععععاظ  ،مععععععديعر الع عريععععععد

بععععععالمفتععععععاح الثععععععاني داخععععععس مغل  موق  على 

قفلاتعععععع  من قبععععععس مععععععدير ال ريععععععد ومسععععععععععععؤول 

داخس القاصعععععععة  الخ نة ويوضععععععع  هذا الغلا 

 الحديدية.

  ا جهة ق ل من المتاذ الإجراء: 

 لا يوجد  جراء.

  الديوان: يرأ 

 تم الأخذ بالتوصية.لم ي

 أجهزة عد النقود

 التوصية: 
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 ،لعععد النقود حععديثععة ضععععععععععععرورة شععععععععععععراء أجه ة

 لو عععة لمتتوفر ف  عععا جمي  المععععايير الععععالميعععة ا

 ا.مكاتق ال ريد ي  وت ويد ،لمثس هذه الأجه ة

 ا جهة ق ل من المتاذ الإجراء: 

 انا عععاءمن الأجه ة لحين  تم شععععععععععععراء موموععععة

 .عملية الشراء وتوزيعها على المكاتق

 الديوان: يرأ 

 التوصية بشكس ج  ي. تنفيذتم 

 استلام لطوابع يق السفارات ا خارجية

 التوصية: 

ضعععععععععرورة توفير آلية واضعععععععععحة للإشعععععععععرا  على 

نية الفلسععععع يي السعععععفارات اسعععععتلا  ال واب  ف

لضمان التحقج من استلا  كافة ، في الخار 

العع ععوابعع  المعع ععلععو ععععععة ضععععععععععععععمععن المععواصععععععععععععععفععععععات 

 والكميات المحددة من قبس اللجنة.

 ا جهة ق ل من المتاذ الإجراء: 

 لا يوجد  جراء على لالص.

 الديوان: يرأ 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

 المصادقات على عمولات الشركات

 التوصية: 

كافة المصععععادقات من  ضععععرورة الحصععععول على

عمولة تحصععععععععععععيس )على العمولات  الشععععععععععععركات

عمولعععة تحصععععععععععععيعععس وتوزي  و  فعععاتورة الكهر عععاء،

فواتير جوال والاتصعععععععععععععععععالات( للتعععععع )يععععععد على 

 .صحة المبالغ الواردة في تقارير الوزارة

 ا جهة ق ل من المتاذ الإجراء: 

 يتم الحصول على الكشوفات الشهرية.لا 

  ي الديوان:رأ 

 التوصية.يتم تنفيذ لم 

 ت ديد رصيد لطلب الطوابع

 التوصية: 

ي ل واب  فارصععيد  دضععرورة العمس على تحدي

يتم  ،الخ نة الر يسععععععععععععية للإدارة العامة لل ريد

 .بناءً عل  ا  عادة طلق ال واب 

 ا جهة ق ل من المتاذ الإجراء: 

يتم تحعععديعععد نق عععة  ععععادة ال لعععق من خلال 

يتم تحععععديععععد ، ولا الحععععاجععععة الفعليععععة لل واب 

  رصيد ال واب  في الخ نة الر يسية.

 ي الديوان:رأ 

 لتوصية.اذ تنفيلم يتم 

 تثبيت سعر صرف الدينار

 التوصية: 

ضععععععععععععععرورة الالععع،ععع ا  بعععععع حعععكععععععا  العععنعععظععععععا  المععععععااععي 

الفلسععععع يعي وقعديلات  فيما يخ  تحصعععععيس 

  ،رسعععععععععععو  ال واب 
ً
بمعادلة قيمة العملة وفقا

لسععععععر التحويس المعتمد من سعععععل ة النقد في 

 تاري  الدف .

 ا جهة ق ل من المتاذ الإجراء: 

 لا يوجد قغيير على لالص.

 ي الديوان:رأ 

 .التوصيةذ تنفيلم يتم 

 الم الغ المست قة على شركات الاتصالات

 التوصية: 

ضعععرورة قيا  الوزارة بمتابعة تحصعععيس المبالغ 

ة عععععلععععى شعععععععععععععععر)ععععععة الاتصعععععععععععععععععالات المسعععععععععععععععتععععحععععقعععععع
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جرة قبض فواتير ، الفلسعععععععععععع ينيعععععة
ُ
مقعععععابعععععس أ

 لبنود الاتفععاقيععة الم رمععة بين  ،الهععات 
ً
امتثععالا

 الوزارة والشر)ة.

  ا جهة ق ل من المتاذ الإجراء: 

 ،دور الوزارة تحصععععععععععععيععس المبععالغ من الشععععععععععععر)ععة

تم وي ،كو  ععععا من تمنح ال،رخي  للشععععععععععععركععععات

 على متععابعععة المسععععععععععععتحقععات على 
ً
العمععس حععاليععا

  .الشركات

 ي الديوان:رأ 

 .بشكس ج  ي الأخذ بالتوصيةتم 

 خطة شراء 

 التوصية: 

ضععععععععععععرورة العمععععععس على  عععععععداد خ ععععععة شععععععععععععراء 

 ودراسة احتياجات للواز  المراد شرااها.

 ا جهة ق ل من المتاذ الإجراء: 

ال واب ، ولكون عمليعععة بععععد توطين طبعععاععععة 

ل بعععاعععع   ةال ريعععد لي عمليعععة خعععاصعععععععععععععععشععععععععععععراء 

، تم الشععراء من م بعة محلية كو  ا ال واب 

 الم بعة الوحيدة المؤهلة.

 ي الديوان:رأ 

 التوصية. تنفيذلم يتم 

 إعداد تكلفة تقديرية 

 التوصية: 

ن وعلى أن تكو  ،ضرورة  عداد تكلفة تقديرية

وفج المعععععايير المخصععععععععععععصعععععععععععععععة لهععععا حيعععع  تبين 

 دراسة أسعار السو .

 ا جهة ق ل من المتاذ الإجراء: 

 لم يتم الال، ا .

 ي الديوان:رأ 

 ذ التوصية.لم يتم تنفي

 الشراء الم اشر

 التوصية: 

ضرورة عد  تكرار استخدا  أسلو  الشراء 

ل  ا  المباشععععر،  لا في الحالات التي تم الإشععععارة 

 ( من نظا  الشراء العا .29بالمادة رقم )

 ا جهة ق ل من المتاذ الإجراء: 

 لم يتم الال، ا .

 ي الديوان:رأ 

 ذ التوصية.تنفيلم يتم 

 م ور تفريغ الأسعار

 التوصية: 

رفا  محضعععععععععععر تفريغ الأسععععععععععععار م   ضعععععععععععرورة 

 محضر فتح العرو،.

 ا جهة ق ل من المتاذ الإجراء: 

 لم يتم الال، ا .

 ي الديوان:رأ 

 لم يتم الأخذ بالتوصية.

 التكلفة التقديرية

 التوصية: 

أسعععععععلو  شعععععععراء مناسعععععععق ضعععععععرورة اسعععععععتخدا  

 للتكلفة التقديرية الدقيقة.
ً
 وفقا

 ا جهة ق ل من المتاذ الإجراء: 

 لم يتم الال، ا .

 الديواني رأ: 

 ذ التوصية.تنفيلم يتم 

 حج  الأعما  المطلوبة
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 التوصية: 

ضرورة لا)ر  جم العمس الم لو  تنفيذه في 

تع ي  مبععععععدأ المنععععععافسعععععععععععععععععة ل ،وثععععععا ج الع ععععععاء

 والشفافية.

 ا جهة ق ل من المتاذ الإجراء: 

 لم يتم اتخالا  جراء.

 الديواني رأ: 

 ذ التوصية.تنفيلم يتم 

 المدة الزمنية للعقد

 التوصية: 

ضععععععرورة الال، ا  بالمدة ال منية للعقد، وعد  

  ،الت خر في  عداد المناقصععععععات
ً
كا  حب ال، اما

  ،2014( لسعععنة 8قانون الشعععراء العا  رقم )

  .2014( لسنة 5الشراء العا  رقم ) ونظا 

 ا جهة ق ل من المتاذ الإجراء: 

 لم يتم اتخالا  جراء.

 ي الديوان:رأ 

 ذ التوصية.لم يتم تنفي

 ا  فا  على سرية التكلفة التقديرية

 التوصية: 

ضعععععععععععععرورة الععحععفععععععاظ عععلععى سعععععععععععععريععععععة الععتععكععلععفععععععة 

ولالعععععص من أجعععععس الحفعععععاظ على  التقعععععديريعععععة،

 مبدأ تكافؤ الفرر والتناف .

 ا جهة ق ل من المتاذ الإجراء: 

 لم يتم اتخالا  جراء.

 الديواني رأ: 

 التوصية. لم يتم تنفيذ

 تكا ؤ الفرص

 التوصية: 

ضعععععععععععععععرورة الالععع،ععع ا  بعععمعععبععععععدأ تعععكععععععافعععؤ العععفعععرر 

والمنععععافسعععععععععععععععة والشععععععععععععفععععافيععععة في  عععععداد وثععععا ج 

 اصة جداول الكميات.خ ،الع اء

 ا جهة ق ل من المتاذ الإجراء: 

 لم يتم اتخالا  جراء.

 الديوان:ي رأ 

 ذ التوصية.لم يتم تنفي

  جنة التقيي  الفني

 التوصية: 

ضرورة توخي الدقة والحذر في تفريغ الأسعار 

 في عمس لجنة التقييم 
ً
ا   حكب الفنية، ال، اما

رقم  الشععععععععععععراء الععععا  ( من نظعععا 3/93المعععادة )

  .2014( لسنة 5)

 ا جهة ق ل من المتاذ الإجراء: 

 لم يتم اتخالا  جراء.

 الديوان:ي رأ 

 .ذ التوصيةلم يتم تنفي

 طرح العطاء

 التوصية: 

مععععس على طرح الع ععععاء بشععععععععععععكععععس ضععععععععععععرورة الع

خععذ بعين الاعتبععار المععدة القععانونيعة والأ  ،دورم

وإععداد خ عة لإدارة عمليعات شععععععععععععراء  ،للعقعد

 .الخدمات

 ا جهة ق ل من المتاذ الإجراء: 

 لم يتم اتخالا  جراء.

 ي الديوان:رأ 

 التوصية. تنفيذلم يتم 
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 .وإعادة تدويرها الصل ة

 ا  كومية على شئئئئئئئئئئروط  الرقابة

 .والص ة المهنية السلامة

 

 

 

 

 

 

 



101 

 متابعة تنفيذ توصيات تقارير ديوان الرقابة المالية والإدارية

 مقدمة

قعععععامععععع  الإدارة الععععععامعععععة للرقعععععابعععععة على الأداء 

بمتعععععابععععععة تنفيعععععذ توصععععععععععععيعععععات تقعععععارير رقعععععابيععععة 

 ، وقد 2022صععععععععععععادرة بشععععععععععععكس   ا ي في عا  

تمععع  المتعععابععععة لتقريرين رقعععابيين، و لغ ععععدد 

( توصععععععععععععيععة 19التوصععععععععععععيععات التي تم متععابعا ععا )

عانعع  نسععععععععععععبععة تنفيععذ هععذه  لمجمععس التقععارير، وكع

( توصعععععععية بنسعععععععبة 1التوصعععععععيات بشعععععععكس )لي )

( توصععععععععععية بنسععععععععععبة 8( وبشععععععععععكس ج  ي )05%)

، أمععععا التوصععععععععععععيععععات غير المنفععععذة فقعععد (42%)

( من %53( توصععععععععععععيعععات بنسععععععععععععبعععة )10بلغععع  )

المجموع الكلي لعدد التوصععيات، وهنا عر، 

لأهم التوصععععععععععععيات التي تم متابعا ا وفقا لكس 

 تقرير رقابي:

ا ئئ ئئكئئومئئيئئئئئئة عئئلئئى شئئئئئئئئئئئئئروط  الئئرقئئئئئئابئئئئئئة .24

 المهنيةوالص ة  السلامة

ت عععععد  عمليعععععة التعععععدقيج  اى التععععع )عععععد من أن 

لظرو  المنععععاسععععععععععععبعععععة ا يهيئصععععععععععععععععاحععععق العمععععس 

للحفاظ على سعععلامة وصعععحة العامس العقلية 

مة ة، وتوفير المعدات اللاز  والبدنية في المنشعععععع

لحماية حياه العمال وعد  حصعععععول حوادث 

 ة.عمس أو أمرا، مهني

هععععذا ويتوجععععق على العععععامععععس الال، ا  بععععاتبععععاع 

التعليمات وإجراءات السععععععععععععلامة المنصععععععععععععور 

 العلاقة.عل  ا من الجهات لاات 

 
 

الإجراءات المتعلقئئئئة بقيئئئئام وزارة الصئئئئئئئئئئئئ ئئئئة 

 الط يئئئئئئة بئئئئئئقعئئئئئئداد قئئئئئئائمئئئئئئة بئئئئئئالف وصئئئئئئئئئئئئئئئئئات

 واللازمئئئئئئة المطلوبئئئئئئة والئئئئئئدوريئئئئئئة الابتئئئئئئدائيئئئئئئة

 ا ختلفة العمل قطاعات يق للعاملين

 التوصية: 

 وزارة م  و عععالتنسععععععععععععيج الوزارة قيعععا  ضععععععععععععرورة

 ال بية بالفحوصععععععععععععات قا مة بأعداد العمس،

 والععلازمععععععة المعع ععلععو ععععععة والععععععدوريععععععة الابععتععععععدا ععيععععععة

 .المختلفة العمس ق اعات في للعاملين

 المتاذ من ق ل ا جهة الإجراء: 

 لم يتم اتخالا أم  جراء بخصور التوصية.

 :رأي الديوان 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

 بالط عيادات الإجراءات المتعلقة بتفعيل

 لإجراء وذلئئك ا ختلفئئة ا  ئئا ظئئات يق الم ي

 تمنشئئئئئئئئئآ يق للعاملين الط ية الف وصئئئئئئئئئات

 العمل قطاع

 التوصية: 

 يف الم ي ال ععععق عيععععادات تفعيععععس على العمععععس

 لإجععععععراء ولالععععععص المععععععخععععععتععععععلععععععفععععععة المععععععحععععععافععععععظععععععات

 منشععععععععععععع ت في للعععاملين ال بيععة الفحوصعععععععععععععات

 .العمس ق اع

 المتاذ من ق ل ا جهة الإجراء: 

 لم يتم اتخالا أم  جراء بخصور التوصية.

 :رأي الديوان 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

المتعلقة بالرقابة على اش راطات الإجراءات 

 السلامة يق أماكن العمل
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 التوصية: 

 لىع بالمراقبة ال عععحة وزارة مف شعععو يقو  أن

 نيةالمه وال عععحة السعععلامة اشععع،راطات ت بيج

 الوزارة تقو  وأن العمعس، ق عاع منشععععععععععععع ت في

 لتوفر اللازمععععععة بععععععالشععععععععععععرو  وثيقععععععة بععععععأعععععععداد

 نأما) في المهنية وال ععععععحة السععععععلامة وسععععععا س

 .العمس

 المتاذ من ق ل ا جهة الإجراء: 

 لم يتم اتخالا أم  جراء بخصور التوصية.

 :رأي الديوان 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

 بئئئئقعئئئئداد الإجراءات المتعلقئئئئة بقيئئئئام الوزارة

 المهنية بالأمراض ومفصئئئئئئئئئئئئلة م دثة قائمة

 يق العئئئئئئاملون  لهئئئئئئا يتعرض أن يمكن التي

 ا ختلفة العمل قطاعات

 التوصية: 

 قععععععا مععععععة بععععععأعععععععداد الوزارة تقو  أن ضععععععععععععرورة

 التي المهنيعععععة بعععععالأمرا، ومفصععععععععععععلعععععة محعععععدثعععععة

 ق ععاعععات في العععاملون  لهععا يتعر، أن يمكن

 ال ععععععععععععحعععععة لقعععععانون  وفقعععععا المختلفعععععة، العمعععععس

 .العامة

 المتاذ من ق ل ا جهة الإجراء: 

 لم يتم اتخالا أم  جراء بخصور التوصية.

 :رأي الديوان 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

المئئئتئئئعئئئلئئئقئئئئئئة بئئئتئئئنئئئفئئئيئئئئئئذ عئئئمئئئلئئئيئئئئئئات الإجئئئراءات 

 الئتئفئتئيئش يئائص تئائطئيئط سئئئئئئئئئئئئئلئيئمئئئئئئة بئمئئئئئئا

 العمل وحماية

 التوصية: 

 بما سليمة تخ ي  عملية تنفيذ على العمس

 من ولالعععص العمعععس، وحمعععايعععة التفتيش يخ 

 تبيانا على التخ ي  عملية اسععععععععععع ناد خلال

 تقييم خلالهعععععا من يمكن وشععععععععععععععععاملعععععة دقيقعععععة

 ةالمختلفعع الق ععاعععات في العمععس بيئععة مخععاطر

 فيععذتن ومتععابعععة التفتيش، أولويععات وتحععديععد

 .التفتيش عملية مراحس خلال الخ   تلص

 المتاذ من ق ل ا جهة الإجراء: 

قععععععامعععععع  وزارة العمععععععس على تكثي  جهودهععععععا 

ي ععععد  قع ي  الرقععععابععععة على ت بيج القععععانون، 

والذم تضعععععمن رف  نسعععععبة المنشععععع ت الجديدة 

-2018المعععراقععععععق ععععلععع ععع ععععععا خعععلال السعععععععععععععععنعععوات 

ن عععععععدد ال يععععععارات قعععععد تبين أ ،حيعععععع  2020

،  2018زيععععععارة خلال العععععععا   14358بلغعععععع  

 16260ععععدد    2019بينمعععا بلغععع  في الععععا  

)تم   2020زيععععععارة في العععععععا   9213يععععععارة، وز 

ن م هاالإغلا  التي تم  قرار  اسععععععععععتثناء أشععععععععععهر

 ب ن عدد ةقبس الحكومة الفلسعععععععع يني
ً
(، علما

ل  ععععععا في تقرير الععععععديوان ال يععععععارات المشعععععععععععععععععار  

على  زيارة، م  الت )يد  6530بلغ   الصعععععععادر

ن ال يارات التفتيشععععععععععععية التي قام  ي ا وزارة أ

  لم تتم 2020-2018العمععععس خلال الأعوا  

بشععععععععععكس  ، وإنما تم وفج الخ ة الموضععععععععععوعة

الأمر العععععذم لا يحقج الفععععععاليعععععة  ،عشععععععععععععوا ي

 .وخصوصا بما يتعلج بالتفتيش ،الم لو ة

 :رأي الديوان 

 بشكس ج  ي. تم تنفيذ التوصية
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 ريةالبشئئئئئئئ الموارد الإجراءات المتعلقة بتوزيع

 احتيئئاجئئات مع يتنئئاسئئئئئئئئئئئئئب بمئئا المئئديريئئات يق

 ا  لية السوق  يق والتفتيش الرقابة

 التوصية: 

 يف ال شععععععععععععريععععة الموارد بتوزي  القيععععا  ضععععععععععععرورة

 قابةالر  احتياجات م  ي ناسق بما المديريات

 ة.المحلي السو   في والتفتيش

 المتاذ من ق ل ا جهة الإجراء: 

قيعا  الوزارة بتوضي  مف شععععععععععععين جعدد خلال 

فعع،ععرة الععتععععععدقععيععج،  لا أن لالععععععص لععم يععؤثععر عععلععى 

ارتفعععععاع نسععععععععععععبعععععة ال يعععععارات اليوميعععععة بشععععععععععععكعععععس 

 ملحوظ.

 :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية بشكس ج  ي.

الإجئئراءات المئئتئئعئئلئئقئئئئئئة بئئقئئيئئئئئئام وزارة الئئعئئمئئئئئئل 

 للتاطيط المستق لق حسب الأصو  

 التوصية: 

 ،العمعععععس وزارة تقعععععارير في البيعععععانعععععات مراجععععععة

 سععععععععقح المسععععععععتقبلي بالتخ ي  للقيا  ولالص

 .صول الأ 

 المتاذ من ق ل ا جهة الإجراء: 

 ،تبين بعععععع ن البيععععععانععععععات الواردة لوزارة العمععععععس

بخصععععععععععععور تقععععارير التفتيش على مسععععععععععععتو  

ى لهععععا وترجما ععععا  االمععععديريععععات كععععافععععة، يتم ترحي

الإجراء  ،  لا أن لالصأو سعععععععععععنويةتقارير دورية 

لععم يععحععقععج المسعععععععععععععتععو  المعع ععلععو  مععن الععوزارة 

 لتنفيذ التخ ي  المستقبلي لدي ا.

 :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية بشكس ج  ي.

 إبلاغ عن نظئام الإجراءات المتعلقئة بئقعئداد

 إصابات العمل

 التوصية: 

 اسععععععععععععتحداث أو  بلا  نظا   عداد على العمس

 قسععععععهس ،العمس وزارة قبس من واضععععععحة آليات

 وأصععععععععععععحععععا  العمععععس ق ععععاع في العععععاملين على

 والأمرا، العمس  صععععععابات عن الإبلا  العمس

 التي المنشععععععععععععععععع ت داخعععععس تحعععععدث التي المهنيعععععة

 .ي ا يعملون 

 المتاذ من ق ل ا جهة الإجراء: 

بتوفير خ  موععععععاني خععععععار الوزارة  قععععععامعععععع 

لعمععععععال وأصععععععععععععحععععععا  العمععععععس، للإبلا  عن بععععععا

صعععععععععععابات العمس والاسعععععععععععتفسعععععععععععار عن حقو   

 ومسؤوليات العمال.

 :رأي الديوان 

 .كامستم تنفيذ التوصية بشكس 

الإجئئئئئراءات المئئئئئتئئئئئعئئئئئلئئئئئقئئئئئئة بئئئئئئقعئئئئئئداد بئئئئئرنئئئئئئامئئئئئس 

 م وسب يو ر قاعدة بيانات متكاملة

 التوصية: 

 يوفر محوسعععععععععععععععق برنعععام   ععععداد على العمعععس

 خلالععع  من يمكن ،متكعععاملعععة بيعععانعععات قعععاععععدة

عععععافععععععة تنظيم  ةبعمليعععععع المرتب ععععععة العمليععععععات كع

عععععافععععععة تفريغ يتم بحيعععععع  التفتيش،  اريرتقعععععع كع

 شععععععععزيمف  قبس من  عدادها يتم التي التفتيش

 المتعلقععة البيعععانعععات كعععافعععة وقسععععععععععععجيعععس العمعععس،

 الإضعععافةب عل  ا، التفتيش يتم التي بالمنشععع ت

 خذةالمت القانونية الإجراءات كافة ل سععععععععععجيس
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 يمكن بحيعععععع  ،المخععععععالفععععععة المنشععععععععععععععععع ت بحج

 .لاحقا متابعا ا

 المتاذ من ق ل ا جهة الإجراء: 

قيععععا  وزارة العمععععس بععععاعتمععععاد برنععععام  تفتيش 

ة كععافععة المواد القععانونيعع لك،روني، يحتوم على 

 .الخاصة بقانون العمس الفلس يعي

 :رأي الديوان 

 ج  ي.تم تنفيذ التوصية بشكس 

الإجراءات المتعلقة بالرقابة والتفتيش من 

ق ئئئئئئل الإدارة العئئئئئئامئئئئئئة للتفتيش وحمئئئئئئايئئئئئئة 

الئئئئئئعئئئئئئمئئئئئئل يئئئئئئق المئئئئئئديئئئئئئريئئئئئئات مئئئئئئن مئئئئئئديئئئئئئريئئئئئئات 

 ا  ا ظات.

 التوصية: 

 من مسععععععععععععتمرة ومتابعة رقابة وجود ضععععععععععععرورة

 مسالع وحمعايعة للتفتيش الععامعة الإدارة قبعس

 يقو  التي التفتيش أعمال على مديرية كس في

 ليةآ متابعة يتم بحي  العمس، مف شععععععععععععو ي ا

 يععتععم الععتععي لععلععمععنشععععععععععععععععع ت المععفعع شعععععععععععععيععن اخععتععيععععععار

 لتدقيجوا للرقابة بالإضععععععععافة عل  ا، التفتيش

 ععدادهعا  يتم التي التفتيش تقعارير كعافعة على

 ف شععزيم ال، ا  من للت )د ،المف شععين قبس من

 والععقععوانععيععن الأنععظععمععععععة بعع ععنععفععيععععععذ العععععمععععععس وزارة

 لت )دوا المهنية، وال عععحة بالسعععلامة المتعلقة

 ةاللازمعععع المهنيعععععة العنعععععايعععععة ببعععععذل ال، امهم من

 .التفتيش لأعمال ممارسا م خلال

 المتاذ من ق ل ا جهة الإجراء: 

الوزارة بأعداد خ ة سععععععععععععنوية للتفتيش  قيا 

 ،على المنشعععععععععععععع ت في المحعععافظعععات الشععععععععععععمعععاليعععة

 خ   تنفيذية لل يارات.ووض  

  الديوانرأي: 

 .ج  يتم تنفيذ التوصية بشكس 

الإجراءات المتعلقة بالتنسئئئئئئئئئئيق ما بين وزارة 

 العمل وا جهات الأخر  

 التوصية: 

 الحكوميععععععة الجهععععععات م  الفعععععععال التنسععععععععععععيج

 السعععععععععععلامة بخصعععععععععععور ،العلاقة لاات الأخر  

 لىع بالحصعول  يتعلج فيما ،المهنية وال عحة

 يصعععهاترخ يتم التي الجديدة بالمنشععع ت قوا م

 البيعععانعععات وخعععاصععععععععععععععة الجهعععات، تلعععص قبعععس من

 لالصو  ،والبناء ال شععععععععععععييد بمنشعععععععععععع ت المتعلقة

 لكععافععة التفتيش عمليععات وصععععععععععععول  لضععععععععععععمععان

 .المهمة الق اعات

 المتاذ من ق ل ا جهة الإجراء: 

الحصععععععععععععول على تقعععارير بعععوزارة العمعععس  قعععامععع 

ترخي  المنشععععععع ت او المصعععععععان  التي حصعععععععل  

 على رخ   قامة من وزارة الاقتصاد الوطعي.

 :رأي الديوان 

 ج  ي.تم تنفيذ التوصية بشكس 

الإجراءات المتعلقة بالتنسئئئئئئئئئئيق ما بين وزارة 

 العمل ووزارة الص ة 

 التوصية: 

  وج على ال عععععحة وزارة م  الفعال التنسعععععيج

 قععععععععا ععععععععمععععععععة  عععععععععداد بشععععععععععععععععععع ن ،الععععععععخصعععععععععععععععععععور

 لكععععععافععععععة الم لو ععععععة ال بيععععععة بععععععالفحوصعععععععععععععععععات
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 فيذلتن بالإضععععععععععافة العمس، ق اع في العاملين

 زارةو  مف شعععععععععععزي م  مشععععععععععع،ر)ة تفتيش عمليات

 .ال حة

 المتاذ من ق ل ا جهة الإجراء: 

 لم يتم اتخالا أم  جراء بخصور التوصية.

 :رأي الديوان 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

المتعلقة بقعداد أدلة الإجراءات الإجراءات 

المتعلقة باشئئئئئئئئئئ راطات السئئئئئئئئئئلامة والصئئئئئئئئئ ة 

 المهنية

 التوصية:  

 عداد أدلة  جراءات موحدة من قبس الوزارة 

قسعععععاعد مف شعععععزي الوزارة على القيا  بعمليات 

 تفتيش فعالة ولالص من خلال:

عععععافععععععة   عععععععداد دلعععععيععععععس  جعععععراءات يعععععتضععععععععععععععععمعععععن كع

الفحوصععععععععععات الم لو ة المتعلقة باشعععععععععع،راطات 

لسععععععععععععلامععععة وال ععععععععععععحععععة المهنيععععة، بععععالإضعععععععععععععععافععععة ا

للمواصععععععععععععفات الفنية الواجق توفرها في كس 

 ق اع عمس.

 عععععععداد دليععععععس  جراءات متعلج بععععععالإجراءات 

القعععانونيعععة اللازمعععة بحج المنشعععععععععععععع ت المخعععالفععة 

بععحععيعععععع  يععتععم ر عع  كععععععس مععخععععععالععفععععععة مععتعععععلععقععععععة 

بعععاشعععععععععععع،راطعععات السععععععععععععلامعععة وال ععععععععععععحعععة المهنيعععة 

 بالإجراء القانوني المناسق.

 المتاذ من ق ل ا جهة الإجراء: 

 ة الععديوانقيععا  وزارة العمععس ب نفيععذ توصععععععععععععيعع

جععراءات خععععععار المععتعععععلععقععععععة بععععععأعععععععداد دلععيععععععس  

بمرشعععدم مف شعععزي العمس حي  يتم العمس في 

 الوزارة بموجق الدليس المذكور.

 :رأي الديوان 

 ج  ي.تم تنفيذ التوصية بشكس 

الئئعئئمئئئئئئل الإجئئراءات المئئتئئعئئلئئقئئئئئئة بئئقئئيئئئئئئام وزارة 

 وتدريب مفتش ي الوزارة الميدانيين بتأهيل

 التوصية:  

 مف شععععععععععزي وتدريق ت هيس على العمس ضععععععععععرورة

 تعععدري يعععة لعععدورات وإخضععععععععععععععاعهم العمعععس وزارة

 احتياجات تقييم  اى قسععععععععع ند متخصعععععععععصعععععععععة،

 ععععلعععى العععوقعععو  خعععلالعععهععععععا معععن يعععتعععم سععععععععععععععنعععويععععععة

 صولالععع للمف شععععععععععععين، التعععدري يعععة الاحتيعععاجعععات

 تفتيش عمليعععععات ب نفيعععععذ قيعععععامهم لضععععععععععععمعععععان

 .جودة ولاات فعالة

 المتاذ من ق ل ا جهة الإجراء: 

قيا  الوزارة بأجراء عمليات تدريق لمف شععععععععععععزي 

 ،العمعععس الجعععدد بمعععا يخ  أعمعععال التفتيش

 للقيا  ب عمالهم
ً
سععععععععق ة حالتفتيشععععععععي تمهيدا

 .دليس الإجراءات المعمول ب 

 :رأي الديوان 

 ج  ي.تم تنفيذ التوصية بشكس 

 الئئئئنئئئئفئئئئئئايئئئئئئات إدارة وكئئئئفئئئئئئاءة  ئئئئعئئئئئئالئئئئيئئئئئئة .25

 الصل ة

متعععععابععععععة معععععا تم ت عععععد  عمليعععععة التعععععدقيج  اى 

تنفيععذه من توصععععععععععععيععات واردة في تقرير ديوان 

حول فعععععععاليععععععة  ،الرقععععععابععععععة المععععععاليععععععة والإداريععععععة

 فعععاليععةمععد  )فععاءة و من  التحقج جراءات 

 ،الجهععععععات الحكوميععععععة المسععععععععععععؤولععععععة  جراءات
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 جودة وسعععععل ة المحلي الحكم وزارة ممثلة في

 في الصععناعية والمدن المحلية والهيئات البيئة

 .تدويرها وإعادة الصلبة النفايات  دارة

الإجراءات المتعلقئئئئة بئئئئاعتمئئئئاد سئئئئئئئئئئئئيئئئئاسئئئئئئئئئئئئئئئئة 

 مدروسة لمنع المك ات العشوائية

 التوصية: 

العمس على وضعععععععععع  سععععععععععياسععععععععععة مدروسععععععععععة لمن  

وتحعععدد ف  عععا دور كعععس  ،المكبعععات العشععععععععععععوا يعععة

جهة من الجهات المختصععععععععععععة في من  ان شععععععععععععار 

 المكبات العشوا ية والحد مه ا.

 المتاذ من ق ل ا جهة الإجراء: 

 لم يتم اتخالا أم  جراء بخصور التوصية.

 :رأي الديوان 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

الإجراءات المتعلقئئئئئئة بقيئئئئئئام ا  ك  ا  لق 

الهي ئئئئات ا  ليئئئئة بتجميع نفئئئئايئئئئا  ئئئئا  بئئئئقلزام

والتالص مة ا بطريقة تومن عدم انتشار 

 المك ات العشوائية

 التوصية: 

العحعكعم المعحعلعي بععععععألع ا  وزارة ضعععععععععععععرورة قعيععععععا  

الهيئععات المحليععة بتومي  نفععايععات ععا والتخل  

مه ا ب ريقة تضععععععععععععمن عد  ان شععععععععععععار المكبات 

و ما يضععععععععععمن محاولة توميعها  ،العشععععععععععوا ية

 
ً
 على البيئة. بالمكبات المر) ية حفاضا

 المتاذ من ق ل ا جهة الإجراء: 

 لم يتم اتخالا أم  جراء بخصور التوصية.

 :رأي الديوان 

 يتم تنفيذ التوصية. لم

دراسئئئئئئئئئئئئئئئئئات  بئئئئئئقعئئئئئئدادالإجئئراءات المئئتئئعئئلئئقئئئئئئة 

ا جدو  الاقتصئئادية اللازمة حو  تكالي  

  رز وتدوير النفايات والعمل على تنفيذها

 التوصية: 

ضرورة  عداد دراسات الجدو  الاقتصادية 

اللازمععة حول تكععالي  فرز وتععدوير النفععايععات 

 والعمس على تنفيذها وفج راية واضحة.

 المتاذ من ق ل ا جهة الإجراء: 

 لم يتم اتخالا أم  جراء بخصور التوصية.

 :رأي الديوان 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

الإجراءات المتعلقئئة بمتئئابعئئة إدارة مجئئالس 

 ا خدمات للموارد البشرية والمادية

 التوصية: 

العمععس على متععابعععة  دارة موععال  الخععدمععات 

لغر،  ،للموارد ال شععععععععععععريععععععة والمععععععاديععععععة ف  ععععععا

 استغلالها بال ريقة المثلى.

 المتاذ من ق ل ا جهة الإجراء: 

 لم يتم اتخالا أم  جراء بخصور التوصية.

 :رأي الديوان 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

الإجئراءات المئتئعئلئقئئئئئئة بئئئئئئالئتئنسئئئئئئئئئئئئئيئق مئئئئئئا بئيئن 

 الأطراف ذات العلاقة

 التوصية: 

التنسععععععععععععيج م  الأطرا  لاات العلاقععععععة حول 

ووضعععععععععععع  الخ    ،أهمية التوعية المجتمعية

اللازمععععععة للقيععععععا  ي ععععععا في موععععععال فرز وتععععععدوير 

 النفايات.
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 المتاذ من ق ل ا جهة الإجراء: 

 لم يتم اتخالا أم  جراء بخصور التوصية.

 :رأي الديوان 

 لم يتم تنفيذ التوصية.
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ً
متئئئئابعئئئئة : سئئئئئئئئئئئئئئئئابعئئئئا

تنفيئئئئذ توصئئئئئئئئئئئئيئئئئات 

الإدارة الئئئئئئئئئعئئئئئئئئئامئئئئئئئئئة 

لئئئئئئئئلئئئئئئئئرقئئئئئئئئابئئئئئئئئة عئئئئئئئئلئئئئئئئئى 

وحئئئئئئدات ا ئئئئئئ ئئئئئئكئئئئئئ  

 ا  لق
 

 

 

 

 

 

 بلدية إذنا. 

  بلئئديئئة أري ئئا / رسئئئئئئئئئئئئوم اللا تئئات

 .والاعلانات

  ال يرة.بلدية 

  بلدية ا خليل / رسئئئئئوم اللا تات

 .والإعلانات

 بلدية العوجا. 

 بلدية الشيوخ. 

 بلدية بني زيد الغربية. 

  بئئئئلئئئئئئديئئئئئئة بئئئئيئئئئئئت  ئئئئ ئئئئ  / رسئئئئئئئئئئئئئئئئوم

 .اللا تات والإعلانات

  بلئئديئئة جنين / رسئئئئئئئئئئئئوم اللا تئئات

 .والاعلانات

  رسئئئئئئئوم اللا تات بلدية رام /  

 .والاعلانات

 بلدية سبسطية. 

  بلدية سلفيت / رسوم اللا تات

 .والاعلانات

  بلدية طمون. 

  بلدية طوباس / رسوم اللا تات

 .والإعلانات

  بلدية طولكرم / رسوم اللا تات

 .والاعلانات

 بلدية عقابا. 

  قلقيلية.بلدية 
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  مئئجئئلئئس ا ئئخئئئئئئدمئئئئئئات المشئئئئئئئئئئئئئئ ئئرك

لإدارة الئئئئنئئئئفئئئئئئايئئئئئئات الصئئئئئئئئئئئئئئئلئئئئ ئئئئئئة/ 

 . ظة ا خليلم ا

  مئئجئئلئئس ا ئئخئئئئئئدمئئئئئئات المشئئئئئئئئئئئئئئ ئئرك

الأعلى لإدارة النفايات الصئئئئئئئئئل ة 

 .  ا ظتي ا خليل وبيت    

  بلدية نابلس / رسئئئئئئئئئئئئوم اللا تات

 .والاعلانات

 بلدية يطا. 
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 بلدية إذنا .26

متععععععابعععععععة التوصععععععععععععيععععععات الواردة في تقرير تم 

 ، حيعع  تبين 2020 لعععا أعمععال بلععديععة  لانععا 

(، %68نس ت  )توصية بما  43ب ن  تم تنفيذ 

بينما لم يتم تنفيذ بابي التوصعععععععععععيات وعددها 

وفيما يلي  (،%32) توصععععععععععععية بما نسعععععععععععع ت  20

أهم نتا   متابعة التوصيات التي خل   ل  ا 

 التقرير:

 الصندوق 

 :التوصية 

ضععععععععععععرورة قسععععععععععععليم الأموال بشععععععععععععكععععس يومي  اى 

الصععععععععععععنععدو  الر يوععععععععععععزي بموجععق أوامر قبض 

 يومية.

  ا جهة:الإجراء المتاذ من ق ل 

تم التعميم على موضفي الصععععععناديج الفرعية 

وعلى المر)  المجتمقي بتوريد الأموال بشععععععععكس 

 يومي، وتم الال، ا  بالتوريد اليومي.

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 جرد الصندوق 

 :التوصية 

ضععععععرورة  عادة النظر في السععععععياسععععععات المتبعة 

حال وجود جرد للصعععععععناديج، وعد  الا)تفاء 

العج  )سععععععععلفة على الراتق واتخالا  ب،رصععععععععيد

.
ً
 الإجراءات القانونية أصولا

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

لم يتم رصععععععععععععععد أم  ج  في الصععععععععععععنعععدو  بععععد 

صعععععععععععععععدور التقرير، والبلععععديععععة مل، مععععة بععععاتخععععالا 

 الإجراءات القانونية حال تكرارها.

 الديوان رأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 جرد الصندوق 

 :التوصية 

ضععععععععععععرورة العمععععس على قشععععععععععععغيععععس واسععععععععععععتغلال 

الفععا ض لععد  البلععديععة في البنو  للحصععععععععععععول 

سعععععععععععععععععديعععععد العععععديون ل على عوا عععععد معععععاليعععععة، أو 

 المستحقة عل  ا.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

لا يوجععععععد فععععععا ض في البلععععععديععععععة خلال العععععععا  

العععحععععععااعععي، وفعععي حععععععال تعععوفعععر معععبععععععالعععغ سعععععععععععععععيعععتعععم 

 اس ثمارها.

 الديوان رأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 الشيكات المرتجعة

 :التوصية 

ضععععععععععععرورة اتخعععععالا الإجراءات القعععععانونيعععععة بحج 

أصععععععععععععحا  الشععععععععععععيكات المرتوعة خلال الف،رة 

 القانونية.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

عععافععععة الشععععععععععععيكععععات المرتوعععععة  اى  تم قسععععععععععععليم كع

محععامي البلععديععة لاتخععالا الإجراءات القععانونيععة 

 بحج أصحاي ا حسق النظا  والقانون.

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية.
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 الشيكات ا جيرة

 :التوصية 

ضعععععععرورة عد  قبول شعععععععيكات مويرة وليسعععععع  

 لععحععععععدوث 
ً
مععن صعععععععععععععععععاحععععععق العععععلاقععععععة، تععوععنععبععععععا

 استغلال أو تلاعق بتلص الشيكات.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 توقف  البلدية عن قبول الشيكات المجيرة.

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 والصناعاتذم  ا  رف 

 :التوصية 

الة  ضعععععععرورة قيا  البلدية باتخالا  جراءات فع 

لعععتعععحصععععععععععععععيععععععس لامعععم العععحعععر  والصععععععععععععععنععععععاعععععععات 

 المستحقة على أصحا  المحال التوارية.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

تم تحقيج المبلغ على كععععععس مكل ،  لا لا يتم 

 صعععععععدار براءة لامة للمكل ،  لا بعد قسعععععععديد 

عععافععععة المسععععععععععععتحقععععات الم،رتبععععة عليعععع م  ، )مععععا تكع

تحدي  البيانات الخاصعععععععععععة بالمحال التوارية 

 بشكس يومي من خلال مف ش البلدية.

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 رخص ال ناء

 :التوصية 

ضعععععععرورة عد   يصعععععععال خدمة المياه والكهر اء 

لأصععععععععععععحععا  المنععازل،  لا بعععد الحصععععععععععععول على 

رخصعععععععة البناء من البلدية حسعععععععق الأصعععععععول، 

كافة المع زات ومت لبات ومن خلال ا)تمال 

 ال،رخي .

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

لا يتم  يصععععععععععال الخدمات  لا بعد اسععععععععععتكمال 

 كافة المت لبات اللازمة.

 الديوان رأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 موازنة ضري ة المعارف

 :التوصية 

ضعععععععرورة  عداد موازنة سعععععععنوية مسعععععععتقلة عن 

ة ماليموازنة البلدية، و)ذلص  عداد تقارير 

 دورية لضريبة المعار .

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

تم  ععععداد واعتمعععاد موازنعععة المععععار  للسععععععععععععنعععة 

 المالية الحالية.

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 حسا  ضري ة المعارف

 :التوصية 

ضرورة أن يتم فتح حسا  مستقس لضريبة 

المعار ، وأن يتم الإيداع والصععععر  من لالص 

النفقات التي ن  عل  ا نظا  الحسعععععععا  على 

  .1965ضريبة المعار  لسنة 

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

تم فتح حسعععععععععععععععععا  بنكي لإيرادات ضععععععععععععريبععععععة 

  .9/2022المعار  منذ شهر 

 الديوان رأي: 

 تم تنفيذ التوصية.
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 الصرف ضمن أوجه النظام

 :التوصية 

ضعععععرورة عد  صعععععر  مبالغ مالية ليسععععع  من 

عل  عا النظعا  المعااي أوجع  الصععععععععععععر  التي ن  

 على المال العا  من 
ً
للهيئات المحلية، حفاضا

 الهدر والضياع.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

تم الحد من الصعر  لغير الأوج  المحددة في 

 النظا  المااي للهيئات المحلية.

 الديوان رأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 خت  الفواتير

 :التوصية 

م من المورد خت ضععععرورة قيا  البلدية بال لق

الفاتورة الضععععععععريبة من دا رة ضععععععععريبة القيمة 

 المضافة قبس صرفها.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 تم الال، ا  بالتوصية بالكامس

 الديوان رأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 معززات الصرف

 :التوصية 

ضرورة عد  صر  أم مبالغ نقدية،  لا بعد 

 ا .ا)تمال كافة المع زات اللازمة للإنف

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

تم الال، ا  بالتوصععععععععععية،  لا لا يتم صععععععععععر  أم 

معاملة غير مكتملة،  لا بوجود قرار مول  

 بلدم ان وجدت.

 الديوان رأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 العمل الإضايق

 :التوصية 

ال، ا  البلعععععديعععععة بععععععد  توعععععاوز قيمعععععة العمعععععس 

  %25الإضععععععععععععافي عن 
ً
من  جمااي الراتق، وفقا

( مععععن قععععرار مععععوعععلععع  9لأحععععكععععععا  المععععععادة رقععععم )

 ، بشععععع ن نظا  2009( لسعععععنة 1الوزراء رقم )

 موضفي الهيئات المحلية وقعديلات .

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

تم الال، ا  بالتوصعععععععععععية ولا يتم تواوز نسعععععععععععبة 

 من الراتق للعمس الإضافي. 25%

 الديوان رأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 ضري ة الدخل

 :التوصية 

ضععععععععععععرورة اقت ععاع وتوريععد ضععععععععععععريبععة دخععس عن 

الأعمععععععال الإضعععععععععععععععععافيععععععة، عن جمي  الأعمععععععال 

الإضععععععافية والمكاف ت التي يقو  ي ا العمال أو 

 الموضفون في البلدية ال، اما ب حكا  القانون.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

تم الال، ا  بالتوصععععععععععععية، وتم  ضععععععععععععافة العمس 

ريبة الضعالإضعافي  اى )شع  الراتق واقت اع 

 عن كافة المبالغ وفج الشرا ح الضري ية.

 الديوان رأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

  جنة تقيي  المشاريع

 :التوصية 
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ضععععععععععععرورة قشععععععععععععكيعععععس لجنعععععة تقييم لعععععدراسععععععععععععععععة 

العرو، التي تتضععععععععععععمن مواصععععععععععععفععععات فنيععععة، 

وتحتا   اى تحليس فعي بموجق معايير مهنية 

 ورف  توصيات ا  اى لجنة الشراء.

 ق ل ا جهة: الإجراء المتاذ من 

تم قشععععععععععععكيععس اللجععان وفقععا للنظععا  ولي لجنععة 

 مش،ريات واللجنة الفنية.

 الديوان رأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

                      تقيي  نظام الرقابة الداخلية

 :التوصية 

ضرورة وجود وحدة رقابة داخلية أو موض  

يقو  بععع عمعععال الرقعععابعععة على أعمعععال البلعععديعععة، 

  اى المجل  البلدم.ورف  تقارير دورية 

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس البلدية.

  الديوانرأي: 

 لم يتم تنفيذ التوصية. 

                      خطط سنوية

 :التوصية 

ضرورة  عداد وتنفيذ خ   سنوية معتمدة 

لعكععععععافععععععة دوا عر العبعلععععععديععععععة تعتضعععععععععععععمعن أهععععععدا  

ي ب رنام  زمعواضعععععععحة، وتنفيذ تلص الأهدا  

 واض ، وتقييم مد  الإنواز لتلص الخ ة.

  :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس البلدية.

  الديوانرأي: 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

 الموازنة وا  سا  ا ختامي

 :التوصية 

ضععععععععععععرورة قيعععا  البلعععديعععة بعععأجراءات المنعععاقلات 

وععععععاوز العععلازمععععععة فعععي بعععنعععود المعععوازنععععععة العععتعععي تعععم تععع

 الصععععععععععععر  
ً
لتعليمعععععات وزارة الحكم  ي عععععا وفقعععععا

 المحلي بذلص.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس البلدية.

  الديوانرأي: 

 لم يتم تنفيذ التوصية. 

 مست قات ال لدية

 :التوصية 

ضععععععععععرورة قيا  البلدية باسعععععععععع يفاء ما نسعععععععععع ت  

من الرسععععععععععععو  المسععععععععععععتحقعععععة ل،رخي   (10%)

البنععاء المق،رح، بععدل تعع مين الال، ا  بععالمخ   

 المعمارم المقد  للبلدية.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس البلدية.

  الديوانرأي: 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

 ماالفات ال ناء

 :التوصية 

ضعععععععرورة توق  البلدية عن خصعععععععم أم مبالغ 

حقععععععة على المواطنين، بععععععدل مخععععععالفععععععة مسععععععععععععت

 ارتدادات البناء المسموح حسق النظا .

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس البلدية.

  الديوانرأي: 
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 لم يتم تنفيذ التوصية.

 مشروع الكهرباء

 :التوصية 

ضععععععععععععععرورة الععع،ععع ا  معععوضعععفعععي العععبعععلععععععديععععععة بعععقعععراءة 

ععععدادات الكهر عععاء بشععععععععععععكعععس دورم وشععععععععععععهرم، 

وإصعععععدار فواتير  اى المشععععع،ر)ين تتضعععععمن كافة 

 البيانات اللازمة.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس البلدية.

 الديوان رأي: 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

 مشروع الكهرباء

 :التوصية 

العمس على  عداد سععععععععجس تحققات لضععععععععريبة 

المعار ، وأن يتم اح سععععععععا  قيمة الضععععععععريبة 

ظععا  ضععععععععععععريبععة المعععار  ولي  مبلغ حسعععععععععععععق ن

 مق وع.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس البلدية.

  الديوانرأي: 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

 إجازات الموففين

 :التوصية 

ضععععععععععععرورة عععد  صععععععععععععر  أم مبععالغ دون وجود 

م رر قععععععانوني للصععععععععععععر ، والعمععععععس على منح 

 المعععوضعععفعععيعععن  جععععععازاتععع عععم خعععلال العععععععمععععععس 
ً
وفعععقععععععا

 لمصلحة العمس.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس البلدية.

  الديوانرأي: 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

 سل  الموففين

 :التوصية 

( من 58ضععععععععععععرورة الال، ا  ب حكا  المادة رقم )

 ، 2019النظا  المااي للهيئات المحلية للعا  

 نولالععص بعععد  صععععععععععععر  سععععععععععععلفععة تتوععاوز راتبي

 اى  خلال العا ، وعد  تدوير تلص السععععععععععععل 

 العا  اللاحج.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس البلدية.

  الديوانرأي: 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

 ضري ة المعارف

 :التوصية 

ضرورة قشكيس لجنة ضريبة المعار  حسق 

الأصععععععععععععول وأن تقو  بعقععععد جلسعععععععععععععععات دوريععععة 

اجتماعات ومتابعة الأعمال موثقة بمحاضر 

 المتعلقة بالمعار  بالشكس الم لو .

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس البلدية.

 الديوان رأي: 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

 اتفاقيات الإيجار

 :التوصية 
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ضععععععععععععرورة قيعععععا  البلعععععديعععععة بتوعععععديعععععد اتفعععععاقيعععععة 

الايوار الموقعة م  شععععععععععععر)ة أوريدو، حسعععععععععععق 

 الأصول لضمان كافة حقوقها.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس البلدية.

  الديوانرأي: 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

 كفالة عدلية

 :التوصية 

 ضرورة وجود )فالة عدلية لأمين المستودع.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس البلدية.

  يوانالدرأي: 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

 بطاقات الصن 

 :التوصية 

ضععععععععععععرورة ترتيععععق كععععافععععة المواد والمسععععععععععععتل مععععات 

ب ريقة فعالة، بحي  يسعععععععهس الوصعععععععول  ل  ا 

وحصعععرها، واسعععتحداث ب اقات صعععن  لكس 

 عنصر من هذه المواد.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس البلدية.

  الديوانرأي: 

 يتم تنفيذ التوصية.لم 

بئئئلئئئئئئديئئئئئئة أريئئئ ئئئئئئا / رسئئئئئئئئئئئئئئئوم الئئئلا ئئئتئئئئئئات  .27

 والاعلانات

قا  الديوان بمتابعة التوصععععععععععععيات الواردة في 

تقريره للععععديوان حول رقععععابععععة الال، ا  بنظععععا  

  في 1998لسعععععنة  5اللافتات والاعلانات رقم 

 ، حيعع  تبين بعع نعع  2020بلععديععة أريحععا للعععا  

(، %65( توصعععععععععية بما نسععععععععع ت  )11تم تنفيذ )

بينما لم يتم تنفيذ بابي التوصعععععععععععيات وعددها 

وفيما يلي  (،%35)( توصعععععععيات بما نسععععععع ت  6)

أهم نتا   متابعة التوصيات التي خل   ل  ا 

 التقرير:

  س ة الت صيل

 :التوصية 

ضعععععععرورة قيا  البلدية بأيواد السعععععععبس اللازمة 

ل يععععادة نسععععععععععععبععععة التحصععععععععععععيععععس، و ععععالتععععااي زيععععادة 

الإيرادات، ممععا يمكه ععا من القيععا  بواجبععات ععا 

 على أفضس وج .

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

تم العمعععس على رف  نسععععععععععععبعععة التحصععععععععععععيعععس من 

 خلال محامي البلدية.

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 مساحة اللا تات

 :التوصية 

ضععععععععععععرورة ال، ا  البلععديععة بععالنظععا  فيمععا يتعلج 

 باح سا  أج اء الم،ر المرب  الإضافية.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

ال، م  البلدية باح سععععععععععععا  أج اء الم،ر المرب  

 الإضافية.

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 ترخيص اللا تات
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 :التوصية 

لافتععععة على المحععععال ضععععععععععععرورة عععععد  عر، أم 

التوارية أو على اللوحات المخصعععععععععصعععععععععة لهذه 

الغاية، أو على أم حا   أو سعععععععععععع ح أو مكان 

آخر،  لا بعد الحصععععععععععععول على ترخي  بذلص 

 من البلدية.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

تععععم الالعععع،عععع ا  بعععععععععععد  عععععر، أم لافععععتعععععع  دون 

 الحصول على ترخي  من البلدية.

  الديوانرأي: 

 وصية.تم تنفيذ الت

 تركيب اللا تات

 :التوصية 

ضععععععععععععرورة عد  الموافقة على تر)يق أم لافتة 

دون تقععديم طلععق، من صعععععععععععععاحععق اللافتععة  اى 

 مع  شععععععكس اللافتة 
ً
البلدية، وأن يكون مرفقا

إرفعععا  و ومحتواهعععا والمعععادة المصععععععععععععنوععععة مه عععا، 

 رسم تصويرم للافتة التي ينوم وضعها.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 تقديم طلق من صععععععععععععاحق اللافتة يتم 
 
حاليا

 اى البلدية، و)ذلص  رفا  رسععععععععععععم تصععععععععععععويرم 

 للافتة التي ينوم وضعها.

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 الرقابة الداخلية

 :التوصية 

ضععععععرورة تفعيس دور وحدة الرقابة الداخلية، 

بحيععععع  تقو  بعععععالتعععععدقيج ومراجععععععة عمليعععععات 

 وصعععععععععحةالإيرادات والسعععععععععجلات المتعلقة ي ا، 

 
ً
اح سععععععععععععععععا  الرسععععععععععععو  على اليععععاف ععععات وفقععععا

 لمساحة الياف ة.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 تم تفعيس دور وحدة الرقابة الداخلية.

 الديوان رأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 بوليصة تأمين

 :التوصية 

ضعععععرورة قيا  البلدية بأل ا  صعععععاحق الإعلان 

أو الشععععععععععععر)عععة المنفعععذة، تقعععديم بوال  تععع مين 

 أم ضرر نات  عن اللوحة.لتغ ية 

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 تقديم بوليصععععععععععة ت مين لتغ ية أم 
 
يتم حاليا

 ضرر نات  عن اللوحة.

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 كش  موقع

 :التوصية 

ضعععععرورة قيا  البلدية بأعداد )شععععع  بمواق  

اليعععاف عععات وأبععععادهعععا ومسعععععععععععععععاحعععات عععا وأمعععا)ن 

 تواجدها.

 من ق ل ا جهة: الإجراء المتاذ 

تم  عداد )شععع  بمواق  الياف ات وأبعادها 

 ومساحات ا وأما)ن تواجدها.

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 مكلفو اليا طات
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 :التوصية 

ضععععععععععععرورة قيععا  البلععديععة بععالاحتفععاظ بكشعععععععععععع  

لمكلفي اليععععععاف ععععععات، يظهر تععععععاري  تر)يععععععق أو 

 اس ئوار الياف ة وتاري  انا اء مدة العقد.

 تاذ من ق ل ا جهة:الإجراء الم 

تم الاحتفعععععاظ بكشعععععععععععع  لمكلفي اليعععععاف عععععات، 

يظهر تعععاري  تر)يعععق أو اسعععععععععععع ئوعععار اليعععاف عععة 

 وتاري  انا اء مدة العقد.

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 سجل المكلفين

 :التوصية 

ضععععععععععععرورة قيععا  البلععديععة بععالاحتفععاظ بسععععععععععععجععس 

لمكلفي اليعععاف عععات، بحيععع  يكون لكعععس مكل  

المعععععاملات المتعلقععععة بعععع  من مل  يحوم على 

طلععق ال،ر)يععق أو الاسعععععععععععع ئوععار، و راءة لامععة، 

والععتععقععععععاريععر الععفععنععيععععععة بععععععالععخصعععععععععععععور، وابعععععععععاد 

ومسعععععععععععععاحععة اليععاف ععة وكععافععة الوثععا ج المتعلقععة 

 بالمل .

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 تم الاحتفاظ بسجس لمكلفي الياف ات

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 البرنامس ا  اسبي

 وصية:الت 

ضععععععععععععرورة قيععععا  البلععععديععععة بمخععععاطبععععة )ذ،  ( 

صاحبة ال رنام  المحاس ي في البلدية، لإجراء 

التععععديلات اللازمعععة على ال رنعععام  المحعععاسعععععععععععع ي 

عععععافععععععة التقععععععارير الم لو ععععععة من  لاسععععععععععععتخرا  كع

ال رنام ، وفصععس لامم اللافتات التوارية عن 

 اللافتات التعريفية للمحال.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

التواصعععععععععععععس م  )ذ،  ( لإجراء التععديلات  تم

اللازمة على ال رنام  المحاسععععععععع ي، لاسعععععععععتخرا  

كافة التقارير الم لو ة من ال رنام ، وفصععععععععس 

لامعععم العععلافعععتععععععات العععتعععوععععععاريععععععة ععععن العععلافعععتععععععات 

 التعريفية للمحال.

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 لوحة تعريفية

 :التوصية 

أصعععععععععععحا  ضعععععععععععرورة قيا  البلدية بأل ا  كافة 

الحر  والمهن ضعععععمن من قا ا، بوضععععع  لوحة 

على بعععا  المحعععس العععذم يمعععار  فيععع  المهنعععة أو 

الععحععرفععععععة بععععععالععتصعععععععععععععمععيععم الععععععذم تععوافععج عععلععيعععععع  

 البلدية.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس البلدية.

  الديوانرأي: 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

 ارتفاع اللا تات

 :التوصية 

البلدية بأل ا  أصعععععحا  المحال  ضعععععرورة قيا 

التوععععاريععععة بعععع ن لا ي يععععد ارتفععععاع لافتععععة المحععععس 

 التوارم عن م،ر واحد.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 
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 لا يوجد  جراء متخذ من قبس البلدية.

  الديوانرأي: 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

 إزالة اليا طات

 :التوصية 

ضعععععععرورة قيا  البلدية بفر، رسعععععععو  تكالي  

ليععاف ععات، في حععال عععد  رغبععة المكل   زالععة ا

 توديد اس ئوار الياف ة مرة أخر .

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس البلدية.

 الديوان رأي: 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

 رسوم اللا تات

 :التوصية 

عععافععععة الإجراءات القععععانونيععععة لم ععععالبععععة  اتخععععالا كع

دف  والتوارية بأصحا  اللافتات التعريفية 

 الرسو  الم،را)مة عل  م لصال  البلدية.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس البلدية.

 الديوان رأي: 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

 إزالة اللا تات

 :التوصية 

ضععععععععععععرورة قيا  البلدية و التنسععععععععععععيج م  كافة 

الععجععهععععععات لاات العععععلاقععععععة، بععععععأزالععععععة الععلافععتععععععات 

المن شععععععععععععرة في المعععععدينعععععة من تلعععععص التي لا يل،   

 أصحاي ا بدف  رسو  ال،رخي  السنوية.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس البلدية.

  الديوانرأي: 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

 مديونية ال لدية

 :التوصية 

وق  الهععدر في المععال العععا  للبلععديععة بسعععععععععععع ععق 

أصععععععععععععحععععععا  اللافتععععععات على زيععععععادة مععععععديونيععععععة 

 البلدية، من خلال  زالة هذه اللافتات.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس البلدية.

  الديوانرأي: 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

 بلدية ال يرة  .28

قا  الديوان بمتابعة التوصععععععععععععيات الواردة في 

تععقععريععره حععول أعععمععععععال بععلععععععديععععععة الععبععيععرة لععلعععععععععا  

( 38تبين بعععععع نعععععع  تم تنفيععععععذ ) ، حيعععععع  2020

(، بينمععا لم يتم %79توصععععععععععععيععة بمععا نسعععععععععععع تعع  )

( 10ددهععععععا )تععنععفععيععععععذ بععععععابععي الععتععوصعععععععععععععيععععععات وععععععع

وفيما يلي أهم  (،%21)توصعععععيات بما نسععععع ت  

نتعععا   متعععابععععة التوصععععععععععععيعععات التي خل   ل  عععا 

 التقرير:

 عرض اللا تات

 :التوصية 

ضعععععععععرورة  ل ا  كافة المكلفين بالحصعععععععععول على 

تعععععة على المحعععععال ترخي  قبعععععس عر، أم لاف

التوارية، أو على اللوحات المخصعععععصعععععة لهذه 

الغاية، أو على أم حا   أو سعععععععععععع ح أو مكان 

 آخر.
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 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

جعععععارم العمعععععس على قععععععديعععععس النظعععععا  ورفعععععع  

 للمصادقة.

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 اللوحة التعريفية

 :التوصية 

أصعععععععععععحا  ضعععععععععععرورة قيا  البلدية بأل ا  كافة 

الحر  والمهن ضعععععمن من قا ا، بوضععععع  لوحة 

قعريفيعععة على بعععا  المحعععس العععذم يمعععار  فيععع  

المهنعة أو الحرفعة، و عالتصععععععععععععميم العذم توافج 

علي  البلدية، وأن يتم جباية الرسو  حسق 

 النظا .

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

تم  ل ا  أصععععععععععععحععععععا  الحر  والمهن ضععععععععععععمن 

  بععععا من قا ععععا، بوضعععععععععععع  لوحععععة قعريفيععععة على

المحعععس العععذم يمعععار  فيععع  المهنعععة أو الحرفعععة، 

و التصعععععميم الذم توافج علي  البلدية، ويتم 

 جباية الرسو  حسق النظا .
ً
 حاليا

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 مساحات اليا طات

 :التوصية 

ضععععععععععععرورة قيععا  البلععديععة بععالتحقج الفعلي من 

مسععععععععععاحات الياف ات بشععععععععععكس دورم، للت )د 

الياف ات النشععععععععع ة وفج نظا  من مسعععععععععاحة 

 موثج.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

جارم العمس على  حصععععععععععععاء المسععععععععععععاحات على 

 أر، الواق .

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 البرنامس ا  اسبي

 :التوصية 

ضععععععععععععرورة قيعععععا  البلعععععديعععععة بعععععاتخعععععالا الإجراءات 

الملا مععة لإصععععععععععععلاح الخلععس الموجود في ال رنععام  

 المحاس ي.

 راء المتاذ من ق ل ا جهة:الإج 

تععم معععععععععالععجععععععة الععخععععععس المععوجععود فععي العع ععرنععععععامعع  

 المحاس ي.

 الديوان رأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 العقوبات

 :التوصية 

ضععععععععععرورة ال، ا  البلدية ب حكا  نظا  موضفي 

الهيئعععات المحليعععة وقعععانون الخعععدمعععة المعععدنيعععة، 

فيمعععععا يخ  توقيععععع  العقو عععععة الواقععععععة على 

العقو ة عن الموضفين الموض ، ولالص بأ  اء 

 لت بيقهععععععا من تععععععاري  انا ععععععاء الشععععععععععععهور 
ً
وفقععععععا

 الستة الأواى من تنفيذها عل  م.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

تععم اتععخععععععالا  جععراءات تصعععععععععععععويعع ععيععععععة مععن قععبععععععس 

 البلدية.

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 الكفالات العدلية
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 :التوصية 

ضعععععععععععرورة توفر الكفالات العدلية لأصعععععععععععحا  

 بععع حكعععا  النظعععا  المعععااي  العهعععد
ً
المعععاليعععة ال، امعععا

 للهيئات المحلية.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

تم توفير الكفالات العدلية اللازمة لأصحا  

 العهد المالية.

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 ا خصومات

 :التوصية 

ضعععععععععععععععرورة عععععععد  قعععيععععععا  العععبعععلععععععديععععععة بعععمعععنعععح أم 

خصعععععععععععععععومععععععات لععععلععععمععععكععععلععععفععععيععععن،  لا بعععععععععععد أخععععععذ 

المصععععععععادقات اللازمة من وزارة الحكم المحلي، 

( من قانون 28ولالص انسجاما م  المادة رقم )

  .1997( لعا  7الهيئات المحلية رقم )

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

تم وق  الخصععععععععععععومععات دون الحصععععععععععععول على 

 الموافقات اللازمة.

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 سجلات المكلفين

 :التوصية 

عععافععععة سععععععععععععجلات المكلفين ضععععععععععععرور  ة مراجعععععة كع

الخعععععاصعععععععععععععععععة برسععععععععععععو  النفعععععايعععععات السععععععععععععكنيعععععة 

 
ً
والتوععععاريععععة، وإعععععادة تحقيج الرسععععععععععععو  وفقععععا

 للنظا  المعتمد والمعمول ب  في البلدية.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

تم مراجعععععععة سععععععععععععجلات المكلفين الخععععععاصعععععععععععععععععة 

 برسو  النفايات السكنية والتوارية.

 الديوان رأي: 

 التوصية.تم تنفيذ 

 الت صيلات

 :التوصية 

ضعععرورة توريد الأموال المحصعععلة بشعععكس يومي 

 من قبس الجباة  اى صندو  البلدية.

 المتاذ من ق ل ا جهة: الإجراء 

تم الال، ا  بتوريد الأموال المحصعععععععععلة بشعععععععععكس 

 يومي من قبس الجباة  اى صندو  البلدية.

 الديوان رأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 التاطيط

 :التوصية 

ضعععععععععععععععععرورة الالععععع،ععععع ا  بععععععالعععععقععععععانعععععون والأنعععععظعععععمععععععة 

والتعليمات السعععارية عند تنفيذ أم مشعععروع، 

م  مراعاة التخ ي  السعععععععليم ومد  تحقيج 

قيمعة مضعععععععععععععافعة ومراععاة المصععععععععععععلحعة الععامعة، 

والال، ا  بأعداد دراسعععععععععععة جدو  اقتصعععععععععععادية 

للمشعععععععروع ومناقشعععععععا ا من قبس اللجنة المالية 

لععلععمععوععلعع ، معع  مععراعععععععاة الععععععدقععععععة فععي اخععتععيععععععار 

لععععويععععععات المشعععععععععععععععععاريعععع ، وأن تععععكععععون ضععععععععععععععععمععععن أو 

ة   لاهدا  المرجو 
ً
صععلاحيات المجل  تحقيقا

 مه ا بكفاءة وفاعلية.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

تم  عععععععداد خ   وتوثيقهععععععا من قبععععععس دا رة 

 المشاري .
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  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 ت ديث قاعدة ال يانات

 :التوصية 

تقو  أن يتم قشععععععععععععكيععععععس لجنععععععة في البلععععععديععععععة 

ععافعععة اليعععاف عععات واللافتعععات في  بعععاح سعععععععععععععععا  كع

المععععععدينععععععة للتحقج من صععععععععععععحععععععة اح سعععععععععععععععععاي ععععععا 

، وأن يتم 
ً
وم عععابقا عععا لمعععا هو مسععععععععععععجعععس دف،ريعععا

 لنتا   أعمال 
ً
 عادة تصويق الاح سا  وفقا

 اللجنة المشكلة.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس البلدية.

  الديوانرأي: 

 التوصية.لم يتم تنفيذ 

 الرس  الاضايق

 :التوصية 

ضعععرورة ال، ا  البلدية باسععع يفاء رسعععم  ضعععافي 

( من مقدار الرسععععععععم الأصععععععععلي، %50بنسععععععععبة )

عن كس صعععععععععاحق لافتة أو  علان أو شعععععععععخ  

معلن، في حال تخل  عن دف  الرسعععم المقرر 

 في التاري  المحدد.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 البلدية.لا يوجد  جراء متخذ من قبس 

  الديوانرأي: 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

   ص ميدا ي

 :التوصية 

ضععععععععععععرورة قيا  البلدية بأجراء فح  ميداني 

موثج عند تر)يق المكل  للياف ات، للت )د 

 من م ابقا ا للموصفات الفنية والإنشا ية.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس البلدية.

  الديوانرأي: 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

 الراتب الإضايق 

 :التوصية 

ضعععععععرورة قيا  البلدية بأيقا  صعععععععر  الراتق 

 الإضافي دون سند قانوني م رر لذلص.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس البلدية.

 الديوان رأي: 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

 العلاوات الدورية

 :التوصية 

البلدية بالال، ا  بنظا  موضفي ضعععرورة قيا  

الهيئععععععات المحليععععععة، لا سععععععععععععيمععععععا فيمععععععا يتعلج 

 %1.25بالعلاوة الدورية واح سععععععععاي ا بنسععععععععبة 

من الراتق الأسععععععععععععاىععععععععععععزي وت ععععععععععععحيح الوضعععععععععععع  

 القا م.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس البلدية.

 الديوان رأي: 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

 علاوة الأولاد

 :التوصية 
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ضععععععععععععرورة قيا  البلدية بوق  صععععععععععععر  علاوة 

الأولاد المصروفة لكس موض  دون وج  حج، 

وحصععععععععععععرهعععععا من تعععععاري  ععععععد  اسععععععععععععتحقعععععاقهعععععا 

للموض ، واستعادت ا لصندو  البلدية ب ثر 

 رجقي.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس البلدية.

  الديوانرأي: 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

 التأمين الصحق

 :التوصية 

ضعععععععععرورة عد  قيا  البلدية بتغ ية ج ء من 

الععتعععععع مععيععن الصعععععععععععععحععي الععخععععععار عععن المععوضععفععيععن 

والعمعععال، لأنععع  لا يعت ر من أوجععع  الصععععععععععععر  

 للبلدية.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس البلدية.

  الديوانرأي: 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

الئلا ئتئئئئئئات / رسئئئئئئئئئئئئئوم بئلئئئئئئديئئئئئئة ا ئخئلئيئئئئئئل .29

 والإعلانات

قعععععا  ديوان الرقعععععابعععععة بمتعععععابععععععة التوصععععععععععععيعععععات 

الواردة في تقريره حول رقععابععة الال، ا  بنظععا  

  في 1998لسعععععنة  5اللافتات والإعلانات رقم 

 ، حي  تبين ب ن  2020بلدية الخليس للعا  

(، %45( توصعععععععععيات بما نسععععععععع ت  )5تم تنفيذ )

ددها وصعععععععععععيات وعبينما لم يتم تنفيذ بابي الت

وفيما يلي أهم نتا    (،%55)( بما نسعععععععع ت  6)

 متابعة التوصيات التي خل   ل  ا التقرير:

 احتسا  أجزاء الم ر المرشع

 :التوصية 

ضععععععععععععرورة ال، ا  البلععديععة بععالنظععا  فيمععا يتعلج 

 باح سا  أج اء الم،ر المرب .

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

تم  عععععععداد خ   وتوثيقهععععععا من قبععععععس دا رة 

 المشاري .

 الديوان رأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 حوامل اللا تات

 :التوصية 

ضععععععععععععرورة قيععععععا  البلععععععديععععععة بععععععأل ا  أصععععععععععععحععععععا  

اللوحععععععات الإعلانيععععععة أعلى المبععععععاني بععععععارتععععععداد 

م،ر  1الحوامس ومشععععععععععععتملات ا بما لا يقس عن 

 عن حد البناء.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

تم  ل ا  أصععععععععععععحععا  اللوحععات الإعلانيععة أعلى 

بعارتعداد الحوامعس ومشععععععععععععتملات عا بمعا لا المبعاني 

 م،ر عن حد البناء. 1يقس عن 

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 بوليصة تأمين

 :التوصية 

ن ضعععععرورة قيا  البلدية بأل ا  صعععععاحق الإعلا 

  تعععع مين أو الشععععععععععععر)ععععة المنفععععذة تقععععديم بوال

  لتغ ية أم ضرر نات  عن اللوحة.
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 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

ن أو الشععععر)ة المنفذة   صععععاحق الإعلا تم  ل ا

  ت مين لتغ ية أم ضععععععععععععرر نات  تقديم بوال

  عن اللوحة.

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 ماطط موقع

 :التوصية 

ضععععععععععععرورة عععد  تث يعع  أم لوحععة  علانيععة،  لا 

بوجود مخ  ععععععات هنععععععدسععععععععععععيععععععة موقعععععععة من 

  مهند   نشا ي معتمد.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

تث يعععع  أم لوحععععة  علانيععععة،  لا بوجود لا يتم 

مخ  عععات هنعععدسععععععععععععيعععة موقععععة من مهنعععد  

  نشا ي معتمد.

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 الذم  السابقة

 :التوصية 

ضرورة قيا  البلدية بتفعيس تحصيس الذمم 

السعععععععععععععابقعة واتخعالا الإجراءات القعانونيعة بحج 

 المتخلفين عن الدف .

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

تم العمععععععس على تفعيععععععس تحصععععععععععععيععععععس الععععععذمم 

السعععععععععععععابقعة واتخعالا الإجراءات القعانونيعة بحج 

 المتخلفين عن الدف .

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 لوحة تعريفية

 :التوصية 

ضعععععععععععرورة قيا  البلدية بأل ا  كافة أصعععععععععععحا  

الحر  والمهن ضعععععمن من قا ا، بوضععععع  لوحة 

قعريفيعععة على بعععا  المحعععس العععذم يمعععار  فيععع  

المهنعععة أو الحرفعععة و عععالتصععععععععععععميم العععذم توافج 

علي  البلدية، وأن يتم جباية الرسو  حسق 

 النظا . 

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 ية.لا يوجد  جراء متخذ من قبس البلد

  الديوانرأي: 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

 لا تات للم ا  التجارية

 :التوصية 

ضعععععععرورة  دخال كافة المحال التوارية ضعععععععمن 

، وإل امهععععا بوضعععععععععععع  لافتععععة ضععععععععععععمن GISنظععععا  

 المواصفات الفنية.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس البلدية.

  الديوانرأي: 

 التوصية.لم يتم تنفيذ 

 ترخيص اللا تات

 :التوصية 

ضععععععععععععرورة ععد  الموافقعة على عر، أم لافتعة 

عععلععى المععحععععععال الععتععوععععععاريععععععة، أو عععلععى الععلععوحععععععات 

المخصصة لهذه الغاية، أو على أم حا   أو 

سعععععع ح أو مكان آخر،  لا بعد الحصععععععول على 

 ترخي  بذلص من البلدية. 
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 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 قبس البلدية.لا يوجد  جراء متخذ من 

  الديوانرأي: 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

 طلب تركيب لا تة

 :التوصية 

ضععععععععععععرورة عد  الموافقة على تر)يق أم لافتة 

دون تقعععديم طلعععق من صععععععععععععععاحعععق اللافتعععة  اى 

 مع  شععععععكس اللافتة 
ً
البلدية، وأن يكون مرفقا

ومحتواهععا والمععادة المصععععععععععععنوعععة مه ععا، و)ععذلععص 

 م  رفععععععا  رسععععععععععععم تصععععععععععععويرم للافتععععععة التي ينو 

 وضعها.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس البلدية.

  الديوانرأي: 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

 رسوم اضا ية

 :التوصية 

ضعععرورة ال، ا  البلدية باسععع يفاء رسعععم  ضعععافي 

( من مقدار الرسععععععععم الأصععععععععلي، %50بنسععععععععبة )

عن كس صعععععععععاحق لافتة أو  علان أو شعععععععععخ  

دف  الرسععععععععععم المقرر  معلن في حال تخل  عن

 في التاري  المحدد.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس البلدية.

  الديوانرأي: 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

 رسوم اللا تات

 :التوصية 

ضععععععععععععرورة قيععععا  البلععععديععععة بفر، رسععععععععععععو  على 

أصععععععععععععحععا  اللافتععات الإعلانيععة الموجودة على 

 النظا  الم بجالمر)بات والحافلات، حسعععععععق 

 في البلدية.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس البلدية.

 الديوان رأي: 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

 العوجابلدية  .30

قعععععا  ديوان الرقعععععابعععععة بمتعععععابععععععة التوصععععععععععععيعععععات 

الواردة في تقريره حول أعمععال بلععديععة العوجعا 

 ، حيعع  تبين بعع نعع  تم 2020للسععععععععععععنععة المععاليععة 

(، بينما %66( توصية بما نس ت  )27تنفيذ )

( 14صععععععععععععيات وعددها )لم يتم تنفيذ بابي التو 

وفيمععععا يلي أهم نتععععا   (، %34)بمععععا نسعععععععععععع تعععع  

 متابعة التوصيات التي خل   ل  ا التقرير:

 معززات الصرف

 :التوصية 

ضععععععععععععرورة ال، ا  محعععععاسععععععععععععععععق البلعععععديعععععة بععععععد  

الصععععععععععععر  من صععععععععععععندو  البلدية، دون  رفا  

 الصر  م  سند الصر .كافة مع زات 

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

لا يتم الصعععععععععععر  من صعععععععععععندو  البلدية، دون 

ععععافعععععة مع زات الصععععععععععععر  م  سععععععععععععنعععععد   رفعععععا  كع

 الصر .

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية.
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 شيكات مجيرة

 :التوصية 

( 69ضععععععععععععرورة الال، ا  ب حكا  المادة رقم ) /

من النظععععععا  المععععععااي للهيئععععععات المحليععععععة وعععععععد  

  أم شعععيص موير من الغير، وأن تكون اسعععتلا 

الشععععععععععععيكعععععات من الحسععععععععععععععععا  البنكي للمكل  

 نفس .

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 لا يتم استلا  شيكات مويرة من الغير.

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 الشيكات

 :التوصية 

ضعرورة توفير سعجلات للشعيكات الواردة وأن 

 معتمديتم اسععععععععععععتلا  الشععععععععععععيكات وفج نمولا  

من قبس البلدية يوضعععععع  تفاصععععععيس الشععععععيكات 

( معن 44ورقعم الشعععععععععععععيععععععص، وفعج المععععععادة رقعم )

( لسنة 11النظا  المااي للهيئات المحلية رقم )

2019.  

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

تم توفير سععععععععععععجععععععس للشععععععععععععيكععععععات الواردة، وتم 

اسععععععععععععتلا  الشععععععععععععيكات وفج نمولا  معتمد من 

 قبس البلدية.

  الديوانرأي: 

 يذ التوصية.تم تنف

 رسوم اللا تات

 :التوصية 

ضععععععععععععرورة قيا  البلدية بفر، الرسععععععععععععو  على 

المحععال التوععاريععة بععدل اللافتععات حسعععععععععععععق نوع 

اللافتة ومسععععاحا ا، ولي  )ما هو معمول ب  

 بوباية مبلغ مق وع.
ً
 في البلدية حاليا

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

تم فر، الرسععععععععععو  على المحال التوارية بدل 

 اللافتات حسق نوع اللافتة ومساحا ا.

 الديوان رأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 سجل الت ققات

 :التوصية 

ضععععععععععععرورة متعععابععععة تحصععععععععععععيعععس رسععععععععععععو  الحر  

والصععععععععععععنعععععاععععععات من جمي  المحعععععال التوعععععاريعععععة 

الموجودة في القريععة وتوفير سععععععععععععجععس تحققعات 

خار ي ا، واتخالا الإجراءات القانونية بحج 

الرسععععععععععععو  المتعععع خرين عن الععععدف  وتحصععععععععععععيععععس 

 المت خرة بشكس سنوم.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

تحصععععععععععععيس رسععععععععععععو  الحر   حاليا متابعةيتم 

والصععععععععععععنعععععاععععععات من جمي  المحعععععال التوعععععاريعععععة 

 الموجودة في القرية.

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 مست قات ال لدية

 :التوصية 

ضععععععععععععرورة قيا  البلدية بمخاطبة وزارة المالية 

بضععععععععععععرورة تحويعععس مسععععععععععععتحقعععات البلعععديعععة من 
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رسععععععععععععو  النقعععس على ال ر  لحعععاجعععة البلعععديعععة 

 لهذه المستحقات.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

تععععم مععععخععععععاطععععبععععععة وزارة المععععععالععععيععععععة بععععخصععععععععععععععععور 

 مستحقات البلدية.

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 ديون ال لدية

 :التوصية 

ضعرورة قيا  بلدية العوجا باتخالا الإجراءات 

والتععععععدابير المنععععععاسععععععععععععبععععععة ل سعععععععععععععععععديععععععد الععععععديون 

 ب ول.
ً
 المستحقة عل  ا أولا

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

يتم العمس على قسعععععععععععديد الديون المسعععععععععععتحقة 

 على البلدية.

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 ج اية ديون ال لدية

 :التوصية 

ب نظيم حملات جباية  ضععععععععععرورة قيا  البلدية

لععععععديون البلععععععديععععععة على المواطنين، وتوعيا م 

بعععععع هميععععععة دف  مسععععععععععععتحقععععععات البلععععععديععععععة، ليتم 

اسععع ثمار هذه الأموال في مشعععاري  بنية تحتية 

 وتنموية داخس القرية.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 تنظيم حملات جبععععععايععععععة لععععععديون 
ً
يتم حععععععاليععععععا

  فالبلدية على المواطنين وتوعيا م ب همية د

 مستحقات البلدية.

 الديوان رأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 مشروع المياه

 :التوصية 

ضعععععععععععرورة قيا  البلدية ب،رشعععععععععععيد مصعععععععععععروفات ا 

وتوجي  الإيرادات المت تية من مشعععععروع المياه، 

ل سعععععععععععععععديععععد الفععععاتورة الشععععععععععععهريععععة والال، امععععات 

الم،رتبععععععة على مشععععععععععععروع الميععععععاه، والعمععععععس على 

ة الصععععيانة الدوريت وير شععععبكة المياه وإجراء 

 اللازمة لها.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 يتم العمس على ت وير شبكة المياه في القرية.

 الديوان رأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 سندات الصرف

 :التوصية 

ضععععععععععععرورة قيعععا  ر ي  البلعععديعععة بعععالتوقي  على 

كععافععة سععععععععععععنععدات الصععععععععععععر  قبععس  تمععا  عمليععة 

الصر ، لضمان صحة وقانونية مصروفات 

 البلدية. 

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

عععععافععععععة  يقو  ر ي  البلععععععديععععععة بععععععالتوقي  على كع

 سندات الصر  قبس  تما  عملية الصر .

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 الأبنيةترخيص 

 :التوصية 
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ضععععععععععععرورة ال، ا  بلدية العوجا بعد   صععععععععععععدار 

تراخي  لابنيععععععة خععععععار  المخ   الهيكلي 

للقرية، وخاصة في المناطج المصنفة على أ  ا 

 زراعية.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 تم وق   صدار ال،راخي .

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

  واتير النفايات

 :التوصية 

قيعععا  البلعععديعععة بعععأصععععععععععععععدار فواتير أو ضععععععععععععرورة 

معع ععععععالععبععععععات مععععععالععيععععععة لععلععمشععععععععععععع،ععر)ععيععن بععععععالمععبععععععالععغ 

 المستحقة عل  م بدل خدمة جم  النفايات.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

تم  صعععععععععععععععدار م ععععالبععععات مععععاليععععة للمشعععععععععععع،ر)ين 

بععالمبععالغ المسععععععععععععتحقععة عل  م بععدل خععدمععة جم  

 النفايات.

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 ترصيد الم الغ

 لتوصية:ا 

ضععععععععععععرورة قيععععععا  البلععععععديععععععة ب،رصععععععععععععيععععععد مبععععععالغ 

الم البات المالية على لامة المش،ر)ين لضمان 

 حج البلدية. 

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

تم ترصععععععععععععيد مبالغ الم البات المالية على لامة 

 المش،ر)ين.

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 الديون المست قة

 :التوصية 

النفععععايععععات  ضععععععععععععرورة تحععععديعععع  بيععععانععععات مكلفي

وإععععععداد سععععععععععععجعععععس يبين العععععديون المسععععععععععععتحقعععععة 

)العععذمم( على مكلفي مشععععععععععععروع النفعععايعععات يتم 

الوثو  بعععععع ، لضععععععععععععمععععععان حقو  البلععععععديععععععة من 

 الضياع.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

تم تحععديعع  بيععانععات مكلفي النفععايععات وإعععداد 

سععععععجس يبين الديون المسععععععتحقة )الذمم( على 

 مكلفي مشروع النفايات.

  نالديوارأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 اتفاقيات تأجير

 :التوصية 

ضعععرورة الحصعععول على مصعععادقة وزير الحكم 

المحلي على اتفعععاقيعععات التععع جير التي ت يعععد عن 

ثلاث سععععنوات، على أن تكون موافقة البلدية 

عل  ا من خلال اتخالا قرار مول  بلدم يتم 

 رفع  لوزير الحكم المحلي للمصادقة.

  ا جهة:الإجراء المتاذ من ق ل 

تم العمععععس بموجععععق التوصععععععععععععيععععة بخصععععععععععععور 

 اتفاقيات الت جير.

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 ا ج اية

 :التوصية 
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ضععععععععععععرورة قيعععا  البلعععديعععة بتفعيعععس بنعععد جبعععايعععة 

فاتورة المياه الشهرية المباعة للمواطنين، من 

خلال تنظيم حملات جبععععععايععععععة والعمععععععس على 

زيععععععادة تععععوعععععيععععععة المععععواطععععنععععيععععن بعععععع هععععمععععيععععععة دفعععع  

البلععديععة، ليتم اسعععععععععععع ثمععار هععذه  مسععععععععععععتحقععات

الأموال في مشعععععععععععععععععاري  بنيععععععة تحتيععععععة وتنمويععععععة 

 داخس القرية.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

تم العمس على تفعيس بند جباية فاتورة المياه 

الشععععععععععععهريععععععة المبععععععاعععععععة للمواطنين، من خلال 

تنظيم حملات جبععععععايععععععة والعمععععععس على زيععععععادة 

توعيعععة المواطنين بععع هميعععة دف  مسععععععععععععتحقعععات 

بلععععععديععععععة، ليتم اسعععععععععععع ثمععععععار هععععععذه الاموال في ال

 مشاري  بنية تحتية وتنموية داخس القرية.

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

   وصات مابرية

 :التوصية 

بتوصيات مول  تنظيم ق اع المياه  الال، ا 

في فلسعععععععععععع ين، والتي تتمثععععس بضععععععععععععرورة قيععععا  

مقد  الخدمة بتوفير الفحوصععععععععععععات المخ رية 

بشععععكس دورم، وأن يتم الاسععععتعانة بمخت رات 

وزارة ال ععععععععععععحععة الفلسعععععععععععع ينيععة لقيععا  جودة 

المياه، وأن يتم توثيج هذه الفحوصععععععات لد  

 البلدية.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 عمس فحوصات دورية للمياه. يتم
ً
 حاليا

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 عدادات المياه

 :التوصية 

ضععععععععععععرورة قيععععععا  البلععععععديععععععة ب،ر)يععععععق عععععععدادات 

ر يسعععععععععععية بعد عداد شعععععععععععر)ة مكاروت، للت )د 

من صحة الكميات التي يتم ضخها في شبكة 

 البلدية.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 على 
ً
تر)يععق عععدادات ميععاه يتم العمععس حععاليععا

 ر يسية.

 الديوان رأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

  اقد المياه

 :التوصية 

ضععرورة العمس بشععكس جاد للتقليس من نسعق 

الفعععاقعععد في شععععععععععععبكعععة الميعععاه، من خلال فح  

ادات بشععععععععععععكعععععس دورم،  شععععععععععععبكعععععة الميعععععاه والععععععد 

الععععة بحج الأشععععععععععععخععععار  واتخععععالا  جراءات فععععع 

 الذين يث   تلاعا م بالعداد.

  المتاذ من ق ل ا جهة:الإجراء 

 على تقليععس نسعععععععععععععق الفععاقعد 
ً
يتم العمععس حععاليععا

 من خلال الحد من السرقات في الشبكة.

 الديوان رأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

  سخ احتياطي

 :التوصية 
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وضعععععععععععع  نظعععا  نسعععععععععععع  احتيعععاطي يومي للنظعععا  

وقاعدة البيانات على الجهاز ونسععععععععععععخة خار  

 الجهاز.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 على نسععععع  احتياطي للنظا  
ً
يتم العمس حاليا

 وقاعدة البيانات.

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 العمل الإضايق

 :التوصية 

ضععععععععععععرورة وجود تكلي  للموض  بععععععالعمععععععس 

الإضععععععععافي معتمد من قبس ر ي  البلدية، بناء 

 في  أسععبا  
ً
على تنسععيق القسععم المععي مبينا

ة أي الحاجة  اى العمس الإضافي، وعد  صر 

 أعمال  ضافية للموضفين دون لالص.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 بموجق تكالي  للموضفين 
ً
يتم العمس حاليا

 بالعمس الإضافي.

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 التسويات ال نكية

 :التوصية 

ضعععععععععععرورة  عداد ال سعععععععععععويات البنكية بشعععععععععععكس 

شعععهرم لكافة الحسعععابات البنكية في البلدية، 

 عداد ال سععععععععععويات البنكية بشععععععععععكس  لضععععععععععمان

 صحيح ومناسق.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس البلدية.

  الديوانرأي: 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

  جنة الرقابة

 :التوصية 

ضععععععععععععرورة قشععععععععععععكيعععس لجنعععة رقعععابعععة داخليعععة من 

أعضعععععععععععععععععاء المععجععلعع  الععبععلععععععدم، تععقععو  بععمععهععععععا  

أعمععال وأنشعععععععععععع ععة التععدقيج والمتععابعععة لكععافععة 

 البلدية.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس البلدية.

  الديوانرأي: 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

 دليل اجراءات

 :التوصية 

ضعععععععععععععععععرورة تععععععوفععععععر دلععععععيععععععس  جععععععراءات مععععععالععععععيععععععة 

ومحاسععععع ية معتمد يوثج كافة أعمال الدا رة 

 المالية. 

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 جد  جراء متخذ من قبس البلدية.لا يو 

 الديوان رأي: 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

  صل المهام

 :التوصية 

ضعععععععرورة أن تقو  البلدية بتوفير الحد الأدنى 

من مت لبعععات الفصععععععععععععععس في المهعععا  في العععدا رة 

المالية، وخاصععععة عمليات الصععععر  والقبض، 

 لحععععدوث أم اسععععععععععععتغلال أو تلاعععععق في 
ً
تونبععععا

 أموال البلدية.
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 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس البلدية.

  الديوانرأي: 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

 كفالات عدلية

 :التوصية 

ضععععععععععععرورة وجود )فعععالات ععععدليعععة لأصععععععععععععحعععا  

العهععععد المععععاليععععة في البلععععديععععة، تتلاء  والعهععععدة 

 المالية التي بحوزت م.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

  جراء متخذ من قبس البلدية.لا يوجد 

  الديوانرأي: 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

 جرد دوري

 :التوصية 

ضرورة العمس على  جراء جرد دورم ومفا ئ 

للصندو ، من قبس لجنة مشكلة من أعضاء 

المجل  البلعععععدم، ليتم م عععععابقعععععة الأرصععععععععععععععععدة 

 الدف،رية م  الأرصدة الفعلية.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

  جراء متخذ من قبس البلدية.لا يوجد 

  الديوانرأي: 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

 خزنة حديدية

 :التوصية 

ضععععععععععععرورة قيا  البلدية بتوفير خ نة حديدية 

عععافععععة العهععععد المععععاليععععة ودفععععاتر  لحفظ النقععععد وكع

 الشيكات والكفالات.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس البلدية.

 الديوان رأي: 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

 بوليصة تأمين

 :التوصية 

ضععععععععرورة العمس على  صععععععععدار بوليصععععععععة ت مين 

على النقعععد الموجود بعععالخ نعععة، وتععع مين عمليعععة 

 على 
ً
نقععععععس الأموال من وإاى البنععععععص حفععععععاضععععععا

 أموال البلدية. 

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس البلدية.

 الديوان رأي: 

 تنفيذ التوصية.لم يتم 

 سلفة نثرية

 :التوصية 

ضعععرورة وجود سعععلفة نثرية، يتم الصعععر  مه ا 

عععلععى أن يععتععم  غععلاقععهععععععا عععنععععععد انععاعع ععععععاء قععيععمععععععة 

 لأحكععا  المععادة رقم )
ً
( من 57السععععععععععععلفععة، وفقععا

النظا  المااي لهيئات الحكم المحلي الصععععععععععععادر 

( لسنة 11بموجق قرار مول  الوزراء رقم )

2019.  

  ا جهة:الإجراء المتاذ من ق ل 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس البلدية.

 الديوان رأي: 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

 جدولة الديوان

 :التوصية 
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قيعا  البلعديعة ب نظيم اتفعاقيعة لجعدولعة ديون 

المياه الم،رتبة عل  ا لصععال  دا رة مياه الضععفة 

الغر يععة والال، ا  ي ععذه الاتفععاقيععة، لضععععععععععععمععان 

 عل  ا.عد  ت ايد المبالغ المستحقة 

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس البلدية.

 الديوان رأي: 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

 مست قات دائرة المياه

 :التوصية 

ضععععععععععععرورة قيععا  البلععديععة بععالعمععس على جععدولععة 

ديون الميععععاه المسععععععععععععتحقععععة عل  ععععا لععععدا رة ميععععاه 

الضععععععععععععفة الغر ية والال، ا  ي ا، سععععععععععععواء بدف  

التي تم جدولا ا أو الفاتورة الشعععععهرية  الديون 

 الصادرة.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس البلدية.

  الديوانرأي: 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

 هيكلية إدارية

 :التوصية 

على البلععععععديععععععة العمععععععس على  حععععععداث هيكليععععععة 

 دارية وتنظيمية، تضعععم كافة وضا   الإدارة 

ومصعععععععععاد  عل  ا من وزارة الحكم والموضفين، 

 المحلي.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس البلدية.

  الديوانرأي: 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

 صلاحيات الموففين

 :التوصية 

ضععععععععععععرورة وجود قسععععععععععععلسعععععععععععععععس وضيفي واضعععععععععععع  

لعععلعععمعععوضعععفعععيعععن، بعععحعععيعععععع  يعععحععععععدد صععععععععععععععلاحعععيععععععات 

 ومسؤوليات كس موض  في البلدية.

  المتاذ من ق ل ا جهة:الإجراء 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس البلدية.

  الديوانرأي: 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

 ساعة الدوام

 :التوصية 

ضععععععععععرورة قيا  البلدية بتوفير سععععععععععاعة لإثبات 

 من الاعتماد 
ً
دوا  الموضفين في البلدية، بدلا

 على سجلات يدوية.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 خذ من قبس البلدية.لا يوجد  جراء مت

  الديوانرأي: 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

 الشيوخبلدية  .31

قعععععا  ديوان الرقعععععابعععععة بمتعععععابععععععة التوصععععععععععععيعععععات 

الواردة في تقريره حول أعمال بلدية الشعععيو  

 ، حيعع  تبين بعع نعع  تم 2020للسععععععععععععنععة المععاليععة 

(، بينما %54( توصية بما نس ت  )33تنفيذ )

( 28لم يتم تنفيذ بابي التوصععععععععععععيات وعددها )

وفيمععععا يلي أهم نتععععا    (،%46)بمععععا نسعععععععععععع تعععع  

 رير:ل  ا التقمتابعة التوصيات التي خل   

 جرد دوري
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 :التوصية 

ضعععععععععرورة القيا  بعمليات جرد دورم ومفا ئ 

لمن بحوزت م عهععععد مععععاليععععة، و محععععاضععععععععععععر جرد 

 رسمية.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 جرد الصعععععععناديج بشعععععععكس دورم من 
ً
يتم حاليا

 قبس لجنة الجرد، ويتم توثيقها.

   الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 الموازنة

 :التوصية 

ضععععععععععرورة  عداد وتقدير بنود الموازنة بشععععععععععكس 

م ي، و الاعتماد على المبالغ الفعلية والمبالغ 

 المقدرة للسنوات السابقة.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 على الاحتيععععععا  الفعلي 
ً
يتم الاعتمععععععاد حععععععاليععععععا

لاقسععععا  الموجودة في البلدية بالنسععععبة لأمور 

 الصر . 

 :رأي الديوان 

 التوصية.تم تنفيذ 

 ا خصص المالق

 :التوصية 

( من 13ضععععععععععععرورة مراعععاة أحكععا  المععادة رقم )

النظععا  المععااي للهيئععات المحليععة، في حععال زيععادة 

الم لو   نفاق  عن المخصعععععععععععع  في الموازنة، 

ولالععععص بععععاعتمععععاد المنععععاقلات اللازمععععة بين بنود 

.
ً
 وأبوا  الموازنة أصولا

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

تواوز في بنود الصعععععععععععر ، وإن حدث لا يوجد 

 فق . %3يتم التواوز بحد أقصز  

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 المناقلات بين ال نود

 :التوصية 

ضععععععععععععرورة قيعععا  البلعععديعععة بعععأجراءات المنعععاقلات 

العععلازمععععععة فعععي بعععنعععود المعععوازنععععععة العععتعععي تعععم تعععوععععععاوز 

 لتعليمعععات وزارة الحكم 
ً
الصععععععععععععر  ي عععا، وفقعععا

 المحلي بذلص.

  المتاذ من ق ل ا جهة:الإجراء 

يتم الال، ا  بقععانون الموازنععة بعمععس المنععاقلات 

  ن وجد تواوز.

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 أمناء الصناديق

 :التوصية 

ضععععععععععععرورة حصععععععععععععول البلعععديعععة على ضععععععععععععمعععانعععات 

مناسععععععبة من كافة أمناء الصععععععناديج والجباة، 

قغ ى حالات العج  المحتملة من صععععععععععععناديج 

 الجباة.

  المتاذ من ق ل ا جهة: الإجراء 

تم عمس )فالات عدلية لكافة الجباة وأمناء 

 الصناديج. 

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 سندات ق ض

 :التوصية 
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ضعععععععععرورة  صعععععععععدار سعععععععععند قبض من قبس أمين 

الصععععععععععععنععدو  لكععافععة أمنععاء الصععععععععععععنععاديج مرفج 

بالإرسععالية، وحفظها في مل  خار لد  كس 

 أمين صندو .

  ق ل ا جهة:الإجراء المتاذ من 

 تم عمس اللاز . 

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

  صل الصلاحيات

 :التوصية 

ضععععرورة فصععععس الصععععلاحيات في الدا رة المالية 

 في  عداد ال سعععويات البنكية، 
ً
 ألاو خصعععوصعععا

 يتم مراجعا ا واعتمادها من نف  الموض .

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 ول.الأص يتم اعتماد ال سوية البنكية حسق

 :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية.

 خت  الفواتير

 التوصية: 

ضعععرورة عد  قيا  البلدية بصعععر  أم فاتورة 

غير مختومة من قبس دا رة ضععععععععععععريبة القيمة 

 شيكس. 10,000المضافة، ت يد قيما ا عن 

 ق ل ا جهة: المتاذ من الإجراء 

 ختم الفواتير قبس الصر .
ً
 يتم حاليا

 :رأي الديوان 

 تنفيذ التوصية.تم 

 براءة ذمة

 التوصية: 

ضععرورية قيا  البلدية بعمس براءة لامة لكافة 

 لأحكا  
ً
الموردين قبس عملية الصر ، امتثالا

  .1999النظا  المااي للهيئات المحلية لسنة 

 ق ل ا جهة: المتاذ من الإجراء 

تم الال، ا  بعععأل ا  الموردين بعمعععس براءة لامعععة 

 قبس  تما  عملية الصر .

 :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية.

 ضري ة الدخل

 التوصية: 

لسعععععنة  8ضعععععرورة الامتثال للقرار بقانون رقم 

  وقعديلات  بشعععع ن ضععععريبة الدخس، لا 2011

منعععععع ،  31من المععععععادة رقم  9سععععععععععععيمععععععا الفقرة 

على الأعمععععععال الحرة  %5وخصععععععععععععم نسععععععععععععبععععععة 

 والمصانعة وتوريدها  اى دا رة ضريبة الدخس.

  ق ل ا جهة:الإجراء المتاذ من 

تم الال، ا  ب نفيذ التوصععععية من قبس البلدية 

على الأعمععععععال الحرة  %5بخصععععععععععععم نسععععععععععععبععععععة 

 والمصانعة.

 :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية.

 أوجه الصرف

 التوصية: 

ضعععععرورة عد  صعععععر  مبالغ مالية ليسععععع  من 

أوجع  الصععععععععععععر  التي ن  عل  عا النظعا  المعااي 

 للهيئات المحلية.

  ق ل ا جهة:الإجراء المتاذ من 



134 

 متابعة تنفيذ توصيات تقارير ديوان الرقابة المالية والإدارية

تم الال، ا  بوق  كافة عمليات الصر  التي 

ليسععععععععععععع  من أوجعع  الصععععععععععععر  التي ن  عل  ععا 

 النظا  المااي.

 :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية.

 الاجراءات الإدارية

 التوصية: 

، م  
ً
اتخالا الاجراءات الإدارية اللازمة أصعععععولا

مراعاة حج الموضفين في اح سعععععععععا  سعععععععععاعات 

ونصععع  لكس سعععاعة،  العمس الإضعععافي بسعععاعة

 لأحكععا  المععادة رقم )
ً
( من قرار مول  9وفقععا

  بشععععععععع ن نظا  2009( لسعععععععععنة 1الوزراء رقم )

 موضفي الهيئات المحلية.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 تم اتخالا الاجراءات الإدارية حسق الأصول.

 :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية.

 العمل الإضايق

 التوصية: 

بععععععد  توعععععاوز قيمعععععة العمعععععس ال، ا  البلعععععديعععععة 

  %25الإضععععععععععععافي عن 
ً
من  جمااي الراتق، وفقا

( مععععن قععععرار مععععوعععلععع  9لأحععععكععععععا  المععععععادة رقععععم )

  بشععععععععع ن نظا  2009( لسعععععععععنة 1الوزراء رقم )

 موضفي الهيئات المحلية.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

تم الال، ا  بعد  تواوز قيمة العمس الإضعععافي 

 من  جمااي الراتق. %25عن 

  الديوان:رأي 

 تم تنفيذ التوصية.

 بد  جلسات

 التوصية: 

توق  البلعععععديعععععة عن صععععععععععععر  بعععععدل حضععععععععععععور 

جلسعععععععععععععات لنععا ععق ر ي  البلععديععة عن الف،رات 

العععتعععي تعععواعععى فععع ععع ععععععا أععععمععععععال ر عععيععع  العععبعععلععععععديععععععة، 

 واس،رجاع ما تم صرف  دون وج  حج.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

تعم الالع،ع ا  بعوقع  صعععععععععععععر  بععععععدل حضعععععععععععععور  

جلسعععععععععععععات لنععا ععق ر ي  البلععديععة عن الف،رات 

العععتعععي تعععواعععى فععع ععع ععععععا أععععمععععععال ر عععيععع  العععبعععلععععععديععععععة، 

 واس،رجاع ما تم صرف  دون وج  حج.

 :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية.

 عقود المياومة

 التوصية: 

ضععععععععععععرورة قيععععا  البلععععديععععة بمراجعععععة وصععععععععععععر  

حقو  موضفي عقود الميععععععاومععععععة بععععععدل أيععععععا  

 لقععانون العمععس والعمععال رقم 
ً
 7الراحععة، وفقععا

 من . 72  لا سيما المادة 2000لسنة 

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

تم الال، ا  بمراجعة وصععععر  حقو  موضفي  

 لقانون 
ً
عقود المياومة بدل أيا  الراحة، وفقا

  لا سيما 2000لسنة  7العمس والعمال رقم 

 من . 72المادة 

 :رأي الديوان 

 نفيذ التوصية.تم ت

 و ر مشروع الكهرباء
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 التوصية: 

ضععععععععععععرورة قيعععععا  البلعععععديعععععة بعععععاسععععععععععععتغلال الوفر 

الحاصعععععععععععس في مشعععععععععععروع الكهر اء، في قسعععععععععععديد 

ديون الكهر اء المسععععععععععععتحقة عل  ا، وفي ت وير 

أدائ ا المااي والإدارم في مشععروع الكهر اء، وفي 

تحسععععععععععععين جودة خعععععدمعععععة الكهر عععععاء المقعععععدمعععععة 

 للمواطنين.

  من ق ل ا جهة: المتاذالإجراء 

تم الال، ا  بدف  الفاتورة الشععععععععععععهرية للكهر اء 

 ب ول.
ً
 أولا

 :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية  

 العطاءات

 التوصية: 

ضعععععععععععععرورة قععيععععععا  المععجععلعع  بععععععالععحصعععععععععععععول عععلععى 

المععععوافععععقععععععة المسعععععععععععععععبععععقععععععة مععععن الإدارة العععععععععععامععععععة 

للمشععععععععععععاري ، على طرح الع اءات للمشععععععععععععاري  

ى علالممولة من المانحين، و)ذلص الحصععععععععععول 

موافقععععععة مععععععديريععععععة الحكم المحلي للمشعععععععععععععععععارع 

 من صندو  البلدية.
ً
 الممولة لااتيا

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 المصععععععععادقة على كافة المشععععععععاري  من 
ً
يتم حاليا

 قبس الوزارة.

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

  واتير المياه

 التوصية: 

ضععععععععععععرورة ال، ا  البلععععععديععععععة ب سعععععععععععععععععديععععععد فواتير 

 اسععععععععععععا لا  
ً
الميععاه الشععععععععععععهريععة لععدا رة الميععاه أولا

 ب ول.

 المتاذ من ق ل ا جهة: الإجراء 

تم عمععععس جععععدولععععة للميععععاه م  سععععععععععععل ععععة الميععععاه 

 الفلس ينية.

  الديوان: رأي 

 تم تنفيذ التوصية. 

  واتير الكهرباء

 التوصية: 

ضععععععععععععرورة ال، ا  البلععععععديععععععة ب سعععععععععععععععععديععععععد فواتير 

اسعععا لا  الكهر اء الشعععهرية لشعععر)ة الكهر اء 

 ب ول.
ً
 الق رية أولا

 المتاذ من ق ل ا جهة: الإجراء 

 تم ال، ا  البلدية بدف  الفواتير دون ت خير.

 الديوان: رأي 

 تم تنفيذ التوصية.  

  جنة رقابة

 :التوصية 

ضععععععرورة وجود موض  أو لجنة رقابة من ثقة 

عن المجل  البلدم، تقو  بدور الرقابة على 

 أعمال البلدية.

  ق ل ا جهة:الإجراء المتاذ من 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس البلدية.

  الديوانرأي: 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

 دليل إجراءات

 :التوصية 
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ضععععععععععععرورة وجود دليعععععس  جراءات ينظم عمعععععس 

 البلدية.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس البلدية.

  الديوانرأي: 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

 الشيكات

 :التوصية 

( 2/69ضععععععععععععرورة الال، ا  بعع حكععا  المععادة رقم )

من النظععععععا  المععععععااي للهيئععععععات المحليععععععة وعععععععد  

اسعععتلا  أم شعععيص موير من الغير، وأن تكون 

الشعععععيكات من الحسعععععا  البنكي للمشععععع،ر  أو 

 المكل  نفس .

  :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس البلدية.

  الديوانرأي: 

 يتم تنفيذ التوصية.لم 

 وصولات ق ض

 التوصية: 

ضععععععرورة أن يتم تحرير وصععععععس اسععععععتلا  شععععععيص 

 من وصس قبض ر يوزي، وعد  تخفيض 
ً
بدلا

الذمم المدينة )شععععععععيكات برسععععععععم التحصععععععععيس( 

 حت  يتم تحصيس مبالغ الشيكات.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس البلدية.

  الديوانرأي: 

 تنفيذ التوصية.لم يتم 

 المؤهل العلمي

 :التوصية 

ضعععرورة أن ي ناسعععق التحصعععيس العلمي لأمين 

الصععندو  و ابي الموضفين، م  الوضا   التي 

 لشرو   شغال الوضيفة.
ً
 يشغلو  ا، وفقا

  :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس البلدية.

  الديوانرأي: 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

 البرنامس المالق

 :التوصية 

ضعععععرورة العمس على ت وير ال رنام  المااي لكي 

 يتم  عداد ال سويات البنكية من خلال .

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس البلدية.

  الديوانرأي: 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

 حسا  بنكي للأمانات

 :التوصية 

حسععععععععععععععا  بنكي ضععععععععععععرورة قيعععا  البلعععديعععة بفتح 

خععععار بععععالأمععععانععععات على أن تودع فيعععع  جمي  

المبععالغ المحصععععععععععععلععة بععدل أمععانععات، ل سععععععععععععت ي  

 دفعها لمستحق  ا عند استحقاقها.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس البلدية.

  الديوانرأي: 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

 الفائض المالق

 :التوصية 
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غيس واسععععععععععتغلال ضععععععععععرورة قيا  البلدية ب شعععععععععع

الفععا ض لععدي ععا في البنو ، لتنفيععذ مشعععععععععععععاري  

ر حية للحصععععععول على عوا د مالية وتحسععععععين 

الخعععدمعععات المقعععدمعععة، بمعععا لا يؤثر على أعمعععال 

 البلدية الضرورية.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس البلدية.

  الديوانرأي: 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

 الإعلانيةاللا تات 

 :التوصية 

ضعععععععععععععرورة قعيععععععا  العبعلععععععديععععععة بعحصعععععععععععععر وإثعبععععععات 

وقسعععععععععععجيس كافة اللافتات الإعلانية الموجودة 

داخس حدود البلدية وتحقيج رسععععععععععععو  عل  ا، 

 للمععععععادة رقم )
ً
( من نظععععععا  اللافتععععععات 9وفقععععععا

  .1998( لسنة 5والإعلانات رقم )

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 البلدية.لا يوجد  جراء متخذ من قبس 

  الديوانرأي: 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

 لا تة تعريفية

 :التوصية 

على البلدية  ل ا  أصعععععععععععحا  المحال التوارية 

بوضععععع  ياف ة قعريفية لنوع الحرفة أو المهنة 

 التي تمار  ف  ا.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس البلدية.

  الديوانرأي: 

 التوصية.لم يتم تنفيذ 

 الرسوم السنوية

 :التوصية 

ضععععععععععععرورة قيععا  البلععديععة ب سععععععععععععجيععس الرسععععععععععععو  

 لكعافعة المحعال التوعاريعة 
ً
وتحصععععععععععععيلهعا سععععععععععععنويعا

 للجععععدول 
ً
والصععععععععععععنععععاعيععععة والخععععدمععععاتيععععة، وفقععععا

( 1المعدل بموجق قرار مول  الوزراء رقم )

 ، المعععععععدل لجععععععداول الحر  2018لسععععععععععععنععععععة 

المصععععععععععنفة بذيس قانون الحر  والصععععععععععناعات 

   وقعديلات .1953لسنة ( 16رقم )

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس البلدية.

  الديوانرأي: 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

 بلدية بني زيد الغربية .32

قعععععا  ديوان الرقعععععابعععععة بمتعععععابععععععة التوصععععععععععععيعععععات 

الواردة في تقرير أعمال بلدية بعي زيد الغر ية 

 ، حيعع  تبين بعع نعع  تم 2020للسععععععععععععنععة المععاليععة 

( بينما %79( توصعععععية بما نسععععع ت  )30تنفيذ )

( 8لم يتم تنفيععذ بععابي التوصععععععععععععيععات وعععددهععا )

وفيمععععا يلي أهم نتععععا    (،%21)بمععععا نسعععععععععععع تعععع  

 ير: ل  ا التقر  متابعة التوصيات التي خل 

 الرسوم السنوية

 :التوصية 

العععععع،عععععع ا  الععععععبععععععلععععععديععععععة بععععععأعععععععداد ورفعععععع  المععععععوازنععععععة 

للمصعععادقة عل  ا قبس شعععهر من بداية السعععنة 

 المالية المتعلقة ي ا.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 
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 تقو  البلدية بالتنفيذ حسق بلا  الموازنة.

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 الرسوم السنوية

 :التوصية 

ضععععرورة ال،رحيس اليومي لمبالغ شععععحنات المياه 

 على الدفاتر المحاس ية.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 ال،رحيس بشكس فورم على ال رنام  
ً
يتم حاليا

 المحاس ي.

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 الشيكات والكم يالات

 :التوصية 

ضعععععععععععرورة العمس على  يداع جمي  الشعععععععععععيكات 

المسععععععععععععتلمععععة من المواطنين في البنو  برسععععععععععععم 

 التحصيس.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

  يداع الشعععععععععععيكات في البنص برسعععععععععععم 
ً
يتم حاليا

 التحصيس.

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 ت صيل الشيكات

 :التوصية 

ضععععععععععععرورة  يواد آلية فعالة لتحصععععععععععععيس جمي  

 الشيكات والكمبيالات غير المحصلة.

 تاذ من ق ل ا جهة:الإجراء الم 

تقو  البلعععععديعععععة بعععععالخصععععععععععععم من المعععععدينين عن 

 طريج ال حن المسبج للمياه.

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 إيرادات بدون سندات ق ض

 :التوصية 

ضععرورة قسعع ير سععندات قبض بومي  المبالغ 

المقبوضعععععععععععععععععة، رغم تحويلهعععععا  اى دوا ر دا نعععععة 

 أخر  لسداد ديون البلدية.

  من ق ل ا جهة:الإجراء المتاذ 

تم الال، ا  ب سعععععععععع ير سععععععععععندات قبض بومي  

 المبالغ المقبوضة.

 :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية.

 إيرادات رخص ال ناء

 :التوصية 

ضععععععععععععرورة  عععععداد سععععععععععععنععععد اسععععععععععععتلا  شععععععععععععيكععععات 

للشععععععععععععيكععات المععدفوعععة أو جععدول للتقسععععععععععععي  

بتاري  أول دفعة، بحي  يتم  صععععععععععدار سععععععععععند 

د لسعععععععنقبض لكس عملية تحصعععععععيس، ولا دايي 

 الصر  والقبض عند آخر دفعة.

 المتاذ من ق ل ا جهة: الإجراء 

 حسععععععععق ال رنام  المحاسعععععععع ي 
ً
يتم العمس حاليا

 الجديد.

 :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية.

 المست قات

 التوصية: 
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تفعيس متابعة تحصيس المستحقات الم،را)مة 

ععععلعععى المعععكعععلعععفعععيعععن، ولالععععععص معععن خعععلال تعععنعععظعععيعععم 

ل  ععععععععععععجي  حملات جبععععععايععععععة ووضعععععععععععع  حواف  

المكلفين لععععععدف  مععععععا عل  م من مسععععععععععععتحقععععععات 

 و مصادقة وزارة الحكم المحلي.

  ق ل ا جهة: منالإجراء المتاذ 

تم تفعيس الجباية لتحصععععععععععععيس المسععععععععععععتحقات 

 الم،را)مة على المكلفين.

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 الد ع المس ق

 :التوصية 

نقس الديون القديمة على جمي  المكلفين من 

ريمعععععا ودير غسععععععععععععععععانعععععة  اى نظعععععا  العععععدف  بيععععع  

المسبج، والعمس على تحصيلها، والعمس على 

المسععععععععععاواة بين جمي  المسععععععععععتفيدين من جمي  

 القر  من خدمة المياه.

  من ق ل ا جهة: المتاذالإجراء 

تم نقس الديون لجمي  المكلفين على ال رنام  

 الجديد.

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 الد ع المس ق

 :التوصية 

ضعععععععععععععرورة العععععمععععععس عععلععى مععراسعععععععععععععلععععععة الععجععهععععععات 

الحكومية المختصععععععععععععة وعمس م البات مالية 

لتحصعععععيس الديون الم،را)مة على المؤسعععععسعععععات 

 والدوا ر الحكومية.

 المتاذ من ق ل ا جهة: الإجراء 

تم عمعس م عالبعات معاليعة لتحصععععععععععععيعس العديون 

المعععع،ععععرا)ععععمععععععة عععععلععععى المععععؤسععععععععععععسعععععععععععععععععات والععععععدوا ععععر 

 الحكومية.

 الديوان: رأي 

 يذ التوصية.تم تنف

 الد ع المس ق

 :التوصية 

ضععععععععععععرورة القيا  بودولة الديون المسععععععععععععتحقة 

على البلعععديعععة ووضعععععععععععع  خ عععة مقرونعععة بوعععدول 

 زمعي ل سديد تلص الديون.

 المتاذ من ق ل ا جهة: الإجراء 

تمعععععع  جععععععدولععععععة ديون الميععععععاه م  دا رة ميععععععاه 

 الضفة الغر ية.

 :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية.

 الأمانات

 :التوصية 

ضعععععرورة وجود حسعععععا  مسعععععتقس بالأمانات في 

 البنص )ما في دفاتر البلدية المحاس ية.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس البلدية.

  الديوانرأي: 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

 رسوم اللا تات والإعلانات

 :التوصية 

ضرورة ال، ا  البلدية بت بيج نظا  اللافتات 

والإعلانعععات واسعععععععععععع يفعععاء الرسععععععععععععو  عه عععا وفقعععا 
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للنظععععععا ، وإجراء حصععععععععععععر لكععععععافععععععة اللافتععععععات 

 والإعلانات في ن ا  اختصار البلدية.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس البلدية.

  الديوانرأي: 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

 الماليةالتسويات 

 :التوصية 

ضرورة ال، ا  البلدية بت بيج نظا  اللافتات 

والإعلانعععات واسعععععععععععع يفعععاء الرسععععععععععععو  عه عععا وفقعععا 

للنظععععععا ، وإجراء حصععععععععععععر لكععععععافععععععة اللافتععععععات 

 والإعلانات في ن ا  اختصار البلدية.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس البلدية.

  الديوانرأي: 

 التوصية.لم يتم تنفيذ 

 صرف بد  عمل إضايق

 :التوصية 

( من 9ضعععععععععععععرورة الال، ا  بن  المععععععادة رقم )

( لعععا  1نظععا  موضفي الهيئععات المحليععة رقم )

 ، والال، ا  بعد  صععععععععععععر  بدل العمس 2009

 الإضافي بمبالغ ت يد عن رب  الراتق.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس البلدية.

  الديوانرأي: 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

 مكا آت نائب الرئيس والأعواء

 :التوصية 

ضععععععععرورة قيا  العضععععععععو المكل  بأرجاع المبالغ 

التي صععععععععععععرف  ل  من خ ينة البلدية والبالغة 

شععععععععععععيكعععس، وتوريعععدهعععا  اى دا رة ضععععععععععععريبعععة  267

 الدخس.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس البلدية.

  الديوانرأي: 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

بلئئئئديئئئئة بيئئئئت     / رسئئئئئئئئئئئئوم اللا تئئئئات  .33

 والإعلانات

قعععععا  ديوان الرقعععععابعععععة بمتعععععابععععععة التوصععععععععععععيعععععات 

الواردة في تقرير الديوان حول رقابة الال، ا  

لسععععععععععععنععععة  5بنظععععا  اللافتععععات والإعلانععععات رقم 

 ، 2020  في بلععععديععععة بيعععع  لحم للعععععا  1998

توصععععععععععععيعة بمعا ( 11حيع  تبين بع نع  تم تنفيعذ )

( من التوصععععععععععععيعععععات الواردة %100نسعععععععععععع تععععع  )

وفيمععععععا يلي أهم نتععععععا   متععععععابعععععععة ، بععععععالتقرير

 التوصيات التي خل   ل  ا التقرير:

 لا تة تعريفية

 :التوصية 

ضعععععععععععرورة قيا  البلدية بأل ا  كافة أصعععععععععععحا  

الحر  والمهن ضعععمن من قا ا بوضععع  اللوحة 

على بعععا  المحعععس العععذم يمعععار  فيععع  المهنعععة أو 

و ععععععالتصععععععععععععميم الععععععذم توافج عليعععععع  الحرفععععععة 

البلععديععة، وأن يتم جبععايععة الرسععععععععععععو  حسعععععععععععععق 

 النظا .

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 
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كععععععس مععحععععععس يعع ععلععععععق العع،ععرخععيعع  يععتععم تععحععقععيععج 

الرسععو  ضععمن رخصععة الحر  والصععناعات، 

ومعن ثعم يعقعو  معوضع  العبعلععععععديععععععة بعتصعععععععععععععويعر 

 لمسععععععععاحة 
ً
الياف ة واح سععععععععا  الرسععععععععو  وفقا

 الياف ة.

  الديوانرأي: 

 تنفيذ التوصية.تم 

 ترخيص اليا طة

 :التوصية 

ضععععععععععععرورة ععد  الموافقعة على عر، أم لافتعة 

عععلععى المععحععععععال الععتععوععععععاريععععععة أو عععلععى الععلععوحععععععات 

المخصعععععصعععععة لهذه الغاية أو على أم حا   أو 

سعععععع ح أو مكان آخر،  لا بعد الحصععععععول على 

 ترخي  بذلص من البلدية.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 من خلال 
ً
مف شعععععععععععزي قسعععععععععععم الحر  يتم حاليا

والصعععناعات، رصعععد الياف ات غير المرخصعععة 

 رف  تقارير  اى 
ً
من قبس البلدية، ويتم أيضععععععععععععا

قسععععععععععععم الحر  والصععععععععععععنعععاععععات، ويتم بععععدهعععا 

 خ ععار صعععععععععععععاحععق الحرفععة بمراجعععة البلععديععة 

خلال أسععبوع من تاريخ ، )ما تم رف  قضععايا 

 اععى المععحععكععمععععععة عععلععى المععتععخععلععفععيععن مععن المععكععلععفعيعن 

 لإخ ارات.الذين لم يستويبوا ل

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 تركيب اللا تات

 :التوصية 

ضععععععععععععرورة عد  الموافقة على تر)يق أم لافتة 

دون تقعععديم طلعععق من صععععععععععععععاحعععق اللافتعععة  اى 

 مععععع  شععععععععععععكعععس 
ً
البلععععديععععة، على أن يكون مرفقععععا

اللافتعععة ومحتواهعععا والمعععادة المصععععععععععععنوععععة مه عععا، 

و)ععذلععص  رفععا  رسععععععععععععم تصععععععععععععويرم للافتععة التي 

 وضعها.ينوم 

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

تم تكثي  الجولات الميععععععدانيععععععة بععععععالموازاة م  

مشععععععععععععروع تحعديع  اليعاف عات والكشعععععععععععع  عن 

الياف ات غير المرخصععة، وتم  خ ار كس من 

قععععا  ب،ر)يععععق يععععاف ععععة غير مرخصعععععععععععععععة واتبععععاع 

 الإجراءات القانونية بحق .

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 ةرسوم اللا تات السنوي

 :التوصية 

ضععععععععععععرورة ال، ا  البلععديععة بععالنظععا  فيمععا يتعلج 

بعععاح سععععععععععععععا  كعععافعععة اليعععاف عععات لكعععافعععة المحعععال 

 التوارية والمكاتق والعيادات الخاصة.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

يعتعم الالع،ع ا  معن خعلال العجعولات المعيععععععدانعيععععععة 

ومشعععععععععععععروع العتعحععععععديعععععع ، حعيعععععع  وتعم تعحعقعيعج 

العععرسععععععععععععععو  وفعععر، غعععرامععععععات العععتعععععع خعععيعععر ععععلعععى 

 فين.المكل

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 رسوم اللا تات السنوية

 :التوصية 
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ضعععرورة ال، ا  البلدية باسععع يفاء رسعععم  ضعععافي 

( من مقدار الرسععععععععم الأصععععععععلي، %50بنسععععععععبة )

عن كس صعععععععععاحق لافتة أو  علان أو شعععععععععخ  

معلن، في حال تخل  عن دف  الرسعععم المقرر 

 في التاري  المحدد.

  ا جهة:الإجراء المتاذ من ق ل 

تم فر، وتحقيج غرامععععععات على المتخلفين، 

وتعم تعحعويععععععس بعععض المعتعخعلعفعيعن ععن الالع،ع ا  

 بالإخ ار  اى المس شار القانوني.

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 اللا تات التعريفية والتجارية 

 :التوصية 

ضععععععععععععرورة قيا  البلدية بالاح سععععععععععععا  الدقيج 

لمسععععععععععععععاحعععة كعععافعععة اليعععاف عععات، وأن يتم قيعععا  

مسعععععععاحة الياف ة واح سعععععععا  الرسعععععععو  عل  ا 

 لمساحا ا.
ً
 وفقا

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

تععم قععيععععععا  غععععععالععبععيععععععة الععيععععععافعع ععععععات مععن خععلال 

مشععععععععععععروع التحععععععديعععععع  الممول من صععععععععععععنععععععدو  

 البلديات.

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 رسوم اللا تات

 :التوصية 

ضعععععععرورة قيا  طواقم البلدية ب نظيم جولات 

ة، للتحقج من اسعععععع يفاء رسععععععو  وزيارات دوري

كافة اللافتات التوارية والتعريفية الموجودة 

في المدينة، ومن صععععحة الاح سععععا  ومسععععاحة 

 الياف ات.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

تععم قععيععععععا  غععععععالععبععيععععععة الععيععععععافعع ععععععات مععن خععلال 

مشععععععععععععروع التحععععععديعععععع  الممول من صععععععععععععنععععععدو  

 الرسععععععععععو  
ً
البلديات، وتحدي  الرسععععععععععو  وفقا

 للمساحا
ً
 ت الحقيقية.وفقا

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 احتسا  الرسوم

 :التوصية 

قيا  البلدية ب شعععكيس لجنة تقو  باح سعععا  

عععععافععععععة اللافتععععععات في المععععععدينععععععة، والتحقج من  كع

صععععععحة الاح سععععععا  وم ابقا ا لما هو مسععععععجس 

.
ً
 دف،ريا

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

تععم قععيععععععا  غععععععالععبععيععععععة الععيععععععافعع ععععععات مععن خععلال 

التحععععععديعععععع  الممول من صععععععععععععنععععععدو  مشععععععععععععروع 

 الرسععععععععععو  
ً
البلديات، وتحدي  الرسععععععععععو  وفقا

 للمساحات الحقيقية.
ً
 وفقا

 الديوان رأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 الذم  المدينة

 :التوصية 

ضرورة قيا  البلدية بتفعيس تحصيس الذمم 

السعععععععععععععابقعة واتخعالا الإجراءات القعانونيعة بحج 

 المتخلفين عن الدف .

  ق ل ا جهة:الإجراء المتاذ من 
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تم تحقيج غرامعععات على العععديون السعععععععععععععععابقعععة 

على أصععععععععععععحا  المحال  %50المحققة بسععععععععععععنة 

التوارية، وتم تحويلها للمسععععععع شعععععععار القانوني 

 في البلدية.

  الديوانرأي: 

 .تم تنفيذ التوصية

/ رسئئئئئئئئئئئئئئئوم الئئئئلا ئئئئتئئئئئئات بئئئئلئئئئئئديئئئئئئة جئئئئنئئئئيئئئئن .34

 والاعلانات

قعععععا  ديوان الرقعععععابعععععة بمتعععععابععععععة التوصععععععععععععيعععععات 

 رقععابععة الال، ا  بنظععا  الواردة في تقريره حول 

  في 1998لسعععععنة  5اللافتات والاعلانات رقم 

 ، حيعع  تبين بعع نعع  2020بلععديععة جنين للعععا  

(، %86( توصعععععععععية بما نسععععععععع ت  )18تم تنفيذ )

ددها وصعععععععععععيات وعبينما لم يتم تنفيذ بابي الت

فيما يلي أهم نتا   (، و %14)( بما نسعععععععع ت  3)

 :متابعة التوصيات التي خل   ل  ا التقرير

 لا تة تعريفية

 :التوصية 

ضعععععععععععرورة قيا  البلدية بأل ا  كافة أصعععععععععععحا  

 الحر  والمهن ضعععمن من قا ا بوضععع  اللوحة

على بعععا  المحعععس العععذم يمعععار  فيععع  المهنعععة أو 

الحرفععععععة، و ععععععالتصععععععععععععميم الععععععذم توافج عليعععععع  

البلععديععة، وأن يتم جبععايععة الرسععععععععععععو  حسعععععععععععععق 

 النظا .

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 على  ل ا  كععافععة أصععععععععععععحععا  
ً
يتم العمععس حععاليععا

الحر  والمهن بوضعععععععععععع  لوحة على با  المحس 

الععععععذم يعععععمععععععار  فعععععيعععععع  المعععععهعععععنععععععة أو العععععحعععععرفععععععة، 

و التصعععععميم الذم توافج علي  البلدية، ويتم 

 جباية الرسو  حسق النظا .
ً
 حاليا

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 الآدا  العامة للا تات

 :التوصية 

البلدية بأزال  جمي  اللافتات ضععععععععععععرورة قيا  

التي تنافي اادا  العامة أو الشعععععععععععور القومي 

أو الععديعي أو المنفرة للنظر العععا ، على نفقععة 

 صاحا ا.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

تم الال، ا  بعععععععد  تر)يععععععق أم لافتععععععة تخععععععس 

 باادا  العامة.

 الديوان يرأ: 

 تم تنفيذ التوصية.

 طلب تركيب لا تة

 :التوصية 

ضععععععععععععرورة عد  الموافقة على تر)يق أم لافتة 

دون تقعععديم طلعععق من صععععععععععععععاحعععق اللافتعععة  اى 

البلعععديعععة، على أن يرفج معععع  شععععععععععععكعععس اللافتعععة 

ومحتواهععا والمععادة المصععععععععععععنوعععة مه ععا، و)ععذلععص 

 رفععععععا  رسععععععععععععم تصععععععععععععويرم للافتععععععة التي ينوم 

 وضعها.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 طلععععقتم وق  تر)يععععق لافتععععات دون تقععععديم 

 حسق الأصول.

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية.
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 تشكيل اللجنة

 :التوصية 

ضععععرورة قشععععكيس لجنة للقيا  ب سععععجيس كافة 

عععععات على سععععععععععععجععععععس التحققععععععات لكععععععافععععععة  الحركع

السعععععععععععععنععوات، بععحععيعععععع  يععتععم بععيععععععان الععرصعععععععععععععيععععععد 

الافتتعععالإي، ومبلغ التحقج السععععععععععععنوم، ومبلغ 

التحصعععععععععععيلات الفعلية، ورصعععععععععععيد   اية المدة، 

، على أن يتم قسععععععععععععجيلهععععععا وام مبععععععالغ أخر  

 بشكس واض .

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

تم لالعععص على نظعععا  الشعععععععععععععععامعععس المحوسعععععععععععععععق، 

 بالإضافة لسجس التحققات.

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 احتسا  رسوم اللا تات حسب المساحة

 :التوصية 

ضععععععععععععرورة قيععا  البلععديععة بععاح سععععععععععععععا  رسععععععععععععو  

اللافتات حسعععععععق المسعععععععاحة الفعلية لها، وأن 

يتم التحقج من اح سععععععععععععععععا  الرسععععععععععععو  قبععععس 

  صدار الرخصة. 

 المتاذ من ق ل ا جهة: الإجراء 

قام  البلدية باح سععععععععععا  الرسععععععععععو  بناء على 

 قيا  اللافتات.

 الديوان: رأي 

 تم تنفيذ التوصية.

 ا جولات التفتيشية

 :التوصية 

قيا  طواقم البلدية ب نظيم جولات وزيارات 

دوريعععععة، للتحقج من مسعععععععععععععععععاحعععععة اليعععععاف عععععات 

 وصحة الاح سا .

 المتاذ من ق ل ا جهة: الإجراء 

 تنظيم جولات من قبعععععس موض  
ً
يتم حعععععاليعععععا

 الحر  والصناعات.

 :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية.

 عرض اللا تات

 :التوصية 

 ضععععععععععععرورة ععد  الموافقعة على عر، أم لافتعة

عععلععى المععحععععععال الععتععوععععععاريععععععة، أو عععلععى الععلععوحععععععات 

المخصصة لهذه الغاية، أو على أم حا   أو 

سعععععع ح أو مكان آخر،  لا بعد الحصععععععول على 

 ترخي  بذلص من البلدية.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس البلدية.

  الديوانرأي: 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

 رس  إضايق

 :التوصية 

ضعععرورة ال، ا  البلدية باسععع يفاء رسعععم  ضعععافي 

( من مقدار الرسععععععععم الأصععععععععلي، %50بنسععععععععبة )

عن كس صعععععععععاحق لافتة أو  علان أو شعععععععععخ  

معلن، في حال تخل  عن دف  الرسعععم المقرر 

 في التاري  المحدد.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس البلدية.
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  الديوانرأي: 

 لتوصية.لم يتم تنفيذ ا

بئئلئئئئئئديئئئئئئة رام   / رسئئئئئئئئئئئئئئوم الئئلا ئئتئئئئئئات  .35

 والاعلانات

قعععععا  ديوان الرقعععععابعععععة بمتعععععابععععععة التوصععععععععععععيعععععات 

الواردة في تقريره حول رقععابععة الال، ا  بنظععا  

 ، 1998لسععععععععععععنة  5اللافتات والاعلانات رقم 

 ، حيععع  تبين 2020في بلعععديعععة را  ة للععععا  

( توصععععععععععععيععات بمععا نسعععععععععععع تعع  10بعع نعع  تم تنفيععذ )

 ،التوصععععععععععععيعععات الواردة بعععالتقرير( من 100%)

وفيما يلي أهم نتا   متابعة التوصعععععععععيات التي 

 خل   ل  ا التقرير:

 الايرادات

 التوصية: 

ضعععععععرورة قيا  البلدية بأيواد السعععععععبس اللازمة 

ل يععععادة  جم الإيرادات المتعععع تيععععة من رسععععععععععععو  

اللافتععات والإعلانععات، ممععا يمكه ععا من القيععا  

 بواجبات ا على أفضس وج .

 المتاذ من ق ل ا جهة: الإجراء 

قام  البلدية بحملة ل  عععععععععجي  المكلفين على 

دف  مسععععععععععععتحقععععععات ععععععا، بحيعععععع  قشععععععععععععمععععععس منح 

خصععععععععععععععومععععععات عععلععى المععععععديععنععيععن لععجععمععيعع  أنععواع 

 الرسو  في البلدية.

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 المديونية والت صيل

 التوصية: 

ضععععععععععععرورة قيعععععا  البلعععععديعععععة بعععععاتخعععععالا الإجراءات 

لتحسعععين نسععق التحصعععيس، وتقليس المناسععبة 

المععععععديونيععععععة على المكلفين فيمععععععا يخ  لامم 

 رسو  الياف ات.

 المتاذ من ق ل ا جهة: الإجراء 

قام  البلدية بحملة ل  عععععععععجي  المكلفين على 

دف  مسععععععععععععتحقععععععات ععععععا، بحيعععععع  قشععععععععععععمععععععس منح 

خصععععععععععععععومععععععات عععلععى المععععععديععنععيععن لععجععمععيعع  أنععواع 

 الرسو  في البلدية.

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 احتسا  مساحة اليا طة

 التوصية: 

ضععععععععععععععرورة قععععععععععديععععععس العععنعععظععععععا ، بعععحعععيعععععع  يعععقعععو  

بعععاح سععععععععععععععا  مسععععععععععععععاحعععة اليعععاف عععة أو اللافتعععة 

 تلقا يا بناءً على طول وعر، الياف ة.

  من ق ل ا جهة: المتاذالإجراء 

قععععا  قسععععععععععععم تكنولوجيععععا المعلومععععات بتعععععديعععس 

النظععا ، بحيعع  يقو  بععاح سعععععععععععععا  مسعععععععععععععاحععة 

ل ءً على طو اليععععاف ععععة أو اللافتععععة تلقععععا يععععا بنععععا

 وعر، الياف ة.

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 النظام ا  وسب

 التوصية: 

ضععععععععععععرورة قعبئععععة جمي  البيععععانععععات الخععععاصعععععععععععععععة 

بععععععالععلافععتععععععات الععتععوععععععاريععععععة، مععن حععيعععععع  )طععول، 

وعر،( اللافتععععععة على النظععععععا  المحوسعععععععععععععععععق 
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الععععععخععععععار بععععععأدارة الععععععلافععععععتععععععات والععععععيععععععافعععععع ععععععات 

 التوارية.

 ا جهة: الإجراء المتاذ من ق ل 

قسععععععععععععم تكنولوجيعععععا المعلومعععععات بتعبئعععععة قعععععا  

 جمي  البيانات الخاصة باللافتات التوارية.

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 ترخيص ال لدية

 التوصية: 

ضععععععععععععرورة ععد  الموافقعة على عر، أم لافتعة 

عععلععى المععحععععععال الععتععوععععععاريععععععة أو عععلععى الععلععوحععععععات 

المخصصة لهذه الغاية، أو على أم حا   أو 

بعد الحصععععععول على  سعععععع ح أو مكان آخر،  لا

 ترخي  بذلص من البلدية.

  ق ل ا جهة: منالإجراء المتاذ 

يقو  قسععععععععععععم الحر  والصععععععععععععنععاعععات بمتععابعععة 

عععد  عر، أم لافتععة على المحععال التوععاريععة، 

أو على اللوحات المخصععععصععععة لهذه الغاية، أو 

على أم حعععا   أو سعععععععععععع ح أو مكعععان آخر،  لا 

بععععععععد العحصعععععععععععععول ععلعى تعرخعيع  بععععععذلععععععص معن 

 البلدية.

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 لغة الإعلان

 التوصية: 

( من نظععععا  4ضععععععععععععرورة الال، ا  بععععالمععععادة رقم )

 ، 1998لسععععععععععععنة  5اللافتات والإعلانات رقم 

والتي نصعععععع  على "أن تكون اللغة العر ية لي 

الععلععغععععععة الععبععععععارزة وقعععععلععو أم لععغععععععة أخععر  عععلععى 

 اللوحة".

 المتاذ من ق ل ا جهة: الإجراء 

البلععععديععععة على أن تكون يتم العمععععس من قبععععس 

 اللغة العر ية، اللغة البارزة.

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 ارتفاع اللا تة

 التوصية: 

ضعععععرورة قيا  البلدية بأل ا  أصعععععحا  المحال 

التوععععاريععععة بعععع ن لا ي يععععد ارتفععععاع لافتععععة المحععععس 

 التوارم عن م،ر واحد.

 المتاذ من ق ل ا جهة: الإجراء 

والصععععععععععععنعععاععععات بعععأععععادة يقو  قسععععععععععععم الحر  

 فح  اللافتات في المدينة.

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 وحدة الرقابة الداخلية

 التوصية: 

ضععععععرورة تفعيس دور وحدة الرقابة الداخلية، 

بحيععععع  تقو  بعععععالتعععععدقيج ومراجععععععة عمليعععععات 

الإيرادات والسعععععععععجلات المتعلقة ي ا، وصعععععععععحة 

 
ً
اح سععععععععععععععععا  الرسععععععععععععو  على اليععععاف ععععات وفقععععا

 الياف ة.لمساحة 

 المتاذ من ق ل ا جهة: الإجراء 

تقو  وحععععدة الرقععععابععععة الععععداخليععععة بععععالعمععععس م  

قسععععععم الحر  والصععععععناعات على بند  يرادات 

 اللافتات.
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  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 الرسوم حسب المساحة الفعلية

 التوصية: 

ضعععععععععرورة اح سعععععععععا  رسعععععععععو  الياف ة حسععععععععق 

 المسععععععععععععاحة الفعلية لها، وأن يتم التحقج من

 اح سا  الرسو  قبس  صدار الرخصة.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

يقو  قسععععععععععععم الحر  والصععععععععععععناعات بالتحقج 

 من اح سا  الرسو . 

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 جنئئئة احتسئئئئئئئئئئئئئئئا  مسئئئئئئئئئئئئئئئاحئئئة اليئئئا طئئئات يق 

 المدينة

 التوصية: 

ضععععععععععععرورة قشععععععععععععكيعععععس لجنعععععة في البلعععععديعععععة تقو  

ععافعععة اليعععاف عععات واللافتعععات ي ف بعععاح سعععععععععععععععا  كع

المعععععدينعععععة، للتحقج من صععععععععععععحعععععة اح سععععععععععععععععاي عععععا 

.
ً
 وم ابقا ا لما هو مسجس دف،ريا

  ا جهة: ق لمن  المتاذالإجراء 

يقو  قسععععععععععععم الحر  والصععععععععععععنعععاععععات بعععأععععادة 

 فح  اللافتات في المدينة. 

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 سبسطيةبلدية  .36

قعععععا  ديوان الرقعععععابعععععة بمتعععععابععععععة التوصععععععععععععيعععععات 

الععععواردة فععععي تععععقععععريععععره حععععول أعععععمععععععال بععععلععععععديععععععة 

 ، حي  تبين 2020سعع سعع ية للسععنة المالية 

( توصععععععععععععيعععة بمعععا نسعععععععععععع تععع  25بععع نععع  تم تنفيعععذ )

(، بينما لم يتم تنفيذ بابي التوصععععععععععيات 60%)

وفيما يلي  (،%40) ( بما نسععععععععع ت 17وعددها )

  ا لأهم نتا   متابعة التوصيات التي خل   

 التقرير:

 جرد  جائي

 :التوصية 

ضرورة العمس على  جراء جرد دورم ومفا ئ 

للصععععععععععععنععععدو  من قبععععس لجنععععة مشععععععععععععكلععععة لهععععذا 

الغر،، ليتم م ابقة الأرصععععععدة الدف،رية م  

 الأرصدة الفعلية.

 المتاذ من ق ل ا جهة: الإجراء 

يتم تنفيععععذ الجرد على الصععععععععععععنععععدو  بشععععععععععععكععععس 

 منتظم.

  الديوانرأي: 

 التوصية.تم تنفيذ 

 بوليصة تأمين

 :التوصية 

ضععععععععرورة العمس على  صععععععععدار بوليصععععععععة ت مين 

 على 
ً
على النقععععععد الموجود بععععععالخ نععععععة حفععععععاضععععععا

 أموال البلدية.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 تم  صدار بوليصة ت مين.

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 كفالات عدلية

 :التوصية 
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عععدليععة ضععععععععععععرورة العمععس على تنظيم )فععالات 

لععكععععععافععععععة الأشععععععععععععععخععععععار المععخععولععيععن بععععععالععقععبععض 

والصععععععععععععر ، و)عععععذلعععععص )فعععععالععععع  ععععععدليعععععة لأمين 

المسعععععععععععععععتعععودع فعععي العععبعععلععععععديععععععة تعععتعععوافعععج وقعععيعععمععععععة 

 الموجودات التي في عهدت .

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 تم  صدار )فالة عدلية لأمين الصندو .

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 وص  وفيفي

 :التوصية 

وضعععيعععفعععي واضععععععععععععععع  ضعععععععععععععععرورة وجعععود وصععععععععععععععع  

لعععلعععمعععوضعععفعععيعععن، بعععحعععيعععععع  يعععحععععععدد صععععععععععععععلاحعععيععععععات 

ومسععععععععؤوليات كس موض  في البلدية، و)ذلص 

ضععععععععععععرورة وجود أدلععععععة  جراءات تنظم عمععععععس 

 البلدية.

  من ق ل ا جهة: المتاذالإجراء 

تم  عداد وصعععععع  وضيفي واضعععععع  للموضفين، 

بحيعع  يحععدد صععععععععععععلاحيععات ومسععععععععععععؤوليععات كععس 

موض  في البلعععديعععة، و)عععذلعععص تم العمعععس على 

 أدلة  جراءات تنظم عمس البلدية. يواد 

 :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية.

 ا جرد الدوري

 :التوصية 

ضععععععععععععرورة القيععععا  بععععالجرد الععععدورم السععععععععععععنوم 

لاصععععععععول والمسععععععععتودعات من قبس لجان جرد 

مسععتقلة، وتحدي  سععجس العهد ال ععخصععية 

للموضفين، بععالإضعععععععععععععافععة  اى تقييم موجودات 

اسععع ي المحالمسعععتودعات وقسعععجيلها في النظا  

 والاع،را  ي ا ضمن القوا م المالية.

 المتاذ من ق ل ا جهة: الإجراء 

 تم جرد موجودات البلدية.

 :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية.

 ا  سا  ا ختامي

 :التوصية 

ضعععععرورة القيا  بأعداد تقرير مااي )الحسعععععا  

 
ً
الختعععامي( عنعععد انا عععاء السععععععععععععنعععة المعععاليعععة، وفقعععا

ون للهيئات المحلية وقانلأحكا  النظا  المااي 

( لسععععنة 1الهيئات المحلية الفلسعععع ينية رقم )

   وقعديلات .1997

 المتاذ من ق ل ا جهة: الإجراء 

  .2021تم  صدار حسا  ختامي عن عا  

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 مراعاة الدقة والتاطيط السلي 

 :التوصية 

ضرورة العمس على مراعاة الدقة والتخ ي  

في  عععداد الموازنععة وتقععدير بنودهععا،  السععععععععععععليم

والاعتمعععععاد على النتعععععا   الفعليعععععة للسععععععععععععنوات 

السابقة والاحتياجات المستقبلية، بما يتفج 

 م  الأنظمة والقوانين المعمول ي ا.

 المتاذ من ق ل ا جهة: الإجراء 

يتم مراعععععاة الععععدقععععة والتخ ي  السععععععععععععليم في 

  عداد الموازنة وتقدير بنودها.
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 :رأي الديوان 

 م تنفيذ التوصية.ت

 تجاوز ا خصصات

 :التوصية 

( من 10ضععععععععععععرورة مراعععاة أحكععا  المععادة رقم )

النظععا  المععااي للهيئععات المحليععة، في حععال زيععادة 

 الم لو   نفاق  عن المخص  في الموازنة.

العمعععس على ألا تتوعععاوز النفقعععات لأم بنعععد معععا 

 خص  ل  بالموازنة المصاد  عل  ا.

  ق ل ا جهة: من المتاذالإجراء 

 تم الال، ا  بالمخصصات الموجودة بالموازنة.

 الديوان رأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 سياسة الت صيل

 :التوصية 

ضععععععععععععرورة قيععا  البلععديععة بععالعمععس بفععاعليععة على 

 تحصيس الإيرادات المعتمدة في الموازنة. 

 المتاذ من ق ل ا جهة: الإجراء 

يتم الال، ا  بالتوصعععععععية من خلال اسعععععععتخدا  

 برنام  الدف  المسبج.

 :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية.

 كلمة المرور

 :التوصية 

تكون كلمة المرور سععععععععهلة، بحي   ألاضععععععععرورة 

يمكن الوصعععععععععععول لها، على أن يتم قغييرها كس 

 .ف،رة زمنية

  ق ل ا جهة: منالإجراء المتاذ 

تم قغيير كلمععععععة المرور على برنععععععام  الععععععدف  

 المسبج.

 :رأي الديوان 

 تنفيذ التوصية.تم 

 تأهيل ا خطوط

 :التوصية 

ت هيس الخ و  الر يسععععععععية في شععععععععبكات المياه 

واسعع بدال العدادات القديمة، بالإضععافة  اى 

 عمليات الصيانة الدورية والمتابعة للشبكة.

 المتاذ من ق ل ا جهة: الإجراء 

 تم اس بدال العدادات القديمة.

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 الرخصتأمينات 

 :التوصية 

ضععععععععععرورة قسععععععععععجيس تحصععععععععععيس ت مينات رخ  

البناء ضععععععمن بند الأمانات المسعععععع،ردة، على أن 

يتم العمس على اسععععععععععععتحداث سععععععععععععجس خار، 

وضعععععععرورة أن يتم  جراء قسعععععععوية شعععععععهرية فيما 

 بيه ا.

 المتاذ من ق ل ا جهة: الإجراء 

تم الال، ا  بتحصععععععععععععيس ت مينات رخ  البناء 

 المس،ردة.وتحميلها ضمن بند الأمانات 

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 خت  الشيكات الصادرة

 :التوصية 
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ضععععععرورة ختم جمي  الشععععععيكات الصععععععادرة عن 

البلععديععة بعبععارة )يصععععععععععععر  للمسععععععععععععتفيععد الأول 

 فق (.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 تم ختم الشيكات الصادرة.

 :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية.

  جان استلام

 :التوصية 

قشععععععععععععكيعععععس لجعععععان اسععععععععععععتلا  وتحرير  ضععععععععععععرورة

محاضعععععععععععر اسعععععععععععتلا  وإرفاقها ضعععععععععععمن مع زات 

 الصر  قبس الصر .

  من ق ل ا جهة: المتاذالإجراء 

تم الال، ا  ب شعععععععععععكيس لجان اسعععععععععععتلا  وتحرير 

محاضعععععععععععر اسعععععععععععتلا  وإرفاقها ضعععععععععععمن مع زات 

 الصر  قبس الصر .

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 خت  مد وع

 :التوصية 

االية المناسعععععبة لضعععععمان عد  ضعععععرورة توفير 

تكرار صععععععععععععر  أية فاتورة، ولالص بختم جمي  

الفواتير ومع زات الصععععععععععععر  بخعععاتم معععدفوع، 

 عند  تما  عملية الصر .

  من ق ل ا جهة: المتاذالإجراء 

ععافعععة الفواتير قبعععس عمليعععة  تم الال، ا  بختم كع

 الصر .

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 براءة الذمة

 :التوصية 

عععععععد  قيععععععا  البلععععععديععععععة بععععععالصععععععععععععر   ضععععععععععععرورة

للموردين مقعععععابعععععس تنفيعععععذ أعمعععععال أو تقعععععديم 

خدمات أو توريد لواز ، دون وجود شععععععععععععهادة 

 براءة لامة من البلدية.

 المتاذ من ق ل ا جهة: الإجراء 

تم الال، ا  بعععد  الصععععععععععععر  للموردين مقععابعس 

تنفيععععذ أعمععععال أو تقععععديم خععععدمععععات أو توريععععد 

من لواز ، دون وجود شععععععععععععهععععععادة براءة لامععععععة 

 البلدية.

 :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية.

 تنظي  اتفاقيات

 :التوصية 

ضعععععععععععرورة توقي  اتفاقيات م  جمي  المنفذين 

لمشععععععععععععععععاري  البلععععديععععة توضعععععععععععع  ف  ععععا المت لبععععات 

 والمواصفات والشرو  الفنية.

 المتاذ من ق ل ا جهة: الإجراء 

 تم الال، ا  بتوقي  اتفاقيات م  المقاولين.

 :رأي الديوان 

 تنفيذ التوصية.تم 

 تقرير إنجاز

 :التوصية 

ضععععععرورة  عداد تقارير  نواز وإرفا  )شععععععو  

تفصععععععععععععيليععععة بععععالأعمععععال المنو ة م  سععععععععععععنععععدات 

الصععر ، بحي  توضعع  عدد سععاعات العمس 
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اليوميععة وأجرة العمععس وتععاري   نوععاز الأعمععال 

 التي تتم في البلدية.

  من ق ل ا جهة: المتاذالإجراء 

 نوععععععاز وإرفععععععا   تم الال، ا  بععععععأعععععععداد تقععععععارير

)شععععععععععععو  تفصععععععععععععيليعععععة بعععععالأعمعععععال المنو ة م  

 سندات الصر .

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 خص  مصدر

 :التوصية 

ضععععععععععرورة عد  صععععععععععر  أم م البة أو فاتورة، 

 لا بعد  حضععععععععععار المورد لشععععععععععهادة خصععععععععععم من 

 (%10)المصععععدر، والعمس على اقت اع نسععععبة 

من أم دفعة في حال عد   حضعععععار الشعععععهادة 

 وتوريد المبالغ لحسا  ضريبة الدخس.

  ا جهةالإجراء المتاذ من ق ل: 

تم الال، ا  بعععععععد  صعععععععععععععر  أم م ععععععالبععععععة أو 

فاتورة،  لا بعد  حضار المورد لشهادة خصم 

 من المصدر.

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

  واتير ضريبية

 :التوصية 

م البات لأم أعمال ضعععرورة عد  صعععر  أم 

تخ  البلعععديعععة،  لا بععععد  حضعععععععععععععععار المورد أو 

 للا ر  
ً
المقععععععاول لفععععععاتورة ضععععععععععععري يععععععة تونبععععععا

 الضري ي.

  ا جهة: ق لالإجراء المتاذ من 

تم الال، ا  بععععد  صععععععععععععر  أم م عععالبعععات لأم 

أعمال تخ  البلدية،  لا بعد  حضار المورد 

 للا ر  
ً
أو المقععععاول لفععععاتورة ضععععععععععععري يععععة تونبععععا

 الضري ي.

  أي الديوان:ر 

 تم تنفيذ التوصية.

 احتسا  راتب رئيس ال لدية

 :التوصية 

ضعععععععرورة قيا  البلدية باح سعععععععا  راتق ر ي  

 لنظا  مكاف ة أعضعععاء الهيئات 
ً
البلدية، وفقا

  .2018المحلية المعدل في 

 المتاذ من ق ل ا جهة: الإجراء 

تم الال، ا  بععاح سععععععععععععععا  راتععق ر ي  البلععديععة 

 لنظا  مكاف ة 
ً
 أعضاء الهيئات المحلية.وفقا

 :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية.

 مصادقات القيود ا  اسبية

 :التوصية 

ضععععععععرورة أن تكون القيود المحاسعععععععع ية موقعة 

 ومراجعة ومصاد  عل  ا.

 المتاذ من ق ل ا جهة: الإجراء 

يتم توقي  الشعيكات والمصعادقة عل  ا حسق 

 الأصول.

 الديوان: رأي 

 تم تنفيذ التوصية.

 ترقي  ملفات الموففين

 :التوصية 

 ضرورة ترقيم ملفات الموضفين.
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 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 تم الال، ا  ب،رقيم ملفات الموضفين.

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 تصديق الشهادات

 :التوصية 

ضعععععرورة  رفا  الشعععععهادات العلمية المصعععععدقة 

في ملفات الموضفين الحاصعععععععععلين على شعععععععععهادة 

 علمية.

  من ق ل ا جهة: المتاذالإجراء 

تم  رفا  الشععععععععععععهادات العلمية المصععععععععععععدقة في 

 ملفات الموضفين.

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 الدورة المستندية

 :التوصية 

ضععععععععععععرورة قيعععا  البلعععديعععة بعععاسععععععععععععتخعععدا  العععدورة 

 المس ندية على جمي  أصنا  المستودع.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

بععععالععععدورة المسعععععععععععع نععععديععععة على جمي   تم الال، ا 

 أصنا  المستودع.

 :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية.

 ترابط بين الأنظمة الإلك رونية

 :التوصية 

ضععععععععععععرورة وجود تراب  بين الأنظمعععععة المعععععاليعععععة 

المحوسععععععععععععبععة المسععععععععععععتخععدمععة في البلععديععة ونظععا  

 الدف  المسبج.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 البلدية.لا يوجد  جراء متخذ من قبس 

  الديوانرأي: 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

 شجرة ا  سابات

 :التوصية 

ضععععععععععععرورة أن تت عععابج بنود المي انيعععة وشععععععععععععجرة 

الحسععععععععععععععابعععات بعععال رنعععام  المحعععاسعععععععععععع ي م  بنود 

 الموازنات المعتمدة.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس البلدية.

 الديوان رأي: 

 التوصية.لم يتم تنفيذ 

 معا جة العملة المزورة

 :التوصية 

ضععععععععععععرورة معععععالجععععة موضععععععععععععوع العملععععة الم ورة 

 الموجودة منذ سنوات في الصندو .

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس البلدية.

  الديوانرأي: 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

  اقد ش كة الكهرباء

 :التوصية 

باتخالا كافة الإجراءات ضععععععرورة قيا  البلدية 

التي من شعععععع   ا تقليس نسععععععبة الفاقد في التيار 

الكهر ععععا ي، ومتععععابعععععة عمليععععات الاعتععععداء على 

 الشبكة.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 
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 لا يوجد  جراء متخذ من قبس البلدية.

  الديوانرأي: 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

  اقد ش كة المياه

 :التوصية 

بعععأيوعععاد آليعععة فععععالعععة ضععععععععععععرورة قيعععا  البلعععديعععة 

لتحعديعد أسععععععععععععبعا  زيعادة الفعاقعد في الشععععععععععععبكعة 

 والعمس على  يواد الحلول الفعالة لها.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس البلدية.

  الديوانرأي: 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

 نظام الشرائح

 :التوصية 

ضععععرورة قيا  البلدية باعتماد نظا  الشععععرا ح 

قسععععععير قيمة المياه، بحي  ترتف  الأسععععععار في 

التي يتم تقاضعععععععع  ا من المسععععععععا لكين م  ارتفاع 

مسععععععععععععتويعععات الاسععععععععععععا لا ، ممعععا قعععد يؤدم  اى 

تقليس نسعععععق الاسعععععا لا  وترشعععععيدها من قبس 

المسععععععععععععا لكين، )مععععععا قععععععد يععععععدف  بعععععع صععععععععععععحععععععا  

العدادات المشعععععععععععع،ر)ة لأ)ثر من من ل ب،ر)يق 

عات جععديععدة، و ععالتععااي زيععادة  يراد  اتاشعععععععععععع،راكع

 البلدية.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس البلدية.

  الديوانرأي: 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

 الصرف دون مرجعية قانونية

 :التوصية 

ضرورة ال، ا  البلدية بنظا  موضفي الهيئات 

المحليعععة، وععععد  صععععععععععععر  أم زيعععادة في الراتعععق 

دون وجود مرجعيععععععة قععععععانونيععععععة صععععععععععععحيحععععععة 

 للصر .

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس البلدية.

 الديوان رأي: 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

 ماصص الديون المشكوك  ي ا

 :التوصية 

ضرورة اح سا  مخص  الديون المشكو  

 في تحصيلها وقسجل  ا ضمن القوا م المالية.

  من ق ل ا جهة: المتاذالإجراء 

 متخذ من قبس البلدية. لا يوجد  جراء

 الديوان رأي: 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

 ت ديث رصيد الذم 

 :التوصية 

ضرورة الاع،را  بكافة أرصدة الذمم المدينة 

في القوا م المععععععاليععععععة، بحيعععععع  يتم تحععععععديث ععععععا 

 وخصم أم عمليات تحصيس.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس البلدية.

 الديوان رأي: 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

 رصيد الذم  المدينة

 :التوصية 
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ضععععععععرورة  قفال حسععععععععابات الذمم المدينة غير 

الحقيقيععة، مثععس حسعععععععععععععا  لامم مععدينععة قععاعععة 

 البلدية، ولامم مدينة مضخات البلدية.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس البلدية.

  الديوانرأي: 

 التوصية.لم يتم تنفيذ 

 تافيض الديون 

 :التوصية 

العععة  على البلعععديعععة  يوعععاد آليعععات وإجراءات فعععع 

 لتخفيض الديون المستحقة عل  ا.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس البلدية.

  الديوانرأي: 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

 جدولة الذم  الدائنة

 :التوصية 

ن ديو  ا وتحسيضرورة قيا  البلدية بودولة 

عمليععععععة  دارة الععععععدين العععععععا ، ولالععععععص لتع ي  

 قدرت ا على الوفاء بال، امات ا بصورة جيدة.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس البلدية.

  الديوانرأي: 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

 رصيد الذم  الدائنة

 :التوصية 

ضععرورة قيا  البلدية بأعادة اح سععا  الذمم 

الععععععدا عنععععععة المعتعععلعقععععععة بععععععالشعععععععععععععر)ععععععة العقع عريععععععة، 

وقسععععععععععععجيس حصععععععععععععا ا ال ععععععععععععحيحة من فاتورة 

الكهر ععععاء لجمي  السععععععععععععنوات السعععععععععععععععابقععععة، م  

ضععععععرورة م ابقة كافة الحركات المالية للذمة 

 الدا نة للكهر اء م  وزارة المالية.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 متخذ من قبس البلدية. لا يوجد  جراء

  الديوانرأي: 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

 المطابقة الدورية

 :التوصية 

ضععععععععععععرورة قيا  البلدية بالم ابقة الدورية م  

الععععععذمم الععععععدا نععععععة، مثععععععس لامععععععة وزارة المععععععاليععععععة 

 وت حيح أم أخ اء. 

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس البلدية.

  الديوانرأي: 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

 ت ديث ا  الة الاجتماعية

 :التوصية 

ضععععععععععععرورة تحدي  الحالة الاجتماعية لجمي  

موضفي البلععععععديععععععة على النمولا  المخصعععععععععععع  

 لذلص. 

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس البلدية.

  الديوانرأي: 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

 ترقي  أصناف المستودع

 :التوصية 
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ضععععععععععرورة ترقيم أصععععععععععنا  المسععععععععععتودع، بحي  

يت ابج رقم كس صععن  بين السععجلات ومكان 

 حفظ الصن .

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس البلدية.

  الديوانرأي: 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

 التقيي  السنوي 

 :التوصية 

ضعععرورة تقييم أداء الموضفين بشعععكس سعععنوم، 

بعععمععععععا يععععععع ز نعععقععععععا  العععقعععوة فعععي سععععععععععععععلعععو  وأداء 

 الموضفين ومعالجة نقا  الضع . 

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس البلدية.

  الديوانرأي: 

 لم يتم تنفيذ التوصية.
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 والاعلانات

بمتعععععابععععععة التوصععععععععععععيعععععات  قعععععا  ديوان الرقعععععابعععععة

الواردة في تقريره حول رقععابععة الال، ا  بنظععا  

 ، 1998لسععععععععععععنة  5اللافتات والاعلانات رقم 

 ، حي  تبين 2020في بلدية سععععععععععلفي  للعا  

( توصععععععععععععيعععة بمعععا نسعععععععععععع تععع  25بععع نععع  تم تنفيعععذ )

يات صعععععععععع(، بينما لم يتم تنفيذ بابي التو 60%)

وفيما يلي  (،%40)( بما نسععععععععع ت  17وعددها )

ا   متابعة التوصيات التي خل   ل  ا أهم نت

 التقرير:

 رسوم اليا طات

 :التوصية 

ضععععععععععععرورة قيععا  البلععديععة بععالال، ا  بكععافععة بنود 

نظعععععا  اليعععععاف عععععات، وععععععد  تحعععععديعععععد رسععععععععععععو  

تخععال  النظععا  السععععععععععععععارم، وإعععادة النظر في 

 الرسو  التي لا تتوافج م  نظا  الياف ات.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 الرسو  حسق نظا  اللافتات.تم قعديس 

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية. 

 اللغة العربية

 التوصية: 

ضععععععرورة قيا  البلدية بأل ا  المكلفين بالتقيد 

باسععععععععععتخدا  اللغة العر ية وعد  الاقتصععععععععععار 

 على أم لغة أخر .

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

تم  ل ا  المكلفين بالتقيد باسععععععععععععتخدا  اللغة 

 وعد  الاقتصار على أم لغة أخر .العر ية 

 :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية. 

  سب الت صيل

 التوصية: 

ضععععععععععععرورة قيععععععا  البلععععععديععععععة بكععععععافععععععة الإجراءات 

الملا مة ل يادة نسععععععبة التحصععععععيس بخصععععععور 

رسعععععو  الياف ات، واتخالا الإجراءات الملا مة 

بحج المتخلفين عن الععععدف ، و)ععععذلععععص اتخععععالا 

الععععععذيععن لا الإجععراءات بععخصعععععععععععععور المععكععلععفععيععن 

يضععععععععععععععععععون لافعععتععععععة قعععععععريعععفعععيععععععة، وغعععيعععرهععععععا معععن 

 الإجراءات. 
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  المتاذ من ق ل ا جهة: الإجراء 

يتم تحميععععععس الععععععديون على نظععععععا  ال ععععععععععععحن 

 وتحصيلها.

 الديوان: رأي 

 تم تنفيذ التوصية. 

 وحدة الرقابة الداخلية

 :التوصية 

ضععععععععععععرورة قيا  وحدة الرقابة الداخلية بكافة 

بحيعععع  الإجراءات الكعععععافيعععععة بشععععععععععععكعععععس دورم، 

تقو  بعالتعدقيج ومراجععة عمليعات الإيرادات 

والسعععععععجلات المتعلقة ي ا، وصعععععععحة اح سعععععععا  

 لمسعععععععععععععععععاحعععععة 
ً
الرسععععععععععععو  على اليعععععاف عععععات وفقعععععا

 الياف ة.

  من ق ل ا جهة: المتاذالإجراء 

تقو  وحدة الرقابة الداخلية بالتدقيج على 

 رسو  الياف ات.

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية. 

 قياس اليا طات

 :التوصية 

ضععععععععععععرورة قيا  البلدية بالاح سععععععععععععا  الدقيج 

عععافععععة اليععععاف ععععات قبععععس  صعععععععععععععععدار  لمسعععععععععععععععاحععععة كع

الرخصععععععععة، وأن يتم قيا  مسععععععععاحة الياف ة 

 لمساحا ا. 
ً
 واح سا  الرسو  عل  ا وفقا

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

يقو  القسععععععععععم الهندىععععععععععزي بأجراء جرد لجمي  

الععععيععععععافعععع ععععععات فععععي حععععععدود الععععبععععلععععععديععععععة، وإعععععععادة 

 الرسو .اح سا  

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية. 

 جولات دورية

 :التوصية 

ضعععععععرورة قيا  طواقم البلدية ب نظيم جولات 

وزيارات دورية، للتحقج من صحة الاح سا  

 ومساحة الياف ات.

 من ق ل ا جهة: المتاذ الإجراء 

يقو  مععععععدير دا رة ال ععععععععععععحععععععة بعمععععععس جولات 

 للت )د من الياف ات الجديدة.

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية. 

 رخصة اليا طات

 :التوصية 

ضعععرورة  ل ا  المكلفين بعد  وضععع  أم لافتة، 

 لا بعد الحصععععععععععععول على رخصععععععععععععة من البلدية 

 متعلقة بالياف ات.

 المتاذ من ق ل ا جهة: الإجراء 

يوععععععق تقععععععديم طلععععععق ل،رخي  أم يععععععاف ععععععة 

  علانية.

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية. 

 ا خصميات والإعفاءات

 :التوصية 

ضععععععععععععرورة أن يتم اخععععذ موافقععععة وزارة الحكم 

المحلي على أم خصم أو  عفاء يقو  المجل  

 بالمصادقة علي .

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 
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لا يتم منح خصععععععععععععم  لا بموافقة وزارة الحكم 

 المحلي.

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية. 

 اليا طات الموي ة

 :التوصية 

 عفعععاء بخصععععععععععععور ضععععععععععععرورة ألا يتم منح أم 

اليعععاف عععات المضععععععععععععيئعععة،  لا بععععد تحعععديعععد آليعععة 

موثقة وواضحة لمنح الإعفاءات، و حي  يتم 

الال، ا  بعععالقرار العععذم حعععدد أن الإعفعععاء لمعععدة 

 سنة واحدة فق .

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 لا يتم منح  عفاءات في الوق  الحااي.

 الديوان: رأي 

 تم تنفيذ التوصية. 

 باليا طات التعريفيةالال زام 

 :التوصية 

ضعععععععععععرورة قيا  البلدية بأل ا  كافة أصعععععععععععحا  

الحر  والمهن ضععععععععمن من قا ا بوضعععععععع  لوحة 

على بعععا  المحعععس العععذم يمعععار  فيععع  المهنعععة أو 

الحرفععععععة، و ععععععالتصععععععععععععميم الععععععذم توافج عليعععععع  

البلععديععة، وأن يتم جبععايععة الرسععععععععععععو  حسعععععععععععععق 

 النظا .

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 اء متخذ من قبس البلدية.لا يوجد  جر 

 :رأي الديوان 

 لم يتم تنفيذ التوصية. 

 ت صيلات الرسوم

 :التوصية 

ضعععرورة ال، ا  البلدية باسععع يفاء رسعععم  ضعععافي 

( من مقدار الرسعم الأصعلي عن %50بنسعبة )

كس صاحق لافتة أو  علان أو شخ  معلن، 

في حععععععال تخل  عن دف  الرسععععععععععععم المقرر في 

 التاري  المحدد.

  :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس البلدية.

 :رأي الديوان 

 لم يتم تنفيذ التوصية. 

 بلدية طمون  .38

قعععععا  ديوان الرقعععععابعععععة بمتعععععابععععععة التوصععععععععععععيعععععات 

الواردة في تقريره حول أعمعععال بلعععديعععة طمون 

 ، حيعع  تبين بعع نعع  تم 2020للسععععععععععععنععة المععاليععة 

(، بينما %75)( توصية بما نس ت  44تنفيذ )

( 15صععععععععععععيات وعددها )لم يتم تنفيذ بابي التو 

فيمععععا يلي أهم نتععععا   (، و %25)بمععععا نسعععععععععععع تعععع  

 متابعة التوصيات التي خل   ل  ا التقرير:

 جمع النفايات

 :التوصية 

ضرورة قيا  البلدية بأيواد الحلول المناسبة 

في جم  النفايات الصعععععععععلبة من البلدة، ولالص 

شععععععععععععععع،عععر  معععن خعععلال معععوعععلععع  العععخععععععدمععععععات الم

للنفعععععايعععععات الصععععععععععععلبعععععة، والتواصععععععععععععععععس م  وزارة 

الحكم المحلي للحصول على سيارات نفايات 

 جديدة للمول .

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 تم معالجة جم  النفايات في البلدة.
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  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية. 

 إعداد الموازنة

 :التوصية 

ضععععععرورة تحرم الدقة والتخ ي  السععععععليم في 

المعععوازنععععععة وتعععقععععععديعععر بعععنعععودهععععععا، ولالععععععص  عععععععداد 

بععععالاعتمععععاد على النتععععا   الفعليععععة للسععععععععععععنوات 

 ،
ً
السعععععععععابقة والاحتياجات المتوقعة مسعععععععععتقبلا

 و ما يتفج م  الأنظمة والقوانين المعمول ي ا.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

تعععم  عععععععداد المعععوازنععععععة بعععنععععععاء ععععلعععى السععععععععععععععنعععوات 

 السابقة.

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية. 

 البرنامس ا  اسبي

 :التوصية 

على البلععععديععععة الاعتمععععاد على برنععععام  الععععديوان 

المحاسععع ي في قسعععجيس ومتابعة رسعععو  الحر  

 والصناعات ولاممها.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

شععععععععععععمعععس ال رنعععام  المحعععاسعععععععععععع ي قسععععععععععععم الحر  

 والصناعات.

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية. 

 آليات الت صيل

 :التوصية 

قيعععا  البلعععديعععة بعععالعمعععس على تفعيعععس ضععععععععععععرورة 

آلععيععععععات تععحصععععععععععععععيععععععس الإيععرادات المعععععتععمععععععدة فععي 

 الموازنة.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

تم تفعيس آليات تحصيس الإيرادات المعتمدة 

 في الموازنة.

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية. 

 جرد الصندوق 

 :التوصية 

ضعععععرورة  جراء جرد للصعععععندو  بشعععععكس دورم 

 وموثج.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

يتم  جراء جرد للصععععععععععععنعععععدو  بشععععععععععععكعععععس دورم 

 وموثج.

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية. 

 العمليات المالية

 :التوصية 

ضععععععععرورة العمس على ضععععععععب  العمليات المالية 

تم ما ي وإثباتالتي تتم من خلال الصععندو ، 

تحصعععععععيل  بعملة الشعععععععيكس والدينار، بصعععععععورة 

 منفصلة وعد  الخل  بيه ما.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

تم العمس على ضععععععععععععب  العمليات المالية التي 

تتم من خلال الصععععععععععععنععععدو ، وإثبععععات مععععا يتم 

 تحصيل  بعملة الشيكس والدينار.

  الديوانرأي: 



159 

 متابعة تنفيذ توصيات تقارير ديوان الرقابة المالية والإدارية

 تم تنفيذ التوصية. 

 تسجيل الإيرادات

 ية:التوص 

ضععععععععععععرورة قيعععععا  العععععدا رة المعععععاليعععععة ب سععععععععععععجيعععععس 

الإيرادات من العملات الأخر   اى الشععععععععععيكس، 

وفج سعععر الصععر  الرسععمي المعتمد من قبس 

 سل ة النقد عند الاع،را  بالإيراد.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

يتم قسععععععععععععجيس الإيرادات من العملات الأخر  

 ااى الشيكس وفج سعر الصر  الرسمي.

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية. 

 برنامس الديوان

 :التوصية 

على البلععععديععععة الاعتمععععاد على برنععععام  الععععديوان 

المحاسععع ي في قسعععجيس ومتابعة رسعععو  الحر  

 والصناعات ولاممها.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

يتم الاعتماد على برنام  الديوان المحاسععععععععععع ي 

فععععي قسعععععععععععععععجععععيععععععس ومععععتععععععابعععععععععععة رسعععععععععععععععو  الععععحععععر  

 ولاممها.والصناعات 

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية. 

 ت ققات ضري ة المعارف

 :التوصية 

على الدا رة المالية التحقج من سععععععع ق الفر  

بين ما تم اثبات  وقسععجيل  في سععجس تحققات 

ضععععععريبة الحر  والصععععععناعات، وما تم توريده 

 اى الصععععععععععععندو  الر يوععععععععععععزي في البلدية، وإفادة 

 ديوان الرقابة بالنتا  .

 المتاذ من ق ل ا جهة: الإجراء 

يتم التحقج من س ق الفر  بين ما تم  ثبات  

وقسعععجيل  في سعععجس تحققات ضعععريبة الحر  

 والصناعات.

 الديوان رأي: 

 تم تنفيذ التوصية. 

 ا ج اية

 :التوصية 

ضعععععرورة الفصعععععس في الصعععععلاحيات بين الجباية 

وال سععععععععععععجيس وال،رحيس على سععععععععععععجس تحققات 

 ضريبة الحر  والصناعات.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

يتم الفصععععععععععععععس في الصععععععععععععلاحيعععات بين الجبعععايعععة 

وال سععععععععععععجيس وال،رحيس على سععععععععععععجس تحققات 

 ضريبة الحر  والصناعات.

 الديوان رأي: 

 تم تنفيذ التوصية. 

 ا  رف والصناعات

 :التوصية 

ضععععععععععععرورة متععععابعععععة الحر  والصععععععععععععنععععاعععععات في 

من قعععععة الهيئعععععة المحليعععععة التي لم قسععععععععععععتكمعععععس 

الع،عرخعيع ، ولالععععععص لعلعحعفععععععاظ ععلعى  جعراءات 

السععععععلامة العامة، خاصععععععة مح ة المحروقات 

 وقاعات الأفراح و ي  الأطعمة.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 
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يتم متابعة الحر  والصععععععععععععناعات في من قة 

الهيئعععة المحليعععة التي لم قسععععععععععععتكمعععس  جراءات 

 ال،رخي .

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية. 

 د ع الفاتورة الشهرية

 :التوصية 

ضرورة ال، ا  البلدية بدف  الفاتورة الشهرية 

لشععععر)ة الكهر اء، والعمس على جدولة الذمم 

 المستحقة على البلدية لصال  الشر)ة. 

  من ق ل ا جهة: المتاذالإجراء 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس البلدية.

  الديوانرأي: 

 لم يتم تنفيذ التوصية. 

 الأبنية غير المرخصة

 :التوصية 

ضعععععرورة متابعة الأبنية غير المرخصعععععة واتخالا 

الإجعععراءات العععقععععععانعععونعععيععععععة بعععحعععج المعععخععععععالعععفعععيعععن، 

ومععنعععععهععم مععن الععبععنععععععاء قععبععععععس الععحصعععععععععععععول عععلععى 

 ال،رخي  اللاز .

  ا جهةالإجراء المتاذ من ق ل: 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس البلدية.

 :رأي الديوان 

 لم يتم تنفيذ التوصية. 

 اختيار الطرق 

 :التوصية 

يقو  المجل  بعععععاختيعععععار ال ر  ضععععععععععععرورة أن 

الداخلية المراد تنفيذها، بناءً على توصععععععععيات 

 تقرير مس  ال ر  الداخلية المفصس.

 المتاذ من ق ل ا جهة: الإجراء 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس البلدية.

 الديوان: رأي 

 لم يتم تنفيذ التوصية. 

 جلسات ا جلس

 :التوصية 

ضععععععععععععرورة وجود سععععععععععععجعععس لجلسععععععععععععععات المجل  

البلدم، لتدوين محاضعر الجلسعات والرجوع 

  ل  ا  لاا اقتض  الحاجة لالص.

 المتاذ من ق ل ا جهة: الإجراء 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس البلدية.

 :رأي الديوان 

 لم يتم تنفيذ التوصية. 

 الإيرادات

 :التوصية 

ضععععععععععععرورة قيا  المجل  بتحصععععععععععععيس الإيرادات 

نفذة المالإضععععععععععععافية المرتب ة بال،راخي  غير 

لمععععععدة ت يععععععد عن سععععععععععععنععععععة من تععععععاري   صعععععععععععععععععدار 

 الرخصة.

  من ق ل ا جهة: المتاذالإجراء 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس البلدية.

  الديوانرأي: 

 لم يتم تنفيذ التوصية. 

 إذن الصب

 :التوصية 
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ضععععععععععععععرورة الالععع،ععع ا  بعععععع حعععكععععععا  نعععظععععععا  الأبعععنعععيععععععة 

والتنظيم المعمول بعععععع  في الهيئععععععات المحليععععععة 

 ألاون الصق.فيما يتعلج بمنح 

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس البلدية.

  الديوانرأي: 

 لم يتم تنفيذ التوصية. 

 الأبنية

 :التوصية 

ضععععععععععععرورة قيعععا  البلعععديعععة بمتعععابععععة الأبنيعععة غير 

 المستكملة لإجراءات ال،رخي .

 المتاذ من ق ل ا جهة: الإجراء 

 البلدية.لا يوجد  جراء متخذ من قبس 

  الديوانرأي: 

 لم يتم تنفيذ التوصية. 

 آبار ال رشيح

 :التوصية 

ضعععععععععرورة متابعة عمليات حفر آبار ال،رشعععععععععيح 

والععحععفععر الامععتصعععععععععععععععععاصعععععععععععععيععععععة فععي المععنععععععازل غععيععر 

المرخصعععععععة، ومد  ملاءما ا للشعععععععرو  البي ية 

 السليمة.

 المتاذ من ق ل ا جهة: الإجراء 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس البلدية.

  الديوان:رأي 

 لم يتم تنفيذ التوصية. 
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 والإعلانات

قعععععا  ديوان الرقعععععابعععععة بمتعععععابععععععة التوصععععععععععععيعععععات 

الواردة في تقريره حول رقععابععة الال، ا  بنظععا  

 ، 1998لسععععععععععععنة  5اللافتات والإعلانات رقم 

 ، حيعع  تبين 2020في بلععديععة طو ععا  للعععا  

نسعععععععععععع تععع  ( توصععععععععععععيعععة بمعععا 11بععع نععع  تم تنفيعععذ )

صععععععععععيات و (، بينما لم يتم تنفيذ بابي الت79%)

وفيمعا يلي (، %21)( بمعا نسعععععععععععع تع  3وععددهعا )

أهم نتا   متابعة التوصيات التي خل   ل  ا 

 التقرير:

 سجل الت ققات

 :التوصية 

ضرورة أن يتضمن سجس تحققات اللافتات 

العععتعععععععريعععفعععيععععععة لعععلعععمعععحععععععال العععتعععوععععععاريععععععة، المعععبععععععالعععغ 

 نواتالمسععععععععععععتحقعععععة على المكلفين خلال السعععععععععععع

السععععععععععععععابقعععة، والتحققعععات السععععععععععععععابقعععة، والمبلغ 

المسععععععععتحج الكلي على المكلفين، على أن يظهر 

 )رصيد لامة على المكل  في السجس.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

تم لالعععص على نظعععا  الشعععععععععععععععامعععس المحوسعععععععععععععععق، 

 بالإضافة لسجس التحققات.

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية. 

 المساحةاحتسا  رسوم اللا تات حسب 

 :التوصية 

ضععععععععععععرورة قيععا  البلععديععة بععاح سععععععععععععععا  رسععععععععععععو  

اللافتات حسعععععععق المسعععععععاحة الفعلية لها، وأن 
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يتم التحقج من اح سععععععععععععععععا  الرسععععععععععععو  قبععععس 

  صدار الرخصة. 

  من ق ل ا جهة: المتاذالإجراء 

قام  البلدية باح سععععععععععا  الرسععععععععععو  بناء على 

 قيا  اللافتات.

 :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية. 

 التفتيشيةا جولات 

 :التوصية 

قيا  طواقم البلدية ب نظيم جولات وزيارات 

دورية للتحقج من مساحة الياف ات وصحة 

 الاح سا .

 المتاذ من ق ل ا جهة: الإجراء 

يتم تنظيم جولات من قبععععس موض  الحر  

 والصناعات.

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 سجل اللا تات

 :التوصية 

س البلدية اسعععععتكمال نقعلى الدا رة المالية في 

سععععععععععععجععععس اللافتععععات من الععععدفععععاتر اليععععدويععععة  اى 

ال رنام  المحاسعععععععععع ي، بحي  يشععععععععععمس الرسععععععععععم 

المتحقج على المكلفين والعععذمم الم،رتبعععة عل  م 

 في السنوات السابقة.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

يتم اسععععععععععععتكمععععال نقععععس سععععععععععععجععععس اللافتععععات من 

الععععدفععععاتر اليععععدويععععة  اى ال رنععععام  المحععععاسعععععععععععع ي، 

ي  يشعععععععمس الرسعععععععم المتحقج على المكلفين بح

 والذمم الم،رتبة عل  م في السنوات السابقة.

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 ص ة الاحتسا 

 التوصية: 

ضععععععععععععرورة قشععععععععععععكيعععععس لجنعععععة في البلعععععديعععععة تقو  

عععععافععععععة اللافتععععععات في المععععععدينععععععة،  بععععععاح سعععععععععععععععععا  كع

والتحقج من صعععحة الاح سعععا  وم ابقا ا لما 

.
ً
 هو مسجس دف،ريا

 المتاذ من ق ل ا جهة: الإجراء 

تم قشعععععكيس لجنة في البلدية تقو  باح سعععععا  

عععععافععععععة اللافتععععععات في المععععععدينععععععة، والتحقج من  كع

صععععععحة الاح سععععععا  وم ابقا ا لما هو مسععععععجس 

.
ً
 دف،ريا

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 الديون الم راكمة

 التوصية: 

ضععععععععرورة قيا  البلدية بحصععععععععر جمي  الديون 

المكلفين وإععععداد )شععععععععععععو  ي عععا الم،را)معععة على 

بصععورة دورية، وت ويد ديوان الرقابة بأجمااي 

 الذمم المدينة على المكلفين.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

يتم حصععععععععععععر جمي  الععععععديون الم،را)مععععععة على 

المكلفين وإعداد )شععععععععو  ي ا بصععععععععورة دورية، 

وتم ت ويعععععد ديوان الرقعععععابعععععة بعععععأجمعععععااي العععععذمم 

 المدينة على المكلفين.
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 :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية.

 عرض الا تات

 التوصية: 

ضععععععععععععرورة ععد  الموافقعة على عر، أم لافتعة 

عععلععى المععحععععععال الععتععوععععععاريععععععة أو عععلععى الععلععوحععععععات 

المخصصة لهذه الغاية، أو على أم حا   أو 

سعععععع ح أو مكان آخر،  لا بعد الحصععععععول على 

 ترخي  بذلص من البلدية.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 يوجد اجراء من قبس البلدية.لا 

  الديوانرأي: 

 لم يتم تنفيذ التوصية. 

 رس  إضايق

 التوصية: 

ضعععرورة ال، ا  البلدية باسععع يفاء رسعععم  ضعععافي 

( من مقدار الرسععععععععم الأصععععععععلي، %50بنسععععععععبة )

عن كس صعععععععععاحق لافتة أو  علان أو شعععععععععخ  

معلن، في حال تخل  عن دف  الرسعععم المقرر 

 في التاري  المحدد.

  من ق ل ا جهة: المتاذالإجراء 

 لم يتم تحصيس رسم اضافي من قبس البلدية.

  الديوانرأي: 

 لم يتم تنفيذ التوصية. 
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 والاعلانات

قعععععا  ديوان الرقعععععابعععععة بمتعععععابععععععة التوصععععععععععععيعععععات 

الواردة في تقريره حول رقععابععة الال، ا  بنظععا  

 ، 1998لسععععععععععععنة  5اللافتات والاعلانات رقم 

 ، حيعع  تبين 2020بلععديععة طولكر  للعععا  في 

( توصععععععععععععيعععة بمعععا نسعععععععععععع تععع  14بععع نععع  تم تنفيعععذ )

صععععععععععيات و (، بينما لم يتم تنفيذ بابي الت64%)

وفيمعا يلي  (،%26)( بمعا نسعععععععععععع تع  5وععددهعا )

أهم نتا   متابعة التوصيات التي خل   ل  ا 

 التقرير:

 الذم  المدينة

 التوصية: 

ت ا وإثباضععرورة قسععجيس جمي  الذمم المدينة 

 على ال رنام  المحاس ي.

 المتاذ من ق ل ا جهة: الإجراء 

قام  البلدية ب سععععععععععععجيس الذمم المدينة على 

 ال رنام  المحاس ي.

 :رأي الديوان 

 .تم تنفيذ التوصية

  صل الصلاحيات

 التوصية: 

ضععععععععععععرورة وجود فصعععععععععععععععس في المهععععا  في قسععععععععععععم 

اارمععععععات، معععن حعععيعععععع  الععع،عععرسععععععععععععععيعععم والعععقعععبعععض 

 وال،رحيس. 

 المتاذ من ق ل ا جهة: الإجراء 

 تم قعيين مدخس بيانات قسم اارمات.

 :رأي الديوان 

 .تم تنفيذ التوصية

 تراخيص اليا طات

 التوصية: 
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ضععععععععععععرورة عععععد  عر، أم لافتععععة على المحععععال 

التوارية أو على اللوحات المخصعععععععععصعععععععععة لهذه 

الغاية، أو على أم حا   أو سعععععععععععع ح أو مكان 

آخر،  لا بعد الحصععععععععععععول على ترخي  بذلص 

 من البلدية. 

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 عر، أم لافتعععععة على المحعععععال 
ً
لا يتم حعععععاليعععععا

التوارية أو على اللوحات المخصعععععععععصعععععععععة لهذه 

الغاية، أو على أم حا   أو سعععععععععععع ح أو مكان 

آخر،  لا بعد الحصععععععععععععول على ترخي  بذلص 

 من البلدية. 

 :رأي الديوان 

 .تم تنفيذ التوصية

 ا  ا  التجاريةكشوف يا طات أص ا  

 :التوصية 

ضعععععرورة قيا  البلدية بأعداد )شععععع  بمواق  

اليعععاف عععات وأبععععادهعععا ومسعععععععععععععععاحعععات عععا وأمعععا)ن 

 تواجدها. 

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

قععععععامعععععع  البلععععععديععععععة بععععععأعععععععداد )شعععععععععععع  بمواق  

اليعععاف عععات وأبععععادهعععا ومسعععععععععععععععاحعععات عععا وأمعععا)ن 

 تواجدها.

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 تركيب اليا طات

 التوصية: 

ضععععععععععععرورة قيععا  البلععديععة بععالاحتفععاظ بكشعععععععععععع  

لمكلفي اليععععععاف ععععععات، يظهر تععععععاري  تر)يععععععق أو 

 اس ئوار الياف ة وتاري  انا اء مدة العقد.

  من ق ل ا جهة: المتاذالإجراء 

قععععععامعععععع  البلععععععديععععععة بععععععأعععععععداد )شعععععععععععع  لمكلفي 

الياف ات، يظهر تاري  تر)يق أو اسعععععععععععع ئوار 

 .الياف ة وتاري  انا اء مدة العقد

 الديوان: رأي 

 تم تنفيذ التوصية.

 سجل المكلفين

 التوصية: 

ضععععععععععععرورة قيععا  البلععديععة بععالاحتفععاظ بسععععععععععععجععس 

لمكلفي اليعععاف عععات، بحيععع  يكون لكعععس مكل  

مل  يحوم على المعععععاملات المتعلقععععة بعععع  من 

طلععق ال،ر)يععق أو الاسعععععععععععع ئوععار، و راءة لامععة، 

والععتععقععععععاريععر الععفععنععيععععععة بععععععالععخصعععععععععععععور، وأبعععععععععاد 

 ج المتعلقععةومسعععععععععععععاحععة اليععاف ععة وكععافععة الوثععا 

 بالمل . 

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

قععععععامعععععع  البلععععععديععععععة بععععععأعععععععداد سععععععععععععجععععععس لمكلفي  

 .الياف ات

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 تأمين إزالة اليا طات 

 التوصية: 

ضعععععععرورة قيا  البلدية بفر، رسعععععععو  تكالي  

 زالععة اليععاف ععات، في حععال عععد  رغبععة المكل  

 توديد اس ئوار الياف ة مرة أخر . 
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  ق ل ا جهة: منالإجراء المتاذ 

قام  البلدية بفر، رسععععععععععععو  تكالي   زالة  

الياف ات، في حال عد  رغبة المكل  توديد 

 اس ئوار الياف ة مرة أخر . 

  الديوانرأي: 

 تنفيذ التوصية.تم 

اللا تئئئات التعريفيئئئة والتجئئئاريئئئة يق شئئئئئئئئئئئئئئارع  

 يا ا 

 التوصية: 

ضعععععععععرورة اح سعععععععععا  رسعععععععععو  الياف ة حسععععععععق 

المسععععععععععععاحة الفعلية لها، وأن يتم التحقج من 

 اح سا  الرسو  قبس  صدار الرخصة.

 المتاذ من ق ل ا جهة: الإجراء 

قعامع  البلعديعة بعاح سعععععععععععععا  رسععععععععععععو  اليعاف عة 

 حسق المساحة الفعلية.

 الديوان رأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 الذم  المدينة

 التوصية: 

ضععععععععععععرورة قيعععععا  البلعععععديعععععة بعععععاتخعععععالا الإجراءات 

المناسععععبة لتحسععععين نسععععق التحصععععيس وتقليس 

المععععععديونيععععععة على المكلفين، فيمععععععا يخ  لامم 

 اللافتات التعريفية ولامم رسو  اارمات.

 المتاذ من ق ل ا جهة: الإجراء 

 لدية.البلم يتم تحصيس رسم  ضافي من قبس 

  الديوانرأي: 

 لم يتم تنفيذ التوصية. 

 احتسا  أجزاء الم ر

 التوصية: 

ضععععععععععععرورة ال، ا  البلععديععة بععالنظععا  فيمععا يتعلج 

 باح سا  أج اء الم،ر المرب  الإضافية.

  من ق ل ا جهة: المتاذالإجراء 

 لم يتم تحصيس رسم  ضافي من قبس البلدية.

  الديوانرأي: 

 لم يتم تنفيذ التوصية. 

 وضع يا طة تعريفية

 التوصية: 

ضعععععععععععرورة قيا  البلدية بأل ا  كافة أصعععععععععععحا  

الحر  والمهن ضععععععععمن من قا ا بوضعععععععع  لوحة 

قعريفيعععة على بعععا  المحعععس العععذم يمعععار  فيععع  

المهنعة أو الحرفعة، و عالتصععععععععععععميم العذم توافج 

 علي  البلدية. 

 المتاذ من ق ل ا جهة: الإجراء 

 .لم يتم تحصيس رسم  ضافي من قبس البلدية

  الديوانرأي: 

 لم يتم تنفيذ التوصية. 

 الرس  الإضايق

 :التوصية 

ضعععرورة ال، ا  البلدية باسععع يفاء رسعععم  ضعععافي 

( من مقدار الرسععععععععم الأصععععععععلي، %50بنسععععععععبة )

عن كس صعععععععععاحق لافتة أو  علان أو شعععععععععخ  

معلن في حال تخل  عن دف  الرسععععععععععم المقرر 

 في التاري  المحدد. 

  من ق ل ا جهة: المتاذالإجراء 

 لم يتم تحصيس رسم اضافي من قبس البلدية.

  الديوانرأي: 
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 لم يتم تنفيذ التوصية. 

 بلدية عقابا .41

قعععععا  ديوان الرقعععععابعععععة بمتعععععابععععععة التوصععععععععععععيعععععات 

الواردة في تقريره حول أعمعععال بلعععديعععة عقعععابعععا 

 ، حيعع  تبين بعع نعع  تم 2020للسععععععععععععنععة المععاليععة 

(، بينما %87( توصية بما نس ت  )52تنفيذ )

( 8لم يتم تنفيععذ بععابي التوصععععععععععععيععات وعععددهععا )

وفيمععععا يلي أهم نتععععا    (،%13)بمععععا نسعععععععععععع تعععع  

 متابعة التوصيات التي خل   ل  ا التقرير:

 وحدة رقابة داخلية

 :التوصية 

 نشعععععععععععععععاء وحععععدة للرقععععابععععة الععععداخليععععة أو لجنععععة 

رقععععابيععععة ورفععععدهععععا بععععالموضفين من لاوم الخ رة 

والاختصععععععععار، على أن تكون تابعة للمول  

 البلدم.

  ا جهةالإجراء المتاذ من ق ل: 

 اخلية.تم  نشاء لجنة رقابة د

 الديوان رأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

  صل المهام

 :التوصية 

ضعععععععععععععرورة الععفصعععععععععععععععععس الععتععععععا  بععيععن مععهععععععا  أمععيععن 

 الصندو  وأعمال المحاسبة الأخر .

 المتاذ من ق ل ا جهة: الإجراء 

تم فصعععععس أعمال أمين الصعععععندو  عن أعمال 

 الجباية.

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية. 

 البرنامس ا  اسبي

 التوصية: 

العمعععس على أن يشععععععععععععمعععس النظعععا  المحعععاسعععععععععععع ي 

المحوسععععععععق جمي  أقسععععععععا  البلدية، وخاصععععععععة 

قسم الهندسة والحر  والصناعات وأملا  

 البلدية.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

شععععععععععععمععس ال رنععام  المحععاسعععععععععععع ي جمي  أقسععععععععععععععا  

 البلدية.

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 التسويات ال نكية

 التوصية: 

ضععععععععععرورة  عداد ال سععععععععععويات البنكية من قبس 

موض  مسععععععععععععتقس لا علاقة ل  بالمقبوضععععععععععععات 

 والمصروفات. 

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

يتم العمس على  عداد ال سويات البنكية من 

 قبس موض  لي  ل  علاقة بالمقبوضات.

 :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية.

 سجل ا جلسات

 التوصية: 

لجلسععععععععععععععات المجل  ضععععععععععععرورة وجود سععععععععععععجعععس 

 البلدم لتدوين محاضر الجلسات.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

تم توفير سععععععععععععجس لجلسععععععععععععات المجل  البلدم 

 لتدوين محاضر الجلسات.
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 :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية.

 جلسات ا جلس

 التوصية: 

ضععععععععععععرورة اتخعععالا الإجراءات القعععانونيعععة وتبليغ 

 وزارة الحكم المحلي بخصعععععور الأعضعععععاء غير

 المل، مين بحضور جلسات المجل  البلدم.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

يتم اتخعععالا الإجراءات القعععانونيعععة وتبليغ وزارة 

الحكم المحلي بخصععععععععععععور الأعضعععععععععععععععععاء غير 

 المل، مين بحضور جلسات المجل  البلدم.

 :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية.

 ا ج اية

 التوصية: 

مناسععععععععععععبة  ضععععععععععععرورة قيا  البلدية بأيواد آلية

وتفعيععععس عمليععععة الجبععععايععععة واتخععععالا الإجراءات 

المناسععععععععععععبة بحج المتخلفين عن الدف ، ولالص 

 لتع ي  قدرة البلدية على الوفاء بال، امات ا.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

تم  يوعععععاد آليعععععة منعععععاسععععععععععععبعععععة وتفعيعععععس عمليعععععة 

الجبعععايعععة واتخعععالا الإجراءات المنعععاسععععععععععععبعععة بحج 

 ع ي  قععععععدرةالمتخلفين عن الععععععدف ، ولالععععععص لت

 البلدية على الوفاء بال، امات ا.

 :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية.

 حسا  بنكي

 التوصية: 

ضععععععععععععرورة العمس م  وزارة الحكم المحلي لفتح 

 حسا  بنكي خار بمشروع الب ر ال رايي.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

تم فتح حسعععععععععععا  بنكي خار بمشعععععععععععروع الب ر 

 ال رايي.

 :رأي الديوان 

 تنفيذ التوصية.تم 

  هرسة الملفات

 التوصية: 

ضععععععععععععرورة أن تكون ملفععععات المشعععععععععععععععاري  مرتبععععة 

ومفهرسععععععة ومرقمة، بحي  يسععععععهس الوصععععععول 

  اى الوثا ج.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

تم ترتيعععق ملفعععات المشععععععععععععععاري  بحيععع  يسععععععععععععهععس 

 الوصول  ل  ا.

 :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية.

 بنود النفقات

 التوصية: 

تتوعععاوز النفقعععات لأم بنعععد معععا  ألاالعمعععس على 

 خص  ل  بالموازنة المصاد  عل  ا.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس البلدية.

 :رأي الديوان 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

 ج اية رسوم اللا تات

 التوصية: 
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ضعععععععععععرورة العمس على جباية رسعععععععععععو  اللافتات 

التي تمععععار  حرفععععة أو عن المحععععال التوععععاريععععة 

مهنة، حسعععععععععق الرسعععععععععو  المنصعععععععععور عل  ا في 

 نظا  اللافتات والإعلانات.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس البلدية.

 :رأي الديوان 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

 تقيي  أداء الموففين

 التوصية: 

ضععععععععععععرورة العمععععععس على تقييم أداء الموضفين 

 في 
ً
 البلدية.سنويا

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس البلدية.

 :رأي الديوان 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

 سجل حركة السيارات

 التوصية: 

ضععععععععععععرورة ضععععععععععععب  حر)ة السععععععععععععيارة من خلال 

مسععص سععجس خار بحر)ة السععيارة، مرتب  

بقراءة العععععداد ومعتمععععد من قبععععس المسععععععععععععؤول 

 المباشر.

 اذ من ق ل ا جهة:الإجراء المت 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس البلدية.

 :رأي الديوان 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

 الديون 

 

ضرورة قيا  البلدية بودولة ديو  ا وتحسين 

عععمععلععيععععععة  دارة الععععععديععن العععععععععا ، لععتععتععمععكععن مععن 

 الال، ا  ب سديد ال، امات ا بصورة جيدة.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 من قبس البلدية. لا يوجد  جراء متخذ

 :رأي الديوان 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

 بلدية قلقيلية  .42

قعععععا  ديوان الرقعععععابعععععة بمتعععععابععععععة التوصععععععععععععيعععععات 

الواردة في تقريره حول أعمال بلدية قلقيلية 

 ، حيععععع  تبين بععععع نععععع  تم تنفيعععععذ 2020للععععععا  

(، بينما لم %51( توصععععععععععععية بما نسعععععععععععع ت  )37)

( بما 35صععععععععيات وعددها )يتم تنفيذ بابي التو 

وفيما يلي أهم نتا   متابعة  (،%49)نسععععععععع ت  

 التوصيات التي خل   ل  ا التقرير:

 ترحيل السندات

 التوصية: 

ضععععععععععععرورة المعععالجععة الفنيععة والتقنيععة من قبععس 

 المورد للنظا  لكافة أخ اء ترحيس السندات. 

  المتاذ من ق ل ا جهة: الإجراء 

 ا  والأخذتم مراسعععععععععلة الشعععععععععر)ة الم ورة للنظ

 بالتوصية.

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 شجرة ا  سابات

 التوصية: 
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ضععععععععععععرورة أن تت عععابج بنود المي انيعععة وشععععععععععععجرة 

الحسععععععععععععععابعععات بعععال رنعععام  المحعععاسعععععععععععع ي م  بنود 

 الموازنات المعتمدة.

  المتاذ من ق ل ا جهة: الإجراء 

قام  البلدية بتعديس شععععععععععععجرة الحسععععععععععععابات 

 بحي  تتلاء  م  الموازنة.

 الديوان رأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 الذم  الدائنة

 التوصية: 

ضععععععععععععرورة العمعس على حصععععععععععععر العذمم العدا نعة 

 وقسجيلها وتوثيقها بشكس رسمي. 

   من ق ل ا جهة: المتاذالإجراء 

تم حصععععععععععععر الععععععذمم وإدخععععععالهععععععا على النظععععععا  

 المحاس ي.

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 خت  مد وع

 التوصية: 

ضعععععرورة توفير االية المناسعععععبة لضعععععمان عد  

تكرار صععععععععععععر  أم فعععععاتورة، ولالعععععص من خلال 

ختم جمي  الفواتير ومع زات الصر  بخاتم 

 مدفوع عند  تما  عملية الصر . 

  :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

يتم مراجعة سعععععععععععندات الصعععععععععععر  والت )د من 

 ا)تمال المع زات من خلال المدقج الداخلي.

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 المستودع

 التوصية: 

ضععععععععععععرورة القيا  بأضععععععععععععافة خاصععععععععععععية طباعة 

الكشععععععععععو  اللازمة لسععععععععععير الدورة المسعععععععععع ندية 

 لعمس المستودع. 

  المتاذ من ق ل ا جهة: الإجراء 

تم مراسعععععععععلة الشعععععععععر)ة الم ورة للنظا  والأخذ 

 بالتوصية.

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 التسويات ال نكية

 التوصية: 

ضرورة أن يقو  المحاسق بأعداد ال سويات 

البنكية لجمي  الحسععععععععععععابات البنكية بشعععععععععععكس 

شععععععععععععععهعععرم، وأن يعععتعععم  جعععراء العععقعععيعععود العععلازمععععععة 

 لم ابقة الأرصدة حسق ال سويات البنكية.

  المتاذ من ق ل ا جهة: الإجراء 

يتم  عداد قسععويات بنكية لجمي  الحسععابات 

 البنكية.

 :رأي الديوان 

 .تم تنفيذ التوصية 

 إقفا  السنة المالية

 التوصية: 

ضععرورة ال، ا  البلدية بأقفال حسععابات ا   اية 

الف،رة المالية وإصدار البيانات المالية بصورة 

صععععععععععععحيحعععة وععععادلعععة، بحيععع  قعك  الموق  

 المااي السليم للبلدية. 

  المتاذ من ق ل ا جهة: الإجراء 
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 تم  قفال السنة المالية.

  الديوانرأي: 

 التوصية.تم تنفيذ 

 نظام الغسان ا  اسبي

 التوصية: 

ضععععععععععععرورة المتعععابععععة الفنيعععة والتقنيعععة لل رنعععام  

المحوسععق، للوقو  على الأسععبا  التي تؤدم 

لظهور أرصعععععععععدة غير مت ابقة للحسعععععععععابات في 

 التقارير الصادرة من ال رنام . 

  :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

تم مراسعععععععععلة الشعععععععععر)ة الم ورة للنظا  والأخذ 

 بالتوصية.

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 النظام ا  اسبي

 التوصية: 

ضعععرورة ت ابج التقارير الصعععادرة عن النظا  

المحاسععععع ي المسعععععتخد  في البلدية )الغسعععععان(، 

معا بين الكشععععععععععععو  التفصععععععععععععيليعة والكشععععععععععععو  

 التومعية. 

  :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

تم مراسعععععععععلة الشعععععععععر)ة الم ورة للنظا  والأخذ 

 بالتوصية.

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 الذم  المدينة

 التوصية: 

ضرورة قيا  الشر)ة الم ورة للنظا  بأضافة 

 تقرير لحسابات الذمم المدينة التفصيلية. 

   من ق ل ا جهة: المتاذالإجراء 

 .ة للنظا تم مراسلة الشر)ة الم ور 

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 ذم  المكلفين

 التوصية: 

ضععععععععععععرورة قيعععععا  البلعععععديعععععة بعععععاتخعععععالا الإجراءات 

المنععععاسععععععععععععبععععة لتحسععععععععععععين نسععععععععععععععععق التحصععععععععععععيععععس 

للتخفيض من قيمة الذمم المدينة الم،را)مة 

 على المش،ر)ين.

  المتاذ من ق ل ا جهة: الإجراء 

يوجععد جبععاة ميععدانيين، وإرسععععععععععععععال  خ ععارات  

للمكلفين من خلال محامي البلدية، وخصعععم 

 نسبة من ال حن.

 ن:رأي الديوا 

 تم تنفيذ التوصية.

 طل ات ترخيص اليا طات

 التوصية: 

ضععععععععععععرورة عد  الموافقة على تر)يق أم لافتة 

دون تقعععديم طلعععق من صععععععععععععععاحعععق اللافتعععة  اى 

 مععععع  شععععععععععععكعععس 
ً
البلععععديععععة، على أن يكون مرفقععععا

اللافتعععة ومحتواهعععا والمعععادة المصععععععععععععنوععععة مه عععا، 

و)ععذلععص  رفععا  رسععععععععععععم تصععععععععععععويرم للافتععة التي 

 ينوم وضعها. 

 من ق ل ا جهة: المتاذ الإجراء 
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قععامعع  البلععديععة ب نفيععذ التوصععععععععععععيععة من خلال 

 
ً
عععععععد  قبول طلبععععععات من المكلفين  لا مرفقعععععا

معععععهععععععا شعععععععععععععكععععععس الععلافععتععععععة ومععحععتععواهععععععا والمععععععادة 

المصععععععععععععنوعععة مه ععا، و)ععذلععص رسععععععععععععم تصععععععععععععويرم 

 للافتة التي ينوم وضعها. 

 الديوان: رأي 

 تم تنفيذ التوصية.

 سجلات المكلفين

 التوصية: 

ديععة بععالاحتفععاظ بكشعععععععععععع  ضععععععععععععرورة قيععا  البلعع

لمكلفي اليععععععاف ععععععات، يظهر تععععععاري  تر)يععععععق أو 

 اس ئوار الياف ة وتاري  انا اء مدة العقد. 

  من ق ل ا جهة: المتاذالإجراء 

قععععععامعععععع  البلععععععديععععععة بععععععأعععععععداد )شعععععععععععع  لمكلفي 

الياف ات، يظهر تاري  تر)يق أو اسعععععععععععع ئوار 

 الياف ة وتاري  انا اء مدة العقد. 

  الديوانرأي: 

 صية.تم تنفيذ التو 

اقع اليا طات  مو

 التوصية: 

ضعععععرورة قيا  البلدية بأعداد )شععععع  بمواق  

اليعععاف عععات وأبععععادهعععا ومسعععععععععععععععاحعععات عععا وأمعععا)ن 

 توجدها. 

  من ق ل ا جهة: المتاذالإجراء 

قععععععامعععععع  البلععععععديععععععة بععععععأعععععععداد )شعععععععععععع  بمواق  

اليعععاف عععات وأبععععادهعععا ومسعععععععععععععععاحعععات عععا وأمعععا)ن 

 توجدها. 

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 التقاعدصندوق 

 :التوصية 

عععععافععععععة المعوضعفعيعن المعثع عتععيععن  ضعععععععععععععرورة  لعحععععععا  كع

والمصنفين  اى صندو  التقاعد الفلس يعي، 

 لأحكعععععا  المعععععادة رقم )
 
( من نظعععععا  43ت بيقعععععا

( لعععععععععا  1مععوضععفععي الععهععيععئععععععات المععحععلععيععععععة رقععم )

2009 .  

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس البلدية.

 :رأي الديوان 

 تنفيذ التوصية. لم يتم

 حسا  الصندوق 

 التوصية: 

ضععععععععرورة القيا  بفصععععععععس حسععععععععابات صععععععععندو  

التقعععاععععد عن حسععععععععععععععابعععات البلعععديعععة، بعععاعتبعععاره 

حسعععععععععععععععا  أمععععانععععات تععععديره البلععععديععععة لصعععععععععععععععال  

 الموضفين.

  :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس البلدية.

 :رأي الديوان 

 لم يتم تنفيذ التوصية. 

 مست قةأمانات 

 التوصية: 

ضععععععععععععرورة اعتبععععار أموال صععععععععععععنععععدو  التقععععاععععد 

ك موال أمانة مسععععععععتحقة الدف  حين ال لق، 

في حعععال اعت رت لامعععة على البلعععديعععة لصععععععععععععععال  

 صندو  التقاعد.
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  :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس البلدية.

 :رأي الديوان 

 لم يتم تنفيذ التوصية. 

 طل ات الشراء

 التوصية: 

ضععرورة العمس على اسععتخدا  وإرفا  طلبات 

الشعععععععععراء الخاصعععععععععة بالمحروقات، بحي  تكون 

معععععععععععتعععععمععععععدة معععععن العععععجعععععهععععععات لاات العععععععععععلاقععععععة، 

 ومصادقة من ر ي  البلدية.

  :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس البلدية.

 :رأي الديوان 

 لم يتم تنفيذ التوصية. 

 سندات إدخا 

 ةالتوصي: 

ضعععععرورة توفر خاصعععععية في النظا  للبح  عن 

 أرقا  سندات الإدخال والإخرا  اليدوية.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس البلدية.

 :رأي الديوان 

 لم يتم تنفيذ التوصية. 

 رسوم المسا خ

 :التوصية 

ضععععععععععععرورة ال، ا  البلدية بالرسععععععععععععو  الواردة في 

 ، 2019( لسععععععنة 6رقم ) قرار مول  الوزراء

بنظععا  المسعععععععععععععال  في من قععة الهيئععات المحليععة 

 بمقتضز  قانون الهيئات المحلية.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس البلدية.

 :رأي الديوان 

 لم يتم تنفيذ التوصية. 

 دليل مستادم

 التوصية: 

ضععععععععععععرورة مراسععععععععععععلة الشععععععععععععر)ة الم ورة للنظا  

البلدية بدليس مسعععععععععتخد ، لمسعععععععععاعدة ل، ويد 

مسعععععععععععععتخععععععدمي النظععععععا  في تنفيععععععذ أعمععععععالهم 

بععالشععععععععععععكععس ال ععععععععععععحيح، والرجوع  ليعع  في حععال 

 وجود بعض الاستفسارات.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس البلدية.

 :رأي الديوان 

 لم يتم تنفيذ التوصية. 

 حسا  الأمانات

 التوصية: 

بععععععالععتععوجععيعععععع  المععحععععععاسعععععععععععععع ععي  ضععععععععععععععرورة الالعع،عع ا 

ال حيح، من حي  قسجيس مبالغ الت مينات 

تلعععص تحععع  بنعععد رسععععععععععععو  تععع مينعععات مسعععععععععععع،ردة، 

وتظهر ضععععععععععععمن م لو ععععععات للغير )حسعععععععععععععععععا  

 أمانات(.

  :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس البلدية.

 :رأي الديوان 

 لم يتم تنفيذ التوصية. 

 تقارير الصيانة

 التوصية: 
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ضععععععععععرورة العمس على تنظيم تقارير الصععععععععععيانة 

اللازمععععة من قبععععس لجنععععة خععععاصعععععععععععععععة أو قسععععععععععععم 

 لمبدأ الشععععععععفافية 
ً
الحر)ة والميكانيص، تحقيقا

والن اهة في العمس، وقع ي ا لإجراءات الرقابة 

 الداخلية.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس البلدية.

 :رأي الديوان 

 التوصية.لم يتم تنفيذ  

 براءة الذمة

 التوصية: 

ضععععععععععععرورة عععععععد  قيععععععا  البلععععععديععععععة بععععععالصععععععععععععر  

للموردين مقعععععابعععععس تنفيعععععذ أعمعععععال أو تقعععععديم 

 500خدمات أو توريد لواز  بمبالغ ت يد عن 

شععععععععععععيكععس، دون وجود شععععععععععععهععادة براءة لامععة من 

 البلدية.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس البلدية.

 :رأي الديوان 

 لم يتم تنفيذ التوصية. 

 رسوم اللا تات

 التوصية: 

ضععععععععععععرورة ال، ا  البلععديععة بععاح سعععععععععععععا  رسععععععععععععو  

اللافتععععات المرتب ععععة بموق  المحععععس التوععععارم، 

 لنظععععععا  اللافتععععععات والاعلانععععععات رقم 
ً
 5وفقععععععا

 ، و ناءً على مسعععاحة اللافتة أو 1998لسعععنة 

 لوحة الإعلان.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 متخذ من قبس البلدية.لا يوجد  جراء 

 :رأي الديوان 

 لم يتم تنفيذ التوصية. 

 أبعاد اللا تات

 التوصية: 

ضعععععععععرورة قيا  البلدية بقيا  أبعاد اللافتات 

التعريفيععععة للمحععععال التوععععاريععععة و ععععاح سعععععععععععععععا  

 الرسو  حسق النظا . 

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس البلدية.

 :رأي الديوان 

 يتم تنفيذ التوصية. لم 

 تراخيص اليا طات

 التوصية: 

ضععععععععععععرورة عععععد  عر، أم لافتععععة على المحععععال 

التوارية أو على اللوحات المخصعععععععععصعععععععععة لهذه 

الغاية، أو على أم حا   أو سعععععععععععع ح أو مكان 

آخر،  لا بعد الحصععععععععععععول على ترخي  بذلص 

 من البلدية. 

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 البلدية. لا يوجد  جراء متخذ من قبس

 :رأي الديوان 

 لم يتم تنفيذ التوصية. 

 ا خططات الهندسية

 التوصية: 

ضععععععععععععرورة قيععععا  البلععععديععععة بععععالتحقج من عععععد  

تث ي  أم لوحة  علانية على أسعع ح وجدران 
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المبععععععاني،  لا بوجود مخ  ععععععات هنععععععدسععععععععععععيععععععة 

 موقعة من مهند   نشا ي معتمد.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 من قبس البلدية.لا يوجد  جراء متخذ 

 :رأي الديوان 

 لم يتم تنفيذ التوصية. 

 إجراءات الو ط الداخلق

 التوصية: 

ضععععععرورة تفعيس دور وحدة الرقابة الداخلية، 

بحيععععع  تقو  بعععععالتعععععدقيج ومراجععععععة عمليعععععات 

الإيرادات والسعععععععععجلات المتعلقة ي ا، وصعععععععععحة 

 
ً
اح سععععععععععععععععا  الرسععععععععععععو  على اليععععاف ععععات وفقععععا

 لمساحة الياف ة.

  المتاذ من ق ل ا جهة:الإجراء 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس البلدية.

 :رأي الديوان 

 لم يتم تنفيذ التوصية. 

 نظام خدمات ا جمهور 

 التوصية: 

ضعععععععرورة  عداد حسعععععععابات على نظا  خدمات 

الجمهور لموضفي دا رة العلاقععععععات العععععععامععععععة 

 المكلفين بمتابعة مل  الدعاية والإعلان. 

  ا جهة:الإجراء المتاذ من ق ل 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس البلدية.

 :رأي الديوان 

 لم يتم تنفيذ التوصية. 

 النظام الإلك رو ي

 التوصية: 

ضععععععععععععرورة تحويععععس طلبععععات الععععدعععععايععععة والإعلان 

 للدوا ر المعنية من خلال النظا  الإلك،روني. 

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس البلدية.

  الديوان:رأي 

 لم يتم تنفيذ التوصية. 

 تأمين إزالة اليا طات

 التوصية: 

ضعععععععرورة قيا  البلدية بفر، رسعععععععو  تكالي  

 زالعععة اليعععاف عععات في حعععال ععععد  رغبعععة المكل  

 توديد اس ئوار الياف ة مرة أخر . 

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس البلدية.

 :رأي الديوان 

 تنفيذ التوصية.لم يتم  

 اللا تات التعريفية والتجارية

 التوصية: 

ضععععععععععععرورة قشععععععععععععكيعععععس لجنعععععة في البلعععععديعععععة تقو  

عافععة اللافتععات المرتب ععة بموق   بععاح سععععععععععععععا  كع

المحععععععس التوععععععارم في المععععععدينععععععة، والتحقج من 

صععععععحة الاح سععععععا  وم ابقا ا لما هو مسععععععجس 

.
ً
 دف،ريا

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 بس البلدية.لا يوجد  جراء متخذ من ق

 :رأي الديوان 

 لم يتم تنفيذ التوصية. 
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مجلس ا خئئئئئئدمئئئئئئات المشئئئئئئئئئئئئ رك لإدارة  .43

 النفايات الصل ة/ م ا ظة ا خليل

قعععععا  ديوان الرقعععععابعععععة بمتعععععابععععععة التوصععععععععععععيعععععات 

الععععواردة فععععي تععععقععععريععععره حععععول أعععععمععععععال مععععوععععلعععع  

الخدمات المشععع،ر  لإدارة النفايات الصعععلبة/ 

 ، حيعع  تبين 2020محععافظععة الخليععس للعععا  

( توصععععععععععععيعععة بمعععا نسعععععععععععع تععع  38تم تنفيعععذ )بععع نععع  

يات صعععععععععع(، بينما لم يتم تنفيذ بابي التو 69%)

وفيما يلي  (،%31)( بما نسععععععععع ت  17وعددها )

أهم نتا   متابعة التوصيات التي خل   ل  ا 

 التقرير:

 الإطار القانو ي والأحكام النافمة

 التوصية: 

ضعععععععععععععرورة العععععمععععععس عععلععى  عععععععداد نععظععععععا   دارم 

د، تنظيمي معتمععللمول  ين ثج عنعع  هيكععس 

وسععععععععععععلم رواتععق ي نععاسععععععععععععععق م  المؤهععس العلمي 

لععععلععععمععععوضعععع ، وآلععععيععععععات واضعععععععععععععععحععععععة لإجععععراءات 

الععتععوضععيعع  فععي المععجععلعع  واعععتععمععععععاده حسعععععععععععععععععق 

  الأصول.

  من ق ل ا جهة: المتاذالإجراء 

  تم  عداد هيكس تنظيمي.

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 أنظمة العمل

 التوصية: 

 ضععععععععععععرورة العمععس على تحععديعع  نظععا  المجل 

لموا)بة الت ورات والتحديثات الحاصععععععععععلة في 

أنظمة العمس في موال  النفايات الصعععععععلبة، 

و ما ينسععععععععععجم م  القوانين والأنظمة وتوحيد 

  الإجراءات وفج الأحكا  الناضمة.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

تم اعتماد النظا  الصععععععععععادر عن وزارة الحكم 

   .20/2021المحلي رقم 

  الديوانرأي: 

 تنفيذ التوصية.تم 

 الأطراف ذات العلاقة

 :التوصية 

ضععععععععععععرورة وجود آليععععععة موثقععععععة وواضععععععععععععحععععععة في 

المجل  تبين تفعاصععععععععععععيعس حقو  المسعععععععععععععاهمين 

فيععع ، من خلال  برا  اتفعععاقيعععات بين المجل  

و ين الهيئععععات المحليععععة في محععععافظععععة الخليععععس 

  تبين حقو  وواجبات كس طر . 

 المتاذ من ق ل ا جهة: الإجراء 

اقيععععععات م  الهيئععععععات المحليععععععة تم تنظيم اتفعععععع

 .بخصور االيات العاملة م  المجل 

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 الهي ة العامة

 التوصية: 

ضععععععععععععرورة قيا  الهيئة العامة بدورها في  دارة 

المجل  الأعلى للنفايات الصععععععععلبة حسععععععععق ما 

 ن  علي  النظا  الداخلي للمول .

 المتاذ من ق ل ا جهة: الإجراء 

الهيئععععععة العععععععامععععععة بععععععدورهععععععا وتم تنظيم تقو  

  اجتماعات.

  الديوانرأي: 
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 تم تنفيذ التوصية.

 نظام إداري 

 التوصية: 

ضععععععععععععععععرورة  عععععععداد نععععظععععععا   دارم لععععلععععمععععوععععلعععع  

  واعتماده حسق الأصول.

  من ق ل ا جهة: المتاذالإجراء 

تم اعتماد النظا  الصععععععععععادر عن وزارة الحكم 

  .20/2021المحلي رقم 

  الديوانرأي: 

 التوصية.تم تنفيذ 

 الهي ة الإدارية

 التوصية: 

ضرورة  عادة قشكس الهيئة الإدارية للمول  

 بما ينسجم م  ما ن  علي  نظا  المجل .

 المتاذ من ق ل ا جهة: الإجراء 

  تم  عادة قشكيس اللجنة.

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 دليل إجراءات

 التوصية: 

ضععععععععععععرورة وجود دليعععععس  جراءات ينظم عمعععععس 

  المجل .

 المتاذ من ق ل ا جهة: الإجراء 

 .د دليس  جراءات ينظم عمس المجل تم  عدا

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 تقارير مالية

 التوصية: 

ضععععععععععععرورة قيععععا  الهيئععععة الإداريععععة برف  تقععععارير 

مالية دورية عن السعععععنة المالية المنا ية للهيئة 

الععععامعععة، خلال معععدة لا تتوعععاوز شععععععععععععهرين من 

السعععععععنة المالية الجديدة، لكي تك سعععععععق بداية 

  هذه التقارير صفا ا الرسمية.

 المتاذ من ق ل ا جهة: الإجراء 

يتم رف  تقارير مالية دورية عن السنة المالية 

المنا يعة للهيئعة الععامعة، خلال معدة لا تتوعاوز 

شععععععععععععهرين من بداية السععععععععععععنة المالية الجديدة، 

 ق هذه التقارير صفا ا الرسمية.لكي تك س

 الديوان يرأ: 

 تم تنفيذ التوصية.

 عقود إيجار

 التوصية: 

ضععععععععععععرورة العمعععععس على نقعععععس ملكيعععععة كعععععس آليعععععة 

لععلعع ععر  الععععععذم يععمععلععكععهععععععا، أو أن يععتععم تععنععظععيعم 

عقود  يوععععععار بين ال رفين لكععععععافععععععة االيععععععات 

 لضمان حج كس طر .

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

تم العمعععس على نقعععس ملكيعععة كعععس آليعععة لل ر  

 الذم يملكها.

 الديوان رأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 الشؤون الإدارية

 التوصية: 

ضعععععععععععععععرورة  عععععععداد هععععيععععكععععععس تععععنععععظععععيععععمععععي و ععععراءة 

قشعكيلات واعتمادهما من الجهات المختصعة 

.
ً
  أصولا
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  ق ل ا جهة: منالإجراء المتاذ 

يتم  عداد هيكس تنظيمي واعتماده حسععععععععععععق 

 .الأصول 

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 الموازنة 

 التوصية: 

اعتمععععععاد الموازنععععععة من قبععععععس الهيئععععععة  ضععععععععععععرورة

الإدارية والهيئة العامة، ورفعها للمصععععععععععععادقة 

عل  عععععا من قبعععععس وزارة الحكم المحلي في المعععععدة 

  المحددة وفج النظا .

 المتاذ من ق ل ا جهة: الإجراء 

تم اعتمعععاد الموازنعععة من قبعععس الهيئعععة الإداريعععة 

والهيئة العامة، ورفعها للمصععععععادقة عل  ا من 

الحكم المحلي في المععععععدة المحععععععددة قبععععععس وزارة 

 وفج النظا .

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 الذم  المدينة

 التوصية: 

ضعععععععععععععععرورة قععععيععععععا  المععععجععععلعععع  الأعععععلععععى بععععععاتععععخععععععالا 

الإجراءات القانونية لتحصعيس الذمم المدينة 

 أصعععععععحا  
ُ
الم،رتبة على المكلفين، وخصعععععععوصعععععععا

العععععذمم الععععععاليعععععة وأعضععععععععععععععععاء الهيئعععععة الععععععامعععععة 

  والإدارية.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

تم اتخععععالا الإجراءات القععععانونيععععة لتحصععععععععععععيععععس 

الععععععذمعععم المععععععديعععنععععععة المععع،عععرتعععبععععععة ععععلعععى المعععكعععلعععفعععيعععن، 

 أصعععحا  الذمم العالية وأعضعععاء 
ُ
وخصعععوصعععا

 الهيئة العامة والإدارية.

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية.

 العمل الإضايق

 التوصية: 

ون ( من قان71ضرورة الال، ا  ب حكا  المادة )

 ، 2000( لسععععععععععععنععععععة 7العمععععععس والعمععععععال رقم )

وعد  تواوز الحد الأقصععز  المسععموح ب  بدل 

  العمس الإضافي.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس المجل .

 :رأي الديوان 

 لم يتم تنفيذ التوصية. 

 الموازنة السنوية

 التوصية: 

 ضععععععععععععرورة قيعععا  الهيئعععة الإداريعععة برف  الموازنعععة

السععععععععععععنويععة للهيئععة العععامععة لاعتمععادهععا، كو  ععا 

( فقرة 23المخولة بذلص حسععععععععععق ن  المادة )

  ( من نظا  المجل .3)

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس المجل .

 :رأي الديوان 

 لم يتم تنفيذ التوصية. 

 نظام الرقابة الداخلية

 التوصية: 
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داخلية، تقو  ضععععععععععععرورة وجود وحدة الرقابة 

ععععافعععععة أعمعععععال المجل  ورف   بعععععالرقعععععابعععععة على كع

  تقارير دورية لمجل  الإدارة.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس المجل .

 :رأي الديوان 

 لم يتم تنفيذ التوصية. 

 التأمين الصحق

 التوصية: 

ضعععععععععرورة قيا  المجل  باقت اع كامس رسعععععععععو  

ين الصععععععحي من موضفي المجل  بنسععععععبة الت م

من الراتق الأسعععععععععاىعععععععععزي، و ما لا يتواوز  (5%)

 شيكس. 75

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس المجل .

 :رأي الديوان 

 لم يتم تنفيذ التوصية. 

 أرصدة الذمة

 التوصية: 

ضععععععععععععرورة العمس على قسععععععععععععوية رصععععععععععععيد الذمة 

المجل  الأعلى محععععععس الخلا  في سععععععععععععجلات 

لمحععععععافظععععععة الخليععععععس و يعععععع  لحم، وسععععععععععععجلات 

 المجل  المش،ر  لمحافظة الخليس.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس المجل .

 :رأي الديوان 

 لم يتم تنفيذ التوصية. 

 الأصو  الثابتة

 التوصية: 

ضعععععرورة قيا  المجل  باح سعععععا  الاسعععععا لا  

وعمس مخصعععععع  لذلص على الأصععععععول الثابتة 

ضععععععععععععمن القوا م المععععععاليععععععة للمول ، لإضهععععععار 

 لمبعععدأ 
ً
الأصععععععععععععول بقيما عععا الحقيقيعععة وتحقيقعععا

  الاستحقا .

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس المجل .

 :رأي الديوان 

 لم يتم تنفيذ التوصية. 

 ساعات الدوام

 التوصية: 

ضعععععععععععععرورة الالعع،عع ا  بعععععع حععكععععععا  قععععععانععون العععععمععععععس 

فيما  69والمادة  68والعمال، لا سعععععععععيما المادة 

يتعلج بسععععاعات الدوا  الأسععععبوعية، وت بيج 

مبعععدأ المسععععععععععععععاواة في الحقو  والواجبعععات على 

  كافة موضفي المجل .

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس المجل .

 :رأي الديوان 

 لم يتم تنفيذ التوصية. 

 إجراءات التعيين

 التوصية: 

ضععععععععععععععرورة العع،عع ا  المععجععلعع  بععععععاتععبععععععاع  جععراءات 

 لانظمععععععة والقوانين المعمول 
ً
التعيين وفقععععععا

 لمبدأ المنافسة وتكافؤ الفرر.
ً
 ي ا، تحقيقا

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس المجل .
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 :رأي الديوان 

 لم يتم تنفيذ التوصية. 

 المش ريات

 التوصية: 

سععععععععععععجعس يتم فيع  توثيج كعافة ضععععععععععععرورة وجود 

 المتقدمين لاستدراجات عرو، الأسعار.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس المجل .

 :رأي الديوان 

 لم يتم تنفيذ التوصية. 

مجلس ا خئئئئئئدمئئئئئئات المشئئئئئئئئئئئئ رك الأعلى  .44

لإدارة النفئئئايئئئات الصئئئئئئئئئئئئل ئئئة   ئئئا ظتي 

 ا خليل وبيت    

بمتعععععابععععععة التوصععععععععععععيعععععات قعععععا  ديوان الرقعععععابعععععة 

الععععواردة فععععي تععععقععععريععععره حععععول أعععععمععععععال مععععوععععلعععع  

الخعععدمعععات المشعععععععععععع،ر  الأعلى لإدارة النفعععايعععات 

الصععععععععععععلبة لمحافظتي الخليس و ي  لحم للعا  

( 34 ، حيعععععع  تبين بعععععع نعععععع  تم تنفيععععععذ )2020

(. بينمععا لم يتم %50توصععععععععععععيععة بمععا نسعععععععععععع تعع  )

( بمعععا 34صععععععععععععيعععات وععععددهعععا )تنفيعععذ بعععابي التو 

أهم نتا   متابعة  وفيما يلي(، %50)نسععععععععع ت  

 التوصيات التي خل   ل  ا التقرير:

 تقارير دورية

 التوصية: 

ضععععععععععععرورة قيععععا  الهيئععععة الإداريععععة برف  تقععععارير 

دوريععععععة لعوزيعر العحعكعم المعحعلعي، خعلال فع،عرة لا 

ت يد عن شععععععععهر واحد من تاري  انا اء السععععععععنة 

 المالية.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

، الحكم المحلييتم رف  تقععععارير دوريععععة لوزير 

خلال ف،رة لا ت يد عن شعععععععععععهر واحد من تاري  

 انا اء السنة المالية.

 :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية.

 النفايات الط ية

 التوصية: 

ضععععععععععععرورة قيععا  المجل  بععالشععععععععععععرا)ععة م  وزارة 

ال ععععععععععععحععععة بععععأيوععععاد حلول من أجععععس فصععععععععععععععععس 

 النفايات ال بية ومعالجا ا بال ر  العلمية.

 ق ل ا جهة:المتاذ من  الإجراء 

تم صععععععععععععيانة الجهاز الذم يعمس على فصععععععععععععس 

ومععالجعة النفعايعات ال بيعة، وجعارم مععالجعة 

 تلص النفايات.

 الديوان: رأي 

 تم تنفيذ التوصية.

 تقارير دورية

 التوصية: 

ضععععععععععععرورة قيععععا  الهيئععععة الإداريععععة برف  تقععععارير 

مالية دورية عن السعععععنة المالية المنا ية للهيئة 

تتوعععاوز شععععععععععععهرين من الععععامعععة، خلال معععدة لا 

بداية السعععععععنة المالية الجديدة، لكي تك سعععععععق 

 هذه التقارير صفا ا الرسمية.

   من ق ل ا جهة: المتاذالإجراء 

  .2022تم رف  تقارير دورية في العا  

 :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية.
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 إغلاق السنة المالية

 التوصية: 

ضععععععععععععرورة  غلا  السععععععععععععنعععة المعععاليعععة خلال معععدة 

 شهور من   اية السنة المالية. أقصاها أربعة

 المتاذ من ق ل ا جهة: الإجراء 

  في الموعععد 2021تم  غلا  السععععععععععععنععة المععاليععة 

 شهور من السنة اللاحقة. 4المحدد قبس 

 :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية. 

 التأمين على النقد

 التوصية: 

ضععرورة أن يتم الت مين على النقد الموجود في 

ععات  التععع مين، وإصعععععععععععععععدار المجل  لعععد  شععععععععععععركع

بوليصعععععععععععععععععة تعععععع مين على المبععععععالغ المنقولععععععة من 

 صندو  المجل   اى البنو  و العك .

 المتاذ من ق ل ا جهة: الإجراء 

تم الال، ا  بعمس بوليصععععععععععععة ت مين على النقد 

 الموجود في المجل  لد  شركات الت مين.

  الديوانرأي: 

 .تم تنفيذ التوصية

 وص  وفيفي

 :التوصية 

وصعععععععععععع  وضيفي يحدد المها  ضععععععععععععرورة  عداد 

والمسععععؤوليات لد  قسععععم النفايات ال بية في 

 المجل .

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

تم الال، ا  بعععععأععععععداد وصعععععععععععع  وضيفي يحعععععدد 

المهععا  والمسععععععععععععؤوليععات لععد  قسععععععععععععم النفععايععات 

 ال بية في المجل .

 :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية.

 تسعيرة النفايات

 :التوصية 

يير دقيقععععععة وواضععععععععععععحععععععة ضععععععععععععرورة وجود معععععععا

معتمععدة بموجععق قرار هيئععة  داريععة لتحععديععد 

 قسعيرة النفايات ال بية.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

تم  قرار قسعععععععععععععيرة ومععععايير جعععديعععدة بموجععق 

 قرار هيئة  دارية.

 :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية.  

 نقل النفايات

 :التوصية 

ضعععرورة اتخالا القرار المناسعععق في آلية صعععر  

بعععععدل تكعععععالي  نقعععععس النفعععععايعععععات من مح عععععات 

ال،رحيععس  اى المكععق، حععال انا ععاء ع ععاء النقععس 

وتحمععس المجل  أعبععاء النقععس، وإعععادة النظر 

 في آلية صر  تكالي  نقس مياه العصارة.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 تم عمس ع اء سنوم لنقس النفايات.  

 :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية.

 المياه تكالي  توريد

 :التوصية 
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ضععععععععععععرورة قيععععا  المجل  بععععدراسععععععععععععععععة البععععدا ععععس 

المتععاحععة واتخععالا الإجراءات اللازمععة لتخفيض 

تكلفععة توريععد الميععاه،  مععا بععأشععععععععععععغععال تنععص الميععاه 

الموجود أو العمس على توصعععععععيس اشععععععع،را  من 

 سل ة المياه الفلس ينية بشكس مباشر.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

لفععععععة توريععععععد تم مععععععد خ  ميععععععاه لتخفيض تك

 المياه.

 :رأي الديوان 

 .تم تنفيذ التوصية

 عروض الأسعار

 :التوصية 

ضععععععععععععرورة عععععععد  التل يم على أم متقععععععد  لأم 

عر، سععععر غير مسعععتوٍ  للشعععرو  الواجبة 

 بعرو، الأسعار.  

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

تم الال، ا  بعععد  التل يم على أم متقععد  لأم 

الواجبة عر، سععععر غير مسعععتوٍ  للشعععرو  

 بعرو، الأسعار.

 :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية

  صل النفايات

 :التوصية 

ضععععععععععععرورة قيععا  المجل  بععالشععععععععععععرا)ععة م  وزارة 

ال ععععععععععععحعععة، بعععأيوعععاد حلول من أجعععس فصعععععععععععععععس 

 النفايات ال بية ومعالجا ا بال ر  العلمية.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

يتم معالجة النفايات ال بية بواسعععع ة جهاز 

 المايكروي .

  :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية. 

 خطة شراء

 :التوصية 

ضععععععععععععرورة  عداد خ ة شععععععععععععراء سععععععععععععنوية للعا  

  خاصعععععععععععة بالمجل ، قبس بدء السعععععععععععنة 2019

 المالية و ال، امن م   عداد الموازنة السنوية.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 
ً
 عمععس خ ععة شععععععععععععراء سععععععععععععنويععة وفقععا

ً
يتم حععاليععا

العمعععععس على قشععععععععععععكيعععععس لجنعععععة للقعععععانون، وتم 

ع عاءات مكونعة من ثلاثعة موضفين م  أربععة 

أعضععععاء من مول  الإدارة، وتم عك  خ ة 

  .2022الشراء في موازنة العا  

 :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية. 

 خطة شراء

 :التوصية 

ضععععععععرورة  ل ا  الشععععععععر)ة المنفذة بالإسععععععععراع في 

 جراءات الحفر وقسععععععععععععليم الخلايععععععا، تلافيععععععا 

، وت ويعععد لحعععدوث 
ً
مشععععععععععععكلعععة بي يعععة مسععععععععععععتقبلا

ديوان الرقابة ب سععععععععععععبا  الت خير التي حال  

دون ال، ا  المقععاول بععأنوععاز العمععس في الوقعع  

 المحدد.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 
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 لوجود ع س من 
ً
تم قسعععععععععععليم الأعمال مت خرا

الجعععانعععق الإسععععععععععععرا يلي بعععأخرا  الحفريعععات من 

 المكق، وتم معالجة الأمر.  

 وان:رأي الدي 

 تم تنفيذ التوصية.

 الإطار القانو ي والأحكام النافمة

 التوصية: 

ضعععععععععععععرورة العععععمععععععس عععلععى  عععععععداد نععظععععععا   دارم 

للمول  ين ثج عنعع  هيكععس تنظيمي معتمععد، 

وسععععععععععععلم رواتععق ي نععاسععععععععععععععق م  المؤهععس العلمي 

لععععلععععمععععوضعععع ، وآلععععيععععععات واضعععععععععععععععحععععععة لإجععععراءات 

الععتععوضععيعع  فععي المععجععلعع  واعععتععمععععععاده حسعععععععععععععععععق 

 الأصول.

  ق ل ا جهة:الإجراء المتاذ من 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس المجل .

 :رأي الديوان 

 لم يتم تنفيذ التوصية. 

 طراف ذات العلاقةالأ 

 التوصية: 

ضععععععععععععرورة قيعا  وزارة الحكم المحلي بعدورهعا في 

الإشععععععععععععرا  المععععااي والإدارم على المجل ، من 

الععة لإل ا  المجل   خلال اتخععالا  جراءات فععع 

أعضعععععععععععععععاء على قعععععديععععس مخصعععععععععععع  ومكععععافعععع ة 

مول  الإدارة للمصعععععععععععععععععادقععععععة على الموازنععععععة، 

و)ذلص  ل ام  على رف  تقارير مالية سعععععععععنوية 

 للمصادقة عل  ا.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس المجل .

 :رأي الديوان 

 لم يتم تنفيذ التوصية. 

 الدراسات 

 التوصية: 

ضععععععععععععرورة قيععا  سععععععععععععل ععة جودة البيئععة بععدورهعا 

يتعلج بععععأعععععداد الععععدراسععععععععععععععععات اللازمععععة، فيمععععا 

للتخل  من النفععععععايععععععات الصععععععععععععلبععععععة و  ر  

تكنولوجية حديثة وعمس مشععععععععععععاري  توري ية 

 بالتعاون م  الق اع العا  والخار.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس المجل .

 :رأي الديوان 

 لم يتم تنفيذ التوصية. 

 الاتفاقيات

 التوصية: 

وجود آليععععععة موثقععععععة وواضععععععععععععحععععععة في  ضععععععععععععرورة

المجل  تبين تفعاصععععععععععععيعس حقو  المسعععععععععععععاهمين 

فيععع ، من خلال  برا  اتفعععاقيعععات بين المجل  

و ين الهيئععععات المحليععععة في محععععافظتي الخليععععس 

 و ي  لحم تبين حقو  وواجبات كس طر .

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس المجل .

 :رأي الديوان 

 يتم تنفيذ التوصية.لم  

 دراسات ت ليلية

 التوصية: 

ضععععععععرورة  عداد دراسععععععععات تحليلية مالية قبس 

التوقي  على أم اتفعععععاقيعععععات تتعلج بنقعععععس أو 
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طمر النفايات، لمقارنة الرسعععو  المحصعععلة م  

تكلفا ا للوصعععععول لنق ة التعادل على الأقس، 

م  وجود هامش من الر ح لتغ ية المصاري  

 ال شغيلية.

 لمتاذ من ق ل ا جهة:الإجراء ا 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس المجل .

 :رأي الديوان 

 لم يتم تنفيذ التوصية. 

 النفايات

 التوصية: 

ضععععععرورة قيا  المجل  بعقد اتفاقية واعتماد 

قسععععععيرة لخدمة التخل  من نفايات لمجل  

 محلي العي رية.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 المجل .لا يوجد  جراء متخذ من قبس 

 :رأي الديوان 

 لم يتم تنفيذ التوصية. 

 النظام الداخلق

 التوصية: 

ضععععععععععععرورة قيا  الهيئة العامة بدورها في  دارة 

المجل  الأعلى للنفايات الصععععععععلبة حسععععععععق ما 

 ن  علي  النظا  الداخلي للمول .

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس المجل .

 :رأي الديوان 

 يتم تنفيذ التوصية. لم 

 خطط اس راتيجية

 التوصية: 

ضعععععععععععععععرورة قععععيععععععا  المععععجععععلعععع  بععععععأعععععععداد خعععع ععع  

اسعععععععععععع،راتيويععة وسععععععععععععنويععة من ثقععة عن الخ ععة 

الاسعععععععععععع،راتيويععة بشععععععععععععكععس دورم، ليتم تحقيج 

 الأهدا  التي أس  المجل  من أجلها.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس المجل .

 :رأي الديوان 

 يتم تنفيذ التوصية.لم  

 حملات النظا ة

 التوصية: 

ضععععععععععععرورة القيعععا  ب نظيم حملات نظعععافعععة من 

وقعععععع  اخر، والقيععععععا  بتوعيععععععة موتمعيععععععة في 

 موال البيئة والمحافظة عل  ا.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس المجل .

 :رأي الديوان 

 لم يتم تنفيذ التوصية. 

 الوسائل ال يئية

 التوصية: 

ضععععععرورة توفير كافة الوسععععععا س البي ية اللازمة 

واتخعععالا كعععافعععة الإجراءات، من أجعععس التخل  

 من  طارات السيارات وأنقا، المباني.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس المجل .

 :رأي الديوان 

 لم يتم تنفيذ التوصية. 
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 والاعلانات

قعععععا  ديوان الرقعععععابعععععة بمتعععععابععععععة التوصععععععععععععيعععععات 

الواردة في تقريره حول رقععابععة الال، ا  بنظععا  

  في 1998لسعععععنة  5اللافتات والاعلانات رقم 

 ، حي  تبين ب ن  2020بلدية نابل  للعا  

(، %54( توصعععععععععيات بما نسععععععععع ت  )7تم تنفيذ )

بينما لم يتم تنفيذ بابي التوصعععععععععععيات وعددها 

وفيما يلي أهم نتا    (،%46)ت  ( بما نسعععععععع 6)

 متابعة التوصيات التي خل   ل  ا التقرير:

 ت ديث قاعدة ال يانات

 التوصية: 

ضعععرورة قيا  البلدية بتحدي  قاعدة بيانات 

اللافتععععععات التعريفيععععععة المحوسععععععععععععبععععععة للمحلات 

 ب ول.
ً
 التوارية أولا

 المتاذ من ق ل ا جهة: الإجراء 

البيععانععات جععارم العمععس على تحععديعع  قععاعععدة 

بععععععالعتععععععععاون مع  العجعهععععععاز المعر)ع م لعلإحصعععععععععععععععععاء 

 الفلس يعي.

  الديوانرأي: 

 تم تنفيذ التوصية. 

 الشيكات الراجعة

 التوصية: 

ضععععععععععععرورة العمععععععس على متععععععابعععععععة الشععععععععععععيكععععععات 

، أو 15المرتوعة خلال مدة أقصععععععععععععاها )
ً
( يوما

اتخععالا الإجراءات القععانونيععة بحج أصععععععععععععحععابعع  

 لتحصيس قيمة تلص الشيكات. 

  المتاذ من ق ل ا جهة:الإجراء 

 
ً
 .ب ول يتم متابعة الشيكات الراجعة أولا

 :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية.

 حفظ المنتوجات الزراعية

 التوصية: 

ضععععععععععععرورة قيععا  البلععديععة بععاح سععععععععععععععا  رسععععععععععععو  

اللافتات حسعععععععق المسعععععععاحة الفعلية لها، وأن 

يتم التحقج من اح سععععععععععععععععا  الرسععععععععععععو  قبععععس 

  صدار الرخصة.

 ق ل ا جهة: الإجراء المتاذ من 

 يتم اح سا  الرسو  حسق المساحة.

 :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية. 

 ا ج اية

 التوصية: 

ضرورة قيا  البلدية بتفعيس عملية الجباية، 

واتخالا الإجراءات المناسععععععععععععبة للحد من ترا)م 

الديون الم،را)مة لرسععععععععععععو  اللافتات التوارية 

 والتعريفية على المكلفين.

 ق ل ا جهة: الإجراء المتاذ من 

تم تفعيس عملية الجباية، واتخالا الإجراءات 

المنععاسععععععععععععبععة للحععد من ترا)م الععديون الم،را)مععة 

لرسععععععععععععو  اللافتععات التوععاريععة والتعريفيععة على 

 المكلفين.

 :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية. 

 عرض اللا تات

 التوصية: 
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ضععععععععععععرورة ععد  الموافقعة على عر، أم لافتعة 

عععلععى الععلععوحععععععات عععلععى المععحععععععال الععتععوععععععاريععععععة أو 

المخصصة لهذه الغاية، أو على أم حا   أو 

سعععععع ح أو مكان آخر،  لا بعد الحصععععععول على 

 ترخي  بذلص من البلدية.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس البلدية.

 :رأي الديوان 

 لم يتم تنفيذ التوصية. 

 الرس  الإضايق

 التوصية: 

ي باسععع يفاء رسعععم  ضعععافضعععرورة ال، ا  البلدية 

( من مقدار الرسععععععععم الأصععععععععلي، %50بنسععععععععبة )

عن كس صعععععععععاحق لافتة أو  علان أو شعععععععععخ  

معلن، في حال تخل  عن دف  الرسعععم المقرر 

 في التاري  المحدد.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس البلدية.

 :رأي الديوان 

 لم يتم تنفيذ التوصية.

 الداخليةوحدة الرقابة 

 التوصية: 

ضععععععرورة تفعيس دور وحدة الرقابة الداخلية، 

بحيععععع  تقو  بعععععالتعععععدقيج ومراجععععععة عمليعععععات 

الإيرادات والسعععععععععجلات المتعلقة ي ا، وصعععععععععحة 

 
ً
اح سععععععععععععععععا  الرسععععععععععععو  على اليععععاف ععععات وفقععععا

 لمساحة الياف ة

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس البلدية.

 :رأي الديوان 

 م يتم تنفيذ التوصية.ل 

 احتسا  اللا تات

 التوصية: 

ضععععععععععععرورة قشععععععععععععكيعععععس لجنعععععة في البلعععععديعععععة تقو  

عععععافععععععة اللافتععععععات في المععععععدينععععععة،  بععععععاح سعععععععععععععععععا  كع

والتحقج من صعععحة الاح سعععا  وم ابقا ا لما 

.
ً
 هو مسجس دف،ريا

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس البلدية.

 :رأي الديوان 

 تنفيذ التوصية.لم يتم  

 بلدية يطا  .46

قعععععا  ديوان الرقعععععابعععععة بمتعععععابععععععة التوصععععععععععععيعععععات 

في تقريره حول أعمعععععال بلعععععديعععععة ي عععععا الواردة 

( 30 ، حي  تبين ب ن  تم تنفيذ )2020عا  ل

(، بينمععا لم يتم %56توصععععععععععععيععة بمععا نسعععععععععععع تعع  )

( بمعععا 24تنفيعععذ بعععابي التوصععععععععععععيعععات وععععددهعععا )

فيما يلي أهم نتا   متابعة (، و %44)نسععععععععع ت  

 التوصيات التي خل   ل  ا التقرير:

 البرنامس ا  اسبي

 التوصية:  

ضععععععععععععرورة ر   ال رنععععام  المحععععاسعععععععععععع ي و رنععععام  

الفوترة، بحي  يتم الاستغناء عن السجلات 

 
ً
 للجهد والوق .  اليدوية توفيرا

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 
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يرت" وتم ر   تم تر)يععععععق برنععععععام  "ا)سععععععععععععب 

 .الأنظمة تم التنفيذ

  الديوان:رأي 

 تم تنفيذ التوصية. 

 النقد 

 التوصية:  

 
ً
ضععععععععععععرورة قسععععععععععععليم النقد بشععععععععععععكس يومي تونبا

 لحدوث استغلال لاموال.

  :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 قسليم النقد بشكس يومي. 
ً
 يتم حاليا

 :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية. 

 ماصص الموازنة

 :التوصية  

ضرورة عد  صر  أم نفقة لم يخص  لها 

 مبالغ ضمن الموازنة التقديرية المعتمدة. 

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 هععععععالم تقم البلععععععديععععععة بصععععععععععععر  مبععععععالغ لي  ل 

  .2021عا  مخص  مااي في الموازنة خلال 

 :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية.

 الصندوق الرئيس ي

 :التوصية 

س يومي  اى ضععععععععععععرورة قسععععععععععععليم الأموال بشععععععععععععكعع 

الصععععععععععععندو  الر يوععععععععععععزي، بموجق أوامر قبض 

يومية من المسععععؤول المااي  اى أمين الصععععندو  

 لاستلا  التحصيلات من الجباة. 

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

يتم قسعععععععععليم النقد بشعععععععععكس يومي للصعععععععععندو   

الر يوععععععععععععزي، بموجععععق أوامر قبض يوميععععة من 

المسعععععععؤول المااي  اى أمين الصعععععععندو  لاسعععععععتلا  

 التحصيلات من الجباة. 

 :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية.

 الشيكات

 :التوصية 

ضععععععععععععرورة توفير سععععععععععععجلات للشععععععععععععيكات المالية  

المسععععععععععععتلمععععة في قسععععععععععععم المععععاليععععة، بحيعععع  يظهر 

مععبععععععالععغ الشعععععععععععععيععكععععععات )بععرسعععععععععععععم حسعععععععععععععععععابععععععات و 

التحصعععععععيس، والشعععععععيكات بالخ نة، وصعععععععندو  

 الشيكات المرتوعة(.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

يتم قسععععععععععععجيععس كععافععة الشععععععععععععيكععات على النظععا   

 المااي في البلدية.

 :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية.

 الشيكات المرتجعة

 :التوصية  

ضعععععععععععععععرورة اتععععخععععععالا الإجععععراء الععععقععععععانععععونععععي بععععحععععج 

عن سعععععععععععععععععداد قيمععععععة الشععععععععععععيكععععععات  المتخلفين

 المرتوعة خلال الف،رة القانونية.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 متابعة تحصععععععععععععس الذمم من خلال  
ً
يتم حاليا

المحكمعععة بحج المتخلفين عن سعععععععععععععععداد قيمعععة 

 الشيكات المرتوعة خلال الف،رة القانونية.

 :رأي الديوان 
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 تم تنفيذ التوصية.

 سندات الصرف

 :التوصية 

ضععععععععععععرورة ا)تمعال كعافعة التواقي  اللازمعة على  

 سندات الصر  قبس تنفيذ عملية الصر . 

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

ععععافعععععة المكلفين على    التوقي  من كع
ً
يتم حعععععاليعععععا

 سندات الصر  قبس تنفيذ عملية الصر . 

 :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية.

 الصرف النقدي

 :التوصية 

بسععععععععععععق  الصععععععععععععر  ضععععععععععععرورة ال، ا  البلععديععة  

النقععععععدم المحععععععدد في النظععععععا  المععععععااي، وعععععععد  

شععععيكس،  لا  1,000صععععر  أم مبالغ ت يد عن 

 بموجق شيص حسق الأصول.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

يتم الال، ا  بعععععالصععععععععععععر  النقعععععدم المحعععععدد في  

النظععا  المععااي، وعععد  صععععععععععععر  أم مبععالغ ت يععد 

شعيكس،  لا بموجق شعيص حسق  1,000عن 

 الأصول.

 الديوان: رأي  

 تم تنفيذ التوصية.

 أسق  الشراء

 :التوصية  

ضععععععععععععرورة ال، ا  البلعععديعععة بععع سععععععععععععق  الشععععععععععععراء 

المنصععععععععععععور عل  عععععا في نظعععععا  الشععععععععععععراء الععععععا  

 وقانون الشراء العا . 

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

تم الال، ا  ب سععق  الشععراء المنصععور عل  ا  

 في نظا  الشراء العا  وقانون الشراء العا .

 الديوان: رأي 

 تم تنفيذ التوصية.

 م ا ي ال لدية

 :التوصية 

ضععععععععععععرورة قيععععا  البلععععديععععة بععععاتخععععالا الإجراءات  

المناسععععععععععبة وحسععععععععععق الأصععععععععععول في حال قيامها 

باسععععععع ئوار أم مبع  لاسعععععععتخدام  لصعععععععالحها، 

والمتمثلعععة في )قشععععععععععععكيعععس لجنعععة تخمين، وطرح 

اسعععععععتدرا ، واحضعععععععار براءة لامة وإخرا  قيد 

 من ضريبة الأملا (. 

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

تم الال، ا  بععععععاتخععععععالا الإجراءات المنععععععاسععععععععععععبععععععة  

وحسععععععععععععععععق الأصععععععععععععول في حععععال قيععععا  البلععععديععععة 

باسععععععع ئوار أم مبع  لاسعععععععتخدام  لصعععععععالحها، 

والمتمثلعععة في )قشععععععععععععكيعععس لجنعععة تخمين، وطرح 

اسعععععععتدرا ، وإحضعععععععار براءة لامة وإخرا  قيد 

 من ضريبة الأملا (.

 :رأي الديوان 

 ية.تم تنفيذ التوص

 ضري ة الدخل

 :التوصية  

اسععععععععععععتحعععععداث حسععععععععععععععععابعععععات أمعععععانعععععات لكعععععس من 

اقت اعات ضععععععريبة الدخس والت مين الصععععععحي 

في شععععععععععععجرة الحسعععععععععععععابععات، وقسععععععععععععجيععس القيود 

 المحاس ية الخاصة ي ا وق  حدوث ا. 
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 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

تم الال، ا  باسععععععععععععتحداث حسععععععععععععابات أمانات  

لكس من اقت اعات ضععععععععريبة الدخس والت مين 

الصععععععععععحي في شععععععععععجرة الحسععععععععععابات، وقسععععععععععجيس 

 القيود المحاس ية الخاصة ي ا وق  حدوث ا. 

 :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية.

  جنة المعارف

 :التوصية  

ضععرورة أن تقو  لجنة ضععريبة المعار  بعقد  

محاضعععر اجتماعات، جلسعععات دورية موثقة ب

ومتابعة الأعمال المتعلقة بالمعار  بالشعععععععععععكس 

 الم لو . 

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

تم الال، ا  بعقعععععد جلسععععععععععععععععات دوريعععععة موثقعععععة  

بمحعععععاضععععععععععععر اجتمعععععاععععععات ومتعععععابععععععة الأعمعععععال 

 المتعلقة بالمعار .

 :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية.

 بد  تنقل

 :التوصية  

بالقوانين والأنظمة المعمول ضعععععععرورة الال، ا  

ي ععا واح سعععععععععععععا  بععدل التنقععس عن أيععا  العمعس 

الععفعععععلععيععععععة، بعععععععععد الأخععععععذ بععععععالاعععتععبععععععار خصعععععععععععععم 

 الإجازات السنوية وأيا  الع س الرسمية.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

تم الال، ا  بعععالقوانين والأنظمعععة المعمول ي عععا  

واح سععععععععععععععععا  بعععععدل التنقعععععس عن أيعععععا  العمعععععس 

خععععععذ بععععععالاعععتععبععععععار خصعععععععععععععم الععفعععععلععيععععععة، بعععععععععد الأ 

 الإجازات السنوية وأيا  الع س الرسمية.

 :رأي الديوان 

 تم تنفيذ التوصية.

 نظام الرقابة الداخلية

 :التوصية 

ضععععععععععععرورة رفعد وحعدة الرقعابعة العداخليعة بععدد 

ععا  من الموضفين لاوم الاختصععععععععععععععار، وأن  كع

عععافععععة أعمععععال  تقو  برف  تقععععارير دوريععععة على كع

  البلدية. 

  ق ل ا جهة:الإجراء المتاذ من 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس البلدية.

 :رأي الديوان 

 لم يتم تنفيذ التوصية. 

 نظام الرقابة الداخلية

 التوصية:  

ضععععععععععععرورة وجود دليعععععس  جراءات ينظم عمعععععس 

 البلدية.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس البلدية.

 :رأي الديوان 

 لم يتم تنفيذ التوصية. 

 الموازنة

 التوصية: 

( من 10ضععععععععععععرورة مراعععاة أحكععا  المععادة رقم ) 

لسعععععععععععنة  11النظا  المااي للهيئات المحلية رقم 

 ، في حععال زيععادة الم لو   نفععاقعع  عن 2019

المععخصعععععععععععععع  فععي المععوازنععععععة، ولالععععععص بععععععاعععتععمععععععاد 
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المنعععععاقلات اللازمعععععة بين بنود وأبوا  الموازنعععععة 

.
ً
 أصولا

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 د  جراء متخذ من قبس البلدية.لا يوج

 :رأي الديوان 

 لم يتم تنفيذ التوصية. 

 الإيرادات

 التوصية:  

العمس على تحصعععععععععععيس كافة الإيرادات التي تم 

 رصد مخصصات لها في الموازنة المعتمدة.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس البلدية.

 :رأي الديوان 

 التوصية.لم يتم تنفيذ  

 المديونية

 التوصية: 

ضعععععععرورة عد   جراء عملية خصعععععععم أو  عفاء  

مععععععن المععععععديععععععونععععععيععععععة، دون اتععععععخععععععالا الإجععععععراءات 

القععانونيععة لمنح تلععص الخصععععععععععععومععات ودراسععععععععععععععة 

 الجدو  من تلص الخصومات.

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس البلدية.

 :رأي الديوان 

 لم يتم تنفيذ التوصية. 

 تسجيل اللا تات

 التوصية:  

ضعععععععععععععرورة قعيععععععا  العبعلععععععديععععععة بعحصعععععععععععععر وإثعبععععععات 

وقسعععععععععععجيس كافة اللافتات الإعلانية الموجودة 

داخس حدود البلدية وتحقيج رسععععععععععععو  عل  ا، 

 للمععععععادة رقم )
ً
( من نظععععععا  اللافتععععععات 9وفقععععععا

  .1998( لسنة 5والإعلانات رقم )

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 س البلدية.لا يوجد  جراء متخذ من قب

 :رأي الديوان 

 لم يتم تنفيذ التوصية. 

 لا تة تعريفية

 التوصية:  

صعععععععععععحا  المحال التوارية أعلى البلدية  ل ا  

بوضععععع  ياف ة قعريفية لنوع الحرفة أو المهنة 

 التي تمار  ف  ا. 

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس البلدية.

 :رأي الديوان 

 تنفيذ التوصية.لم يتم  

 رسوم المياه

 التوصية:  

ضرورة عد   عفاء الموضفين من رسو  المياه 

أسعععععععععععوة ببابي المشععععععععععع،ر)ين، لتحقيج المسعععععععععععاواة 

 والعدالة في فر، الرسو .

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس البلدية.

 :رأي الديوان 

 لم يتم تنفيذ التوصية. 

 اش راكات الموففين

 التوصية:  
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 عادة فر، رسععععععععععععو  الصععععععععععععيانة وأجرة عداد 

المياه على اشعععع،راكات الموضفين أسععععوة بغيرهم 

 للقانون الأسععععععععععععاىععععععععععععزي 
ً
من المشعععععععععععع،ر)ين، ووفقا

 وقانون الهيئات المحلية. 

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس البلدية.

 :رأي الديوان 

 لم يتم تنفيذ التوصية. 

 المساهمات الإج ارية

 التوصية:  

ضعععععععععععرورة قيا  البلدية باقت اع المسعععععععععععاهمات 

ودف   (%7)الاجبععاريععة من الموضفين بنسععععععععععععبععة 

، وتحويلهما (%9)مساهما ا الإجبارية بنسبة 

 لقرار ل
ً
حسعععععععععععععا  صععععععععععععنعدو  التقعاععد، امتثعالا

 ، 2010( لعععععععععععا  16مععععوععععلعععع  الععععوزراء رقععععم )

و)ععععععذلععععععص قععرار وزيععر الععحععكععم المععحععلععي بععتععععععاريعع  

  بععععخصعععععععععععععععور اقععععتعععع ععععععاعععععععات 09/02/2021

 التقاعد لموضفي الهيئات المحلية. 

 :الإجراء المتاذ من ق ل ا جهة 

 لا يوجد  جراء متخذ من قبس البلدية.

 :رأي الديوان 

 التوصية.لم يتم تنفيذ  

 

 

 

 انتهى   

 

 


