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 مقدمة

يسعععععععععععععاى داوال الرقععابععة المععاليععة والإدار ععة من 

الرقابة بكافة أنواعها  خلال ممارسععة أعمال

اليعععععةب رقعععععابعععععة الامتثعععععالب رقعععععابعععععة  )الرقعععععابعععععة المععععع 

أسعععععععععععععععالععععععععععععع ي   ى  ع    الثقعععة داء( بشعععععععععععععكععع   الأ 

بععععالسعععععععععععععيععععاسععععععععععععععععات المععععاليععععة والإدار ععععة ل  هععععات 

 الخاضعة رسمية وغير رسمية.

 لما سععبف فهن  
ً
اجب ألا اتوقف دور  وتحقيقا

داوال الرقععابععة المععاليععة والإدار ععة عنععد مراقبععة  

أعمععععال ال هععععات الخععععاضععععععععععععععععععة لعععع  و صععععععععععععععععدار 

 ل امتعععدأبععع  اجعععب    بتقعععار رل العععدور عععة بحقهعععا

العععععععدور  معتعععععععابعععععععععة  معر   لعيصععععععععععععععععععع    عى  هعععععععذا  حعلعععععععة 

نفاذها والالتزام  التوصععععععععياتب والتحقف من  

العععععععداعععععععوال  عععععععي   صعععععععععععععععععععدارل بعععععععفعععععععحعععععععواهعععععععاب و ل 

التزم المععععععااير   بنتعععععا   أعمعععععالععععع   للتوصعععععععععععععيعععععات 

الدولية بشعنل التوصعيات الواردة  ي المعااير  

العععععععدوليعععععععة ل جه ة  المنظمعععععععة  الصعععععععععععععععععععادرة عن 

الرقابية العليا والمتمثلة فيما الي من قواعد  

 أساسية:

ل  أوجيهة و التوصعععععععععععععيات  كول ل تأاجب  ❖

تتناول أسععععععععععععبا   ل  وأ تضععععععععععععيف قيمة ما

 و مواطن الضعف.أالمشكلات و/

ل تصعععععععععععععععععا  ب ر قععععة ت تعععععد عن أاجععععب   ❖

ل تكول ب سعععععععععععععاطعة  عك  أو  أالبعدههيعة  

 استنتاجات الرقابة.

 لا تتعد على مسؤوليات الإدارة.أاجب  ❖

 أاجب  ❖
ً
ما تم معال ت    ل اكول واضعععععععحا

عن  ي ك  توصععععععععععيةب وال هة المسععععععععععؤولة  

 اة مبادرة.أاتخاذ 

ومعوجعهعععععععة  أاعجعععععععب   ❖ ععمعلعيعععععععة  تعكعول   عى   ل 

 الهيئات المسؤولة والمختصة بتنفيذها.

ل تكول واضعععععععععععععحعععة ومعروضعععععععععععععععة  أاجعععب   ❖

 ب ر قة من قية وعقلانية.

تععرتععبعع   أاععجعععععععب   ❖ الععرقعععععععابعععععععة    بعععععععنهعععععععدا ل 

 ونتا جها واستنتاجاتها.

العععكعععععععامععععععع   أاعععجعععععععب   ❖ العععنععع   مععع   تعععؤدع  ل 

ها  نن ل من شنب القارئ  ى اقناع  للتقر ر  

تحسعععععععععععععن تنفيعععذ العمليعععات وال رام  ل  أ

 
ً
مثلا بقعععععععدر  بيرب  )تقليععععععع   الحكوميعععععععة   :

الإدارةب  ععععع  ع    تعع سععععععععععععععيعع   الععتععكعععععععالععيععفب 

تععحسععععععععععععععيععل  الععخعععععععدمعععععععاتب  جععودة ومعع ععم 

و الفوا عععد الععععا عععدة أو الأثر  أالفععععاليعععة  

 على الم تم (.

التقر ر     ي هعععععذا 
ً
التزم أاضعععععععععععععععععا العععععداوال  و ل 

متعابععة معا اصععععععععععععععدر عنع  من توصعععععععععععععيعات من ب

دة  صععععععععععععدار تقار ر متعاقبة خلال اتباع قاع

ال  وء   أو  الحسعععععععععععععععععععا  الختععععععامي(   ى  )مثعععععع  

المتابعة ع ر  جراء م سععععععععععععع ب و مث  التقر ر  

لععهعععععععذ بعععععععالععتععقععر ععر السعععععععععععععععنععوع  الععععععععععام  المعع ععحععف  ا 

العععععداوال  ي متعععععابععععععة  الإ  جراءات التي اتبعهعععععا 

 التوصيات الصادرة عن .

 ل النقععععاذ الععععذع اععععدور حول التوصعععععععععععععيععععات  

)لا  عت ر  الصععععععععععععععادرة عن الععداوال بععاعتبععارهععا  

 قضععععععععععععععععا يععععة واجبععععة النفععععاذ(  
ً
لا انفي أحكععععامععععا
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حيث أن  عن تلك التوصياتب    صفة الال ام

 للمععععااير العععدوليعععة ل جه ة العليعععا 
ً
اسعععععععععععععتنعععادا

للرقابة المالية والمحاس ية "الإنتوساع" فهل 

لكلمعععععة   التوصعععععععععععععيعععععات لي عبعععععارة عن ترجمعععععة 

(Recommendations تععععوصعععععععععععععععععيعععععععات (ب ولععععي 

  
ً
للمععااير العدوليعةب و ل مل معة ب بيعههعا وفقعا

التوصعععععععععععععيععععات حسععععععععععععععععب المعععععااير الععععدوليععععة لي 

ب  قاعدة للمسععععاءلة ل  هة الخاضعععععة للرقابة 

الععع عععهعععععععات  حعععول الإجععع  تعععتعععخعععععععذهعععععععا  العععتعععي  راءات 

الخاضعععة  ي تحسععيل الأعمال التي تكلف  ها  

ب  مععا أل تفعيعع  نظععام  
ً
 أو قععانونيععا

ً
دسعععععععععععععتور ععا

المسععععععععععععععععا لععععة اقت ععععععععععععع ي من الععععداوال السعععععععععععععاي 

المكلفععة بععالمسععععععععععععععا لععة    الحثيععث لتعر ف ال هععة

المعع ععلعع    العع ععهعععععععات وغععيعععععععا    لاخععتععلا  
ً
نععظععرا

 التشرياي.

تتضععععععععععمن عمليات رقابة الق اع العام ثلاثة 

و  الأقععععععع   ععلعى   والع عر   المعععععععدقعف:  هعمأطعرا  

و جب ب المسعععههدفيل  والمسعععتخدميل   المسعععئول 

النظر   ى العلاقععععة بيل الأطرا   ي سعععععععععععععيععععا   

الترتيبات الدسعععععععععععععتور ة المحددة لك  نوع من 

 أنواع الرقابة.

العععع عععع   المدددددددقددد    .1 ر ععععيعععع    الأعععععلععععى  ھعععععععا اععععؤدع 

  بمهمعة   المفوضعععععععععععععيل  والأشعععععععععععععخعا  للرقعابعة

  رقعععععععابعععععععة   عي  المعععععععدقعف  دور    ً العرقعععععععابعععععععة   جعراء

 العععامععة  المسعععععععععععععئوليععة  وتق .  العععام  الق ععاع

   العععععام  الق ععععاع  رقععععابععععة  عمليععععات  عن
ً
 وفقععععا

 للرقابة. الأعلى  ال ھا  بولااة للمحدد

تحعععدد المسعععععععععععععئوليعععات    الطرف المسدددددددددددد و    .2

ع العععععام بترتيععععب المعنيععععة  ي رقععععابععععة الق ععععا

وقد تكول الأطرا     بدستورع أو  شرياي

المسععئولة مسععئولة عن معلومات موضععوع  

الرقعابعة أو عن  دارة موضعععععععععععععوع الرقعابعة أو 

تكول   وقععععععد  التوصعععععععععععععيععععععاتب  معععععععال ععععععة  عن 

 
ً
 أو مؤسسات.  أفرادا

 الأفراد  هم: و المسدددفود ون المسدددتودمون   .3

يعد المدقف   التي   فئاتها أو  المؤسععععععسععععععات أو

لعععععععع  الععععععععرقععععععععابععععععععة   اععععععععكععععععععول   وقععععععععد.  ھععععععععاتععععععععقععععععععر ععععععععر 

  الهيئات  هم  المسععععععععععههدفول  المسععععععععععتخدمول 

 المسعععععععئولول  أو  الإشعععععععرافية أو  التشعععععععريعية

  عددامددة  أو )مجععال  الادارة(    الحو مععة  عن

 .الناس

يسههد  الداوال من نشر التقر ر السنوع 

المستخدميل   دف   التوصيات  وتقر ر 

نظام   تفعي   تقار رل   ى  من  المسههدفيل 

أالم على  المساءلة  مفهوم  ونشر  وس   ساءلة 

بالتقار ر   الناس  عامة  مخاطبة  ع ر  ن ا  

مح   المؤسسات  واق   دارة  تصف  التي 

صها والتوصيات التي تصدر الرقابة لاختصا

أ  بنتيجة 
ً
وصولا الرقابة  تحسيل  عمال     ى 

ما  اضعة و ع    الثقة بعمال ال هات الخأ

 تتخذ من  ج
ً
ب  تلتلك التوصيا  راءات تنفيذا

المالية   الرقابة  داوال  توصيات  أل  حيث 

الخاضعة   ال هات  بحف  أن والإدار ة  يجب 

تطبيقها في  ملزمة  التقار ر    بتكون  كول 

الصادرة عن الداوال ذات قيمة وأثر اترجم 
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الواق  أرض  أثرها   بعلى  انعك   مما 

اجابي على ال هات الخاضعة للنهوض  ها  الإ 

مؤسسات   بالشفافية نحو  تتسم  مهنية 

والنزاهة. وفيما الي متابعة الإدارات العامة 

لتوصيات التقار ر الرقابية الصادرة بعد أل 

مدى  من  للتن د  ال هات  هذل  تم   ارة 

تنفيذهاب وقد بلغ عدد تقار ر متابعة تنفيذ 

( مخ 39التوصيات  شملت   
ً
تقر را تلف ( 

 الق اعات.

متابعهها    وقد بلغت   عدد التوصيات التي تم  

لي   التقار ر  تم   1,211 ي    حيث  توصيةب 

نسبة  توصية    536تنفيذ   من 44أع   %

تمالتوصيات   وبلغت   التي  متابعههاب 

المنفذة   غير  أع   590التوصيات  توصية 

تم 49 بنسبة التي  التوصيات  من   %

توصية بشك     85   ي حيل تم تنفيذ  متابعههاب

% من التوصيات التي 7ج ئي أع ما نس ت   

.تم متابعهها
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متابعة تنفيذ  أولا

توصدددددددددددديدددات الإدارة  

لدلدرقددددددابددددددة  الدعددددددامددددددة 

 على الاقتصاد
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

المصددددددددددددددددر دددديددددددة  ❖ المدددد  ددددددددددددسددددددددددددددددددة  شددددددددددددددددرةددددددة 

العددددددامددددددة  المسدددددددددددددددددا  ددددددة  الفلسددددددددددددطيايددددددة 

 المحدودة.

برنامج تحسين   تقرير الديوان حددددددددددددددددددددددو   ❖

المددحددلدديددددددة   المددحددلددي والدد دددددددمددددددات  الددحددكددي 

(LGSIP للسنة المالية )م.2020 

اللجنة الفنية المكلفة بحصددددر ار ددددرار  ❖

التي ترتبدددل على ا ددددددددددددتوددددام الفنددداد  

ة راةز للحجر الصددددددددددددحي أ ندا   دا حدة  

 ةورونا.
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المصددددددددددددددر ددديددددددة  .1 المددد  ددددددددددددسددددددددددددددددددة  شددددددددددددددرةددددددة 

العدددددامدددددة   الفلسددددددددددددطيايدددددة المسددددددددددددددددا  دددددة 

 المحدودة

متابعة توصعععععععععععععيات الداوال الواردة من خلال  

 ي تقر رل حول شععععععر ة المؤسععععععسععععععة المصععععععرفية 

ثععمعععععععال  بالععفععلسععععععععععععععع ععيععنععيعععععععة مععتعععععععابععععععععععة  تععم  فععقعععععععد 

أع بنسعععععععبة  عة منهاببسععععععع   الأخذتم   بتوصعععععععيات

بنسعبة   بواحدة منها الأخذولم اتم   ب%(87.5)

مععتعععععععابععععععععععة  ب  %(12.5) نععتعععععععا عع   أهععم  اععلععي  وفععيععمعععععععا 

 :التوصيات التي خل   ليها التقر ر

 مديونية شرةة )إ .ع .ش(

   التوصية ❖

قيعععام مجل   دارة المؤسعععععععععععععسعععععععععععععععة المصعععععععععععععرفيعععة  

بععععاتخععععاذ كععععافععععة الإجراءات القععععانونيععععة اللا مععععة  

لتحصععععععي  الأقسععععععاى المسععععععتحقة على شععععععر ة  

المععععؤسعععععععععععععسعععععععععععععععععععة    ب) .ع.ذ( حععععقععععو   لضععععععععععععععععمعععععععال 

 والمحافظة على أموالها.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

  ب (المحامي )م. داتفاقية مبد ية م   تم  عداد 

بعععععالإجراءات اللا معععععة ضعععععععععععععععععد شعععععععععععععر عععععة   للقيعععععام 

) .ع.ذ(ب وسعيتم ت و د الداوال بنخعخة عنها 

 فور توقيعها.

 رأي الديوان   ❖

 بالتوصية. الأخذتم 

 مديونية الشرةة )ا.  . ا(

   التوصية ❖

اتخاذ الإجراءات اللا مة لتحصي  التمو لات 

ا( ل.  )ا.  بعععععععالشعععععععععععععر عععععععة  المتعلقعععععععة  من   بالمتعثرة 

كون   بمجل  الإدارة السعععععععععيد )ع.  (عضعععععععععو  

 ممث  عن الشر ة و فيلها.

 من قبل الجهة   المتوذالإ را   ❖

قرار  بنخعععععععععععععخععععععة من  الععععععداوال  ت و ععععععد  سعععععععععععععيتم 

فور مصععععععععععادقة  بمجل  الإدارة بالخصععععععععععو 

 السادة أعضاء مجل  الإدارة على المحضر.

   الديوانرأي  ❖

 بالتوصية. الأخذلم اتم 

تي   متعثرة  مي انيددددددة ت ويلات  إخرا هددددددا من 

 الم  سة

   التوصية ❖

العععتعععنعععفعععيعععععععذاعععععععة   والإدارة  معععجعععلععع  الإدارة  قعععيعععععععام 

اللا مععععععة   بللمؤسعععععععععععععسعععععععععععععععععععة الإجراءات  بععععععاتخععععععاذ 

لتحصعععععععععععععيععع  مبعععالغ التمو لات المتعثرة التي تم 

  خراجها من ميزانية المؤسسة المصرفية.  

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

المعععلعععفعععععععات   ععععن  بعععتعععقعععر عععر  العععععععداعععوال  تععع و عععععععد  تعععم 

   بالقععععانونيععععة خععععار  الميزانيععععة
ً
قيمععععة   متضعععععععععععععمنععععا

الملفععععععات خععععععار   النقععععععداععععععة من  التحصعععععععععععععيلات 

 تفصيلي بالملفات المفقودة.  الميزانيةب و شف

 الديوان   رأي ❖

 بالتوصية. الأخذتم 

( مددددبددددلدددد   بدددداسدددددددددددددددبددددددة 8,876,910تددددعددددثددددر  ( دولار 

%( من إ  دايي المحفةدة الا دددددددددددد   داريدة 35)

قي فوددددددا   البددددددال   المصددددددددددددر يددددددة  لل   ددددددددددددسدددددددددددددددددة 

 ( دولار25,596,817)

 التوصية   ❖
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العععتعععنعععفعععيعععععععذاعععععععة   والإدارة  معععجعععلععع  الإدارة  قعععيعععععععام 

بعععععععاتععخعععععععاذ   الععلا معععععععة  لععلععمععؤسعععععععععععععسعععععععععععععععععععة  الإجععراءات 

 لتحصي  مبالغ التمو لات المتعثرة.

 من قبل الجهة   المتوذالإ را   ❖

خر  آو   بت و د الداوال بخ   الملفات المتعثرة

 المتابعات عليها.

 الديوانرأي  ❖

 بالتوصية. الأخذتم 

لي يتي تسددددددوية ملس الم  ددددددسددددددة المصددددددر ية 

 الضريبي في الدوا ر الضريبية

 التوصية   ❖

ملفات الضععععععععر بة العالقة م   العم  على ح   

الدوا ر الضر  ية ومتابعة الملفات الضر  ية 

 بعنولب لضعععععععععععععمعال تجنعب المؤسعععععععععععععسعععععععععععععة لأع 
ً
أولا

غرامات ولإظهار المخصععععععصععععععات الضععععععر  ية  ي 

 البيانات المالية للمؤسسة بصورة عادلة.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

شععععععععععععععر عععععععة   تععفععو عع   هعععععععاوس "تععم  ووتععر  بععرايعع  

للعمعععع  على حعععع  ملفععععات الضعععععععععععععر بععععة    "بكوبر  

 العالقة م  الدوا ر الضر  ية.

 رأي الديوان   ❖

 بالتوصية. الأخذتم 

أدلة و يا ات وإ را ات الع ل الداخلية  

 في الم  سة

   التوصية ❖

ضعععععععععععععرورة القيععععام بمراجعععععة وتحععععداععععث الأدلععععة 

وبما   بوالسععععياسععععات المعمول  ها بشععععك  دورع

جهات اتناسععععععععب م  التعليمات الصععععععععادرة من 

 الاختصا .

 من قبل الجهة   المتوذالإ را   ❖

تم اسعععععععععععععتعدرا  عروض أسعععععععععععععععار من شعععععععععععععركعات  

وتم دراسعععععهها وعرضعععععها على السعععععادة   بخارجية

مجل  الإدارةب تبيل أنها غير مناسعبة وجارع 

العمععع  على بحعععث  مكعععانيعععة  ععععدادهعععا داخليعععا 

 .م2022خلال العام 

 رأي الديوان   ❖

 بالتوصية. الأخذتم 

 العقارات والمرةبات وارراض ي سجلات  

   التوصية ❖

ععععداد  ععععععععععععع ععع  للعقعععارات المرهونعععة  ضعععععععععععععرورة  

والمر بعات والأرا ععععععععععععع ي ومتعابعههعا وتحعدا هعا أولا  

 بنول.

 المتوذ من قبل الجهة   الإ را  ❖

العععععععقعععععععارات  بخععععععععععععععع عععلات  العععععععداعععوال  تععع و عععععععد  تعععم 

وجارع العم  على تجهيز   بوالأرا  ي المرهونة

     المر بات المرهونة.

 رأي الديوان   ❖

 بالتوصية. الأخذتم 

  رد صندو  النثرية وارصو  ال ابتة

 التوصية   ❖

ضعععععععععععععرورة الالتزام بعمعععع  جرد دورع ومفععععا   

ولصعععندو  النثراة وتوثيقها   بل صعععول الثابتة

 بمحاضر توضح كافة تفاصي  ال رد.

 من قبل الجهة   المتوذالإ را   ❖
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تم أخذ قرار بتشعععععكي  ل نة جرد الموجودات 

الثابتة للمؤسعععععسعععععة المصعععععرفية الفلسععععع ينيةب  

وسعععععععععععععيتم ت و ععد الععداوال بنتععا   اعمععالهععا فور 

 الانههاء من عملية ال رد.

   الديوانرأي  ❖

 بالتوصية. الأخذتم 

 المشاريع الم ولة من البنك الدويي .2

من خلال متابعة توصعععععععععععععيات الداوال الواردة 

 ي تقر رل حول المشعععععععععععععععاري  الممولععة من البنععك 

معتعععععععابعععععععععة   بالعععععععدو عي تعم    ةعشعععععععععععععر   ىحعععععععد فعقعععععععد 

والتي شعععععععععكلت   بسعععععععععتة منها  الأخذتم   بتوصعععععععععية

 ولم اتم تنفيععععذ خمسععععععععععععععععة  ب%(54.5نسعععععععععععععبععععة )

وفيمععا الي  ب %(45.5توصعععععععععععععيععات أع بنسعععععععععععععبععة )

أهم نتا   متابعة التوصيات التي خل   ليها 

 :التقر ر

( مددبددلدد   بددتددحددويددددددل  المددددددالدديددددددة  ولمارة  تددقددي  (  2لددي 

مليون دولار لولمارة الحكي المحلي من ر ددوم  

النقددددل على الطر  المت  لددددة في مسدددددددددددددددا  ددددة 

السددددددددلطة الفلسددددددددطياية في ت ويل ال رنامج   

 
ً
 للاتفاقية الموقعة مع البنك الدوييخلا ا

   التوصية ❖

والعععتعععخععع عععيععع   المعععععععالعععيعععععععة  و ارة  العععتعععزام  ضعععععععععععععععرورة 

والعم     ببالاتفاقية الموقعة م  البنك الدو ي

معبعلعغ   تعحعو ععععععع   لصعععععععععععععععععععالعح    2ععلعى  دولار  معلعيعول 

خ عععععة لتحو ععععع    الم عععععال  القرو عععععةب ووضععععععععععععع  

 المبلغ خلال الفترة المتبقية من عمر ال رنام . 

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

  بتم فصعععععععععع  البيانات على ال رنام  المحاسعععععععععع ي 

عن طر ف عمععععع  رقم تمو ععععع  جعععععداعععععد خعععععا  

 ارة تم تجعداعد ال لعب من و   (.LGSIPب رنعام  )

بتحو عععععع  مسعععععععععععععععععععاهمعععععععة  ولععععععععدة مرات  المععععععاليعععععععة 

ل ال رنعععام   ي أحيعععث    بالسعععععععععععععل عععة  ي ال رنعععام 

وقعد بعدء الصعععععععععععععر  من قبع    مراحلع  النهعا يعةب

الععععععععععععععام   المعععععععالععععععيعععععععة  ععععععي  لععععععبععععععععععععع     م2021و ارة 

 الم البات التي تخ  ال رنام .

 رأي الديوان   ❖

 بالتوصية. الأخذتم 

تقددددارير  لي تقي ولمارة الحكي المحلي بدددددعددددداد 

الددداشددددددددددددددددددا ددددددات  دددددددددددددديدددر   حدددو   رادددعددديددددددة  عددد ددددددل 

 والإنجالمات

   التوصية ❖

بعععععهععععععداد  قيعععععام و ارة الحكم المحلي  ضعععععععععععععرورة 

حول النشعععععععععععععاطعات    بتقعار ر سعععععععععععععير عمع  ربعيعة

ب نعععععععاء  اتعلف  فيمعععععععا  الخعععععععاصعععععععععععععععععععة  والإنجعععععععا ات 

القعععدرات والمعلومعععات الخعععاصعععععععععععععععة بعععالنشعععععععععععععععاى  

بتلعععععك   بالفرعي الثعععععالعععععث وت و عععععد الصعععععععععععععنعععععدو  

 للإجراءات المنصعععععو    بالتقار ر
ً
عليها  امتثالا

  ي دلي  عمليات ال رنام .

 المتوذ من قبل الجهة   الإ را  ❖

تععقععر ععر   بعععععععهععععععععداد  المععحععلععي  الععحععكععم  تععقععوم و ارة 

 نصف سنوع وتقر ر سنوع فق .

 رأي الديوان   ❖

 بالتوصية. الأخذلم اتم 
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إقرا  الهي دات   لي يقي صددددددددددددنددو  تطوير و

المدرحدلدي  الدراد دي  الدتدقدريدر  بدددددددعددددددداد  المدحدلديددددددة 

 للإدارة المالية لكل عناصر ال رنامج  

   التوصية ❖

تع عو عر و قعراض   صععععععععععععععنعععععععدو   قعيعععععععام  ضععععععععععععععرورة 

المعحعلعيعععععععة العرباي    بالعهعيعئعععععععات  العتعقعر عر  بعععععععهععععععععداد 

المرحلي للإدارة المالية لك  عناصعععععععر ال رنام ب 

 للإجراءات المنصعععععععععععععو  عليهعا  ي دليع  
ً
امتثعالا

 عمليات ال رنام .

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

بعععععععهععععععععداد المععحععلععي  الععحععكععم  تععقععر ععر    تععقععوم و ارة 

اتم  ما   بنصعععف سعععنوع وتقر ر سعععنوع فق 

عععلععى    بععنعععععععاءً  سعععععععععععععععنععوع  نصعععععععععععععععف  تععقععر ععر  ععععععععداد 

ولم اتم  عععداعع    بالاتفععاقيععة م  البنععك الععدو ي

دليععععع  عمليعععععات ال رنعععععام  وذلعععععك لقر  انههعععععاء  

 ال رنام .

 رأي الديوان   ❖

 بالتوصية. الأخذلم اتم 

عدددداد إي يتي تزويدددد الدددديوان بددد ورا  ع دددل  ل

الموالمنددددددة  اعت دددددداد  وةتددددددا   ال رنددددددامج  موالمنددددددة 

درا هددددا في قددددانون الموالمنددددة إو   م2020للعددددام  

 العامة

   التوصية ❖

و  تع عو عر  صععععععععععععععنعععععععدو   قعيعععععععام  قعراض   ضععععععععععععععرورة 

المعععحعععلعععي  العععحعععكعععم  المعععحعععلعععيعععععععة وو ارة    بالعععهعععيعععئعععععععات 

ت و ععد الععداوال بكتععا  اعتمععاد موا نععة العععام و 

 ورا  عم  الموا نة.أو ذلك  مب2020

   الجهةالإ را  المتوذ من قبل  ❖

اوال الرقعععابعععة قعععامعععت  دارة ال رنعععام  بتزو عععد د

الاعتماد الصععععادر من كتا  بدار ة  المالية والإ 

حيععععث تم   بو ارة الحكم المحلي لو ارة المععععاليععععة

على المبعععالغ المتبقيعععة من   ععععداد الموا نعععة بنعععاءً  

ل نهعععااعععة ال رنعععام  م  نهعععااعععة  أحيعععث    بال رنعععام 

 العام.

   الديوانرأي  ❖

 بالتوصية. الأخذلم اتم 

إقفا   دددلس المنلم الم نوحة لبع   لي يتي

المدد صددددددددددددصددددددددددددددددددات  الددقددرويددددددة )عددن  المددجددددددالدد) 

السدددددددددددنوية لل جال) القروية عن  دددددددددددنوات  

 ال رنامج الم تلفة(

   التوصية ❖

بعععععععهقفعععععععال   القرو عععععععة  الم عععععععال   قيعععععععام  ضعععععععععععععرورة 

من خلال ت و د و ارة   بالسععععععععلف الممنوحة لها

بععع  المعععحعععلعععي  العععلا معععععععةب  العععحعععكعععم  المععععععع  ات  كعععععععافعععععععة 

قفال السعععععلف وتنفيذ المشعععععاري  من  ومتابعة  

 قب  و ارة الحكم المحلي. 

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

ععععععن  تعععععم   المعععععنععععع   سعععععععععععععععععلعععععف  معععععن  ععععععععدد  قعععععفعععععععال 

ل أ   لا  بالمخصعععععععععععععصعععععععععععععات للسعععععععععععععنوات المختلفعة

  ب هنععاا العععداععد من السعععععععععععععلف لم اتم اقفععالهععا

 الانههاء.ل ال رنام  شار  على أرغم 

 الديوان   رأي ❖

 بالتوصية. الأخذتم 

يتي قرا  إإقفددددددا   ددددددددددددلس صددددددددددددندددددددو     لي 

 وتطوير الهي ات المحلية

   التوصية ❖
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بيل و   التنسعععععععععععععيف  ارة الحكم المحلي  ضعععععععععععععرورة 

 بقراض الهيئات المحلية وصعععععععععععندو  ت و ر و 

ععععلعععى   المعععمعععنعععوحعععععععة  لعععلعععععععمععععععع   السعععععععععععععععلعععف  قعععفعععععععال 

 للصندو  وفف الأصول وبنسرع وقت ممكن.

 الجهة   قبلالإ را  المتوذ من  ❖

بععععالتواصعععععععععععععععع  م     بقععععامععععت و ارة الحكم المحلي

و ارة المعاليعة والمعدقف العداخلي المنتعد  لو ارة 

ليععععة التي اتم ليتم تحععععداععععد اآ  بالحكم المحلي

من خلال اعتمعععاد تقر ر معععدقف    بغلا   هعععاالإ 

 حسابات خار ي أو تقر ر داوال الرقابة.

   الديوانرأي  ❖

 بالتوصية. الأخذلم اتم 

قيام ولمارة الحكي ب سددددجيل بع  البيانات  

( على LGSIPوالع ليات ال اصددددددددة ب رنامج )

الدد ددرنددددددامددج  عددلددى  لددلدد ددنددلم  مددن حسددددددددددددددددددا   أةددثددر 

المحا ددددبي الحكومس )حسددددا  المنلم الجارية  

 وحسا  المنلم الرأ  الية(

   التوصية ❖

المعنع  ضععععععععععععععر  بعتخعععععععععععععع عيععععععع  سععععععععععععععلعف  الالعتعزام  ورة 

دعم   /الرأسععماليةفالها على حسععا  المن   ق و 

 ى فح  القيود  بالإضعععععععععععععافة  بهيئات محلية

المخععععععععععععع لعة على حسعععععععععععععا  المن  ال عار ة وعم   

المععععنعععع    الععععتععععععععععععداععععلععععيعععععععة   ععععى حسعععععععععععععععععععا   الععععقععععيععععود 

 الرأسمالية.

   الجهةالإ را  المتوذ من قبل  ❖

 جراء القيود التعدالية اللا مة. تم 

   الديوانرأي  ❖

 بالتوصية. الأخذتم 

 دليل )ذمة(ال سجيل على أةثر من 

   التوصية ❖

ضعععععععععععععرورة قيععام و ارة الحكم المحلي بتسعععععععععععععو ععة 

أعععععلالب  المعععععععذكععععورة  الععععقععععرو عععععععة  المعععع عععععععالعععع   ذمععععم 

 وتوحيد الدلي  الخا  بك  مجل .

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

العلا معععععععة تعم   العقعيعود  رصعععععععععععععععععععدة أونعقععععععع     بجعراء 

  ى الدلي  المعتمد. الدلي  القدام 

 الديوان   رأي ❖

 بالتوصية. الأخذتم 

قيام ولمارة الحكي المحلي بقيد صددددددددددددرف منلم 

بع  المجال) المحلية على ت ويل ال رنامج  

 القديي

   التوصية ❖

ضعععععععععععععرورة قيععام و ارة الحكم المحلي بتسعععععععععععععو ععة 

ذمم الم عععال  القرو عععة المقيعععدة على التمو ععع  

العتعمعو ععععععع   )ععلعى  العتعمعو ععععععع   العقعععععععداعمب وتعوحعيعععععععد 

 الممنوحة.ال داد( لسلف الم ال  القرو ة 

 المتوذ من قبل الجهة   الإ را  ❖

 تم اجراء القيود التعدالية اللا مة.

 رأي الديوان   ❖

 بالتوصية. الأخذتم 

خطددد  في تو يدددا بع  القيود المحدددا ددددددددددددبيدددة  

 )الحسا  على برنامج بيسان(

   التوصية ❖

وفععععف    الععععلا معععععععة  الععععتععععععععععععداععععلععععيعععععععة  الععععقععععيععععود  جععععراء 

ععلعى  رقعععععععابعيعععععععة  وتعفعععيععععععع   جعراءات  الأصععععععععععععععولب 

 المحاس ية.القيود 
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 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 جراء القيود التعدالية اللا مة. تم 

 رأي الديوان   ❖

 بالتوصية. الأخذتم 

الصدرف لل سد شدارين لدن صدندو  تطوير 

تددقددددددديددي   المددحددلدديددددددة دون  الددهدديدد ددددددات  إقددرا   و

 واتير  ددددددددددددريبيددة ولي يتي خصددددددددددددي  ددددددددددددريبددة  

 دة مهو دا عندد صددددددددددددرف مبل  القي دة المضدددددددددددددا

 المطالبات

   التوصية ❖

تع عو عر و قعراض   صععععععععععععععنعععععععدو   قعيعععععععام  ضععععععععععععععرورة 

بخصعععععععععععععم ضعععععععععععععر بععة القيمععة   بالهيئععات المحليععة

المضعععععععافة من المسعععععععتشعععععععار ن الأفراد الذان لم 

اقدموا فواتير ضر  ية عند صر  الم البات 

 المالية.

 المتوذ من قبل الجهة   الإ را  ❖

 لم اتم  سداد قيمة الضر بة على العقد.

   الديوانرأي  ❖

 بالتوصية. الأخذلم اتم 

أع ا  اللجنة الفنية المكلفة بحصددددددددر  .3

التي ترتبل على ا ددددددددددددتودام ار ددددددددددددرار 

الفناد  ة راةز للحجر الصحي أ نا   

  ا حة ةورونا

من خلال متابعة توصعععععععععععععيات الداوال الواردة 

 ي تقر رل حول أعمعال ال  نعة الفنيعة المكلفعة  

بحصعععععععر الأضعععععععرار التي ترت ت على اسعععععععتخدام  

أثععنعععععععاء  الصعععععععععععععع ععي  لعع عع عع ععر  الععفععنعععععععاد   ععمععرا عع  

كععورونعععععععاب ثععلا    جعععععععا ععحعععععععة  مععتعععععععابععععععععععة  تععم  فععقعععععععد 

   الأخعذوقعد تم   بتتوصعععععععععععععيعا
ً
تمثلعت ب  هعا جميععا

 توصيات الداوال الثلا  على النحو التا ي:

   التوصيات ❖

رقعععععم   الععععععو راء  مععععععجععععععلعععععع   قععععععرار  أل  بعععععععاعععععععتععععععبعععععععار 

الصععععععععععععععععععععاد01/61/18) بععععععععتععععععععار عععععععع   /م.و./م.ا(  ر 

ضععععرار التي بشععععنل حصععععر الأ   مب15/06/2020

لحقت بالفناد  المسعتخدمة  مرا   ل   ر  

و   بالصعععععععععععععع ععي بشععععععععععععععكععععععع   نعع   عععلععى قعععععععد  اضععععععععععععععح 

ضععععععععععرار التي اختصععععععععععا  ال  نة  ي حصععععععععععر الأ 

لحقت بالفناد  نتيجة اسعععععععتخدامها  مرا    

ل   ر الصععععععععع ي ولم يشعععععععععر   ى التعو   عن 

فععععهنعععع  من الضعععععععععععععرورع عرض   بععععدل الإقععععامععععةب 

موضعععععععععععععوع  عو   المبععععالغ عن بععععدل الإقععععامععععة 

نسعععععععععععععبههعععععععا  و  المبعععععععالغ   % من  57البعععععععالغ  جمعععععععا ي 

مععجععلعع   عععلععى  الععفععنعععععععاد   لععتعععععو عع   المعععععتععمعععععععدة 

 اذ القرار اللا م بشننها.الو راء لاتخ

ضعععععععععععععرورة قيعععام ال  نعععة الفنيعععة بعععالاسعععععععععععععتععععانعععة  

ب  نععة فنيععة مهنيععة مسععععععععععععععانععدة من أ عععععععععععععحععا  

والعخعع ععرات الضععععععععععععععرر   بالاخعتصعععععععععععععععععععا   لعتععقععيععيععم 

وتحعداعد قيمتع  من المؤسعععععععععععععسعععععععععععععات الحكوميعة 

معععؤهعععلعععيعععل  عععي   فعععنعععيعععيعععل  معععوظعععفعععيعععل  لعععععععدهعععهعععععععا  العععتعععي 

العتي   بع عبعيعععععععععة الاضعععععععععععععرار  المعتعععلعقعععععععة  المع عععععععالات 

باءب ومصعععععععععععععاعدب لحقت بالفناد  )فنييل  هر 

العععنعععجعععععععارة  وأععععمعععععععال  وتعععمعععععععداعععععععدات  ععععععععععععععععحعععيعععععععةب 

مثععععع  و ارة   بوالعععععدهعععععالب والتكييفب وغيرهعععععا(

شعععععععععععععغال العامةب مؤسعععععععععععععسعععععععععععععة المواصعععععععععععععفات  الأ 

والمقععععااي ب مععععدار ععععة اللوا م العععععامععععة  ي و ارة 

المععع عععي  عععي و ارة  العععتعععععععدر عععععععب  ومعععرا ععع   المعععععععالعععيعععععععةب 
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العمعع ب وذلععك لضعععععععععععععمععال دقععة قيمععة الضعععععععععععععرر  

اسعععععععععععععتعخعععععععدم  عمعر ع    فعنعععععععد   كععععععع   ععلعى  العواقع  

 ل   ر الص ي وعدالت .

   ليهععا عععادة النظر  ي المعععااير التي اسعععععععععععععتنععدت  

ال  نععععة الفنيععععة  ي تحععععداععععد مبععععالغ التعو  ب 

بصعععععععععععععيعغعهعهعععععععا  المعععتعمعععععععدة  المعععععععععااعيعر  أل  بعععععععاععتعبعععععععار 

الحالية  عني بنل الفناد  التي وق  تصعععنيفها 

بععالمسعععععععععععععتوى الأول قععد تم  عو ضعععععععععععععهععا بشعععععععععععععكع   

 لأسعععععععععععععععار  من حيعث بعدل الإ  بكعامع 
ً
قعامعة وفقعا

الععععاداعععة وبعععدل  الفنعععد  الععععاداعععة  ي الظرو   

الأضعععععععععععععرار التي لحقععععت بععععالفنععععد ب  ي حيل أل 

بعايي الفنععاد  التي لم اق  تصعععععععععععععنيفهععا ضعععععععععععععمن  

المسعععععععععععععتوى الأول قععد تم  عو ضعععععععععععععهععا بتكععاليف 

يعني  أقععععع  ممعععععا  أههمعععععا  الإقعععععامعععععة  أو    الأضعععععععععععععرار 

ضعرار  حصعول بع  الفناد  على تكاليف الأ 

فق  بععاعتبععارهععا أقعع  من تكلفععة الإقععامععةب أو 

تكاليف الإقامة  حصععععول بع  الفناد  على

التي  تكعععععاليف الأضعععععععععععععرار  بعععععاعتبعععععارهعععععا أقععععع  من 

 لحقت  ها.

 من قبل الجهة   المتوذالإ را   ❖

بععععععع  الععو راء  مععجععلعع   بععتععوصعععععععععععععععيعععععععات    الأخعععععععذقعععععععام 

الداوالب حيث تم صعععر  مبالغ التعو ضعععات 

 بما اتوافف م  توصيات الداوال. بللفناد 

   الديوانرأي  ❖

   بتوصيات الداوال. الأخذتم 
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 مقدمة

للرقعععععابعععععة على   الععععععامعععععة  الحكم قعععععامعععععت الإدارة 

بمتابعة توصععععععععيات ثلاثة تقار ر   "مدني وأمن"

رقععععابيععععةب وفيمععععا الي التوصعععععععععععععيععععات  ي التقععععار ر  

 الرقابية التي تم متابعهها:

عن السددددددددددددنددددة    مددددداد والتجهي   ي ددددة الإ  .4

 م2019المنفوية المالية 

 ي  قعام العداوال بمتعابععة التوصعععععععععععععيعات الواردة

الإمععععععداد تقر ر   هيئععععععة  أعمععععععال  التععععععدقيف على 

والتمو ن( التجهيز  )ع عععععععاءات  عن   والتجهيز 

ل  مب حيععث تبي2019السعععععععععععععنععة المععاليععة المنههيععة  

والتي شععكلت   توصععيات فق   3بنن  تم تنفيذ 

( تعنعفعيعععععععذ  %(37.5نسعععععععععععععبعععععععة  اعتعم  لعم  بعيعنعمعععععععا    3ب 

وتم تنفيذ  ب%(37.5أع بنسعععععععععععععبة )  توصعععععععععععععيات

ب وفيما %(25بنسعبة )  توصعيتيل بشعك  ج ئي

أهم نتا   متابعة التوصععععععيات التي خل    الي

  ليها التقر ر:

 قانون  ي ة الامداد والتجهي 

 التوصية   ❖

متابعة  صععععدار قانول خا  بالهيئة    ةضععععرور 

حول آليات عم    بونظام و عليمات واضعععععحة

لععمعلعيعععععععات   التعفصعععععععععععععيعلعيعععععععة  والإجراءات  الهعيعئعععععععة 

 تنميل احتياجات الأجه ة الأمنية.

   من قبل الجهة الإ را  المتوذ ❖

قرار بقانول بشعنل  عداد مسعودة مشعروعتم  

 بمععععداد والتجهيز لقوى الأمنتنظيم هيئععععة الإ 

معع  عععلععى  المشععععععععععععععروع  عععرض  اععتععم  أل  جععلعع   عععلععى 

قرارل حسععععععععععععب  الو راء لاسععععععععععععتكمال  جراءات  

 )قيد الاجراء(. الأصول 

   رأي الديوان ❖

 تم تنفيذ التوصية بشك  ج ئي.

 تقدير الاحتيا ات  

 التوصية   ❖

ضعععععععععععععرورة القيععععام بععععدراسععععععععععععععععة علميععععة لتحععععداععععد  

الفعلي لأفراد الأجه ة الأمنيعععععة من  الاحتيعععععا  

لتو يعهعععا بمعععا يغ ي الحعععاجعععة الفعليعععة    بالمواد

 اللا مة من الأصنا .

   من قبل الجهة الإ را  المتوذ ❖

لتكلفععة  عععداد دراسععععععععععععععة احتيععاجععات الفرد   تم  

% من العععدداععة 80بنععاءً على نسعععععععععععععبععة    الإطعععام

الحقيقية والسعععععععرات الحرار ة الم لوبة لك   

 فرد.  

   رأي الديوان ❖

 تم تنفيذ التوصية

 لجان تقدير الاحتياج

 التوصية   ❖

 شعععععععكي  ل ال فنية مشعععععععتر ة تضعععععععم ضعععععععرورة  

والأجعهع ة   والعتعجعهعيعز  الإمعععععععداد  ب  الأمعنعيعععععععةهعيعئعععععععة 

 ك  جها .ل الفعلي وذلك لتحداد الاحتيا 

   من قبل الجهة الإ را  المتوذ  ❖

معداد والتجهيز  اتم عقعد اجتمعاع بيل هيئعة الإ 

 .وممثليل عن الأجه ة المستفيدة

   رأي الديوان ❖

 تم تنفيذ التوصية.

 المستودعات رد 
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   التوصية ❖

جراء جرد للمسععععععععععععتودعات بشععععععععععععك   ضععععععععععععرورة  

صععععععععععععنا   سععععععععععععلامة حر ة الأ لتن د من ل  بدورع

 وم ابقهها  بردة والصععععععادرة من المسععععععتودعالوا

 م  الرصيد الدفترع والفعلي  ي الخ لات.

   ا  المتوذ من قبل الجهة ر الإ  ❖

أ اعبعيعل  لعلعمسععععععععععععععتعودع  جعرد  رصعععععععععععععععععععدة تعم  جعراء 

توضعععي  الرصعععيد ولم اتم  بالأصعععنا  الفعلية

ل وجعععدت  ي محضعععععععععععععر العععدفترع والفروقعععات  

 .ال رد

   رأي الديوان ❖

 .لم اتم تنفيذ التوصية

  الت وين لجهات مدنية

   التوصية ❖

ضعععععععععععععرورة التزام الهيئة بهمداد الأجه ة الأمنية  

والتجهيزب   بعععععععالتمو ن  اتمفق   أع   وألا  من  

 مؤسسة أو جهة غير أمنية حص  تمو نية.

   ا  المتوذ من قبل الجهة ر الإ   ❖

تصعععععععععععععفير مخصععععععععععععع  اسعععععععععععععتحقا  ال هات تم 

 المدنية من التمو ن.

   رأي الديوان ❖

 .تم تنفيذ التوصية

 للبيع(ت يي  الت وين )لي) 

   التوصية ❖

ضعععععععععععععرورة تمييز التمو ن النعععاشعععععععععععععف وال عععا    

بوسعععععععم خا  )ملصعععععععقات لي  للبي ب خا   

 بالإمداد والتجهيز(.

   الإ را  المتوذ من قبل الجهة ❖

والع عععععععا    العنعععععععاشعععععععععععععف  العتعمعو عن  تعمعيعيعز  اعتعم  لعم 

 بوسم خا .

   رأي الديوان ❖

 .التوصيةلم اتم تنفيذ 

 لكترو س بين  روع الهي ةالربط الإ

   التوصية ❖

اضعععععمن  بلكتروني فعال ن ام ضعععععرورة وجود 

  دقععععة  خععععععععععععع يعععع  عمليععععات اسعععععععععععععتلام وصعععععععععععععر  

والرب  بيل الفروع    بطعععا   وجعععا ()التمو ن  

 . ي المحافظات

   ا  المتوذ من قبل الجهة ر الإ  ❖

الععربعع  الإ عععلععى  العععععمععععععع   بععيععل جعععععععارع  لععكععتععرونععي 

   الفروع والمر  .

   رأي الديوان ❖

 تم تنفيذ التوصية بشك  ج ئي.

 الإ را ات الرقابية في تولميع ال   

   التوصية ❖

جراءات رقابية ومتابعة من ضععععععععععرورة تفعي   

الإمعععععععداد والتجه  هيئعععععععة  على عمليعععععععة   بيزقبععععععع  

 .الأمنيةجه ة تو ي  الخ ز على الأ 

   الإ را  المتوذ من قبل الجهة ❖

صععععععععععععععوبة متابعة كافة عمليات شعععععععععععععراء الخ ز 

    بس ب طبيعة المادة.

   رأي الديوان ❖

 التوصية. اتم تنفيذلم 
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عن   المعهددددد القضدددددددددددددددا س الفلسددددددددددددطي ي  .5

 م2018السنة المالية المنفوية 

 ي  قعام العداوال بمتعابععة التوصعععععععععععععيعات الواردة

 التدقيف على أعمال المعهد القضعععععععععععععائيتقر ر  

مب حيعععث  2018عن السعععععععععععععنععععة المععععاليععععة المنههيععععة  

توصعععععععععععععيععععععع  تنفيعععععععذ  تم  بعععععععننععععععع   والتي   فق   ةتبيل 

لتي تم %( من التوصعععيات ا25شعععكلت نسعععبة )

توصعععععععععععععيتعال بشعععععععععععععك   تم تنفيعذ  بينمعا  بمتعابعههعا

توصععععععية لم اتم تنفيذ و  ب%(50نسععععععبة )  ج ئي

وفيما الي أهم نتا   ب %(25بنسععععععععععععبة )  واحدة

 متابعة التوصيات التي خل   ليها التقر ر:

 الداخليةوحدة الرقابة 

   التوصية ❖

من  بضععععععععععرورة تفعي  وحدة الرقابة الداخلية

دارات والعععدوا ر  الإ خلال التعععدقيف على كعععافعععة  

العمععععع  حسععععععععععععععععععب   سعععععععععععععير  التعععععابععععععةب ومتعععععابععععععة 

والعتععع  والعخع ع   لعيعمعععععععاتب  العقعوانعيعل والأنعظعمعععععععة 

و  الععوحعععععععدة  لعععععمععععععع   الععخعع عع   ععععععععداد  ووضععععععععععععععع  

ورفعهعععععا لم ل   التقعععععار   ر حول نشععععععععععععععععععاطعععععاتهعععععا 

 .دارةالإ 

   الإ را  المتوذ من قبل الجهة ❖

المعهعععععد  معععععدار  تم تفعيععععع  الوحعععععدة بقرار من 

أ  بم06/09/2021بعععععتعععععععار ععععع    معععععن  ل بعععععععالعععععرغعععععم 

ولي  بحاجة   بالموظف مسععععععكن على الوحدة

بعععع   ر ي   لقرار لممععععارسععععععععععععععععة مهععععامعععع  المنوطععععة  

ععداد لوحعدة الرقعابعة العداخليعةب  معا لم اتم  

 خ ة عم  لوحدة الرقابة الداخلية.  

   رأي الديوان ❖

 تم تنفيذ التوصية بشك  ج ئي. 

 الهيكل التنةيمي لل عهد القضا س

 التوصية   ❖

المعععهعععععععد  ضعععععععععععععرورة     هعيعكعلعيعععععععة  العنعظعر  عي   ععععععععادة 

و ععدالهعا وفف مععااير معدروسعععععععععععععة  بالقضعععععععععععععائي

المعععهعععععععد ععمععععععع   بعجعوهعر     بمعرتعبع عععععععة 
ً
ععن   بعععيعععععععدا

العع عععععععانعععععععب الإدارع   الععوظععيععفععي  ععي  الععتيععععععععععععععخععيععم 

تم    بوالمعععععا ي للتعععععدر عععععب  نشععععععععععععععععععا  كول المعهعععععد  ل 

 والت و ر.

   الإ را  المتوذ من قبل الجهة ❖

ولم اتم اتخععاذ أع   بالتنظيمي معتمععد  هيكعع ال

  جراء بتعدال .

   رأي الديوان ❖

 .لم اتم تنفيذ التوصية

 ال طة السنوية للإدارة العامة للتدريب

   التوصية ❖

ضعععععععععععرورة وجود خ ة سعععععععععععنو ة للإدارة العامة 

بحيععث تتضعععععععععععععمن ال رام    بللتععدر ععب  ي المعهععد

 هدافها المتوقعة خلال العام.أالتدر  ية و 

   الجهةالإ را  المتوذ من قبل   ❖

  بتم  عداد خ ة من الإدارة العامة والتدر ب 

جراء للتعدر عب الععام  ي بعالإضعععععععععععععافعة   ى دليع   

 المعهد القضائي.

   رأي الديوان ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 سجل اللوالمم المع رة والعهد الش صية

   التوصية ❖
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نشععاء  عع   للوا م المعمرة  ي المعهد ضععرورة  

 
ً
قانول الشراء العامب   لما ورد  ي  القضائي وفقا

ى  خععع ي  عهد شعععخصعععية ل مي  بالإضعععافة   

اث ت فيها جمي  الأصول  بفيل  ي المعهدالموظ

المعوظعف ععلعى  تعوقعيع وأ  بالمخععععععععععععع علعععععععة  اعتعم  عععععععع  ل 

 صول.واعتمادل حسب الأ 

   الإ را  المتوذ من قبل الجهة ❖

 ل عمعع  على برنععام  للوا م حيععث تبيل أاتم ال

دخعال ل مي  اللوا م على المعهعد  ي مرحلعة الإ 

ععلعى   عمعععععععا    الع عرنعععععععامع . العععهعععععععد  تعثع عيعععععععت  اعتعم  لعم 

لي للعهد  يالموظفيل حيث تم عم  جرد تفصعععع 

المعهععععععد من لو  المعهععععععد وتحععععععداععععععد مععععععا  ي  ا م  ي 

جراء اللا م  ي وعهععد على الموظفيل لاتخععاذ الإ 

العع ععرنعععععععامع    عععلععى  العععععهعععععععد و خعععععععععععععع ععيععلععهعععععععا  تععثعع ععيعععععععت 

 المستخدم.  

   رأي الديوان ❖

 .تنفيذ التوصية بشك  ج ئي 
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ً
مدددددتددددددابدددددعددددددة   ددددددالددددد ددددددا

تنفيددددذ توصدددددددددددديددددات  

الدددددددددعدددددددددامدددددددددة   الإدارة 

عددددددددلددددددددى  لددددددددلددددددددرقددددددددابددددددددة 

الدددددددددددددددددددد دددددددددددددددددددددمددددددددددددددددددددات 

الدددددددددددددد ددددددددددددددقددددددددددددددا دددددددددددددديددددددددددددددة  

 والا ت اعية
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ر دددددددددددددوم   ❖ عددلددى  الددتدددددددقدديدد   حددو   تددقددريددر 

مدودتد در  فدي  والدتصدددددددددددددرف  دوددددددا  الدعديدنددددددات 

الصددددددددددددحددددة العددددامددددة المرةزي في الإدارة 

العددددددامددددددة في ولمارة  العددددددامددددددة للصددددددددددددحددددددة 

 م.2018 العامالصحة عن 

أعدد ددددددا    ❖ عددلددى  الددتدددددددقدديدد   حددو   تددقددريددر 

الإدارة العددددامددددة لل دددددمددددات البيطريددددة  

والصدددددحة الحيوانية في ولمارة الزراعة  

 م.2018عن العام 

تقرير التددددقي  على البيددداندددات المددداليدددة  ❖

الدعددددددام  والدتددعددلدديددي عدن  الدتددربديددددددة  لدولمارة 

 م.2017

دور الإدارة العامة للأراضددددد ي الزراعية  ❖

ومديريات الزراعة في تطوير ارراضددددد ي  

 م.2019الزراعية عن العام 
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 مقدمة

  تقععععار ر  4تم متععععابعععععة تنفيععععذ التوصعععععععععععععيععععات ل  

العينعععععات لي )تعععععدقيف   التعععععدقيف على رسعععععععععععععوم 

بععععالعينععععات  ي المخت ر المر  ع  ي  والتصعععععععععععععر  

العععععععام   عن  الصعععععععععععععحععععععة  مب الإدارة 2018و ارة 

العبعيع عر عععععععة والصععععععععععععععحعععععععة  لع عخعععععععدمعععععععات  العععععععععامعععععععة 

الععععععععععععام  عععععن  العععع راععععععععة  و ارة  الععععحععععيععععوانععععيعععععععة  ععععي 

الععتععربععيعععععععة   مب2018 لععو ارة  المعععععععالععيعععععععة  الععبععيعععععععانعععععععات 

العععععععععععام   ععععن  الإدارة ب  م2017والعععتعععععععلعععيعععم  دور 

عة العامة ل را عععععععع ي ال راعية ومدار ات ال را

الععععععععععام  عععن  العع راعععيعععععععة  الأرا ععععععععععععع ععي  تعع عععو ععر   ععي 

ب حيث بلغ عدد التوصععععععععيات التي تم (م2019

 توصية. (92)متابعهها 

 وقعععد بلغ ععععدد التوصعععععععععععععيعععات التي تم تنفيعععذهعععا

ب  %( 15بنسعععععععععبة )  يةتوصععععععععع  (14) بشعععععععععك  كام 

التوصعععععععععععععيات التي تم تنفيذها بشعععععععععععععك  ج ئي  و 

أما التي لم اتم ب  %(25بنسعععبة )  توصعععية  (23)

وفيما . %(60بنسعععععبة )  ( توصعععععية55تنفيذها )

متابعة تنفيذ التوصيات    تم  الي التقار ر التي 

 ردة فيها:االو 

في  .6 والتصددددددددددددرف  وددددددا  العينددددددات  ر ددددددددددددوم 

المرةزي في  العدددددامدددددة  الصددددددددددددحدددددة  موت ر 

الإدارة العددددامددددة للصددددددددددددحددددة العددددامددددة في 

 م2018ولمارة الصحة عن العام 

قعام العداوال بمتعابععة التوصعععععععععععععيعات الواردة  ي 

العينععععات   لتقر ر  حول التععععدقيف على رسعععععععععععععوم 

والتصعععععععععععععر   هععععا  ي مخت ر الصعععععععععععععحععععة العععععامععععة 

المر  ع  ي الإدارة العامة للصععععععععععععحة العامة  ي 

ب حيث تبيل  م2018و ارة الصعععععععحة عن العام 

أع   بشعععععك  ج ئي  ( توصعععععيات8)بنن  تم تنفيذ 

( بعععععععايععععي  %(67بععععنسععععععععععععععععبعععععععة  تععععنععععفععععيعععععععذ  اععععتععععم  ولععععم  ب 

بنسععععععععععععبة    اتتوصععععععععععععي( 4ها )وعددالتوصععععععععععععيات  

مععععتعععععععابععععععععععععة %(33) نععععتعععععععا عععع   أهععععم  اععععلععععي  وفععععيععععمعععععععا   .

 التوصيات التي خل   ليها التقر ر:

 ال طط السنوية

   التوصية ❖

 بضرورة قيام دا رة مخت رات الصحة العامة

لتنظيم و سععععععهي   ب  خ   السععععععنو ةالبهعداد 

ب أهدافهاالعم  ومساعدة الدا رة  ي تحقيف  

  وفف ما هو مخ   ل .

   الجهة منالمتوذ  الإ را  ❖

الاسععععععععععععععتعراتعيعجعيعععععععة العخع عععععععة  العععمععععععع  وفعف   باعتعم 

 .وسيتم العم  على وض  خ ة سنو ة

   الديوان رأي ❖

 .تم تنفيذ التوصية بشك  ج ئي

 القوانين وارنة ة

   التوصية ❖

ضععععععععرورة قيام الو ارة بالامتثال لأحكام قانول  

فيما اتعلف بوضعععععععع  اللوا      بالصععععععععحة العامة

 والأنظمة الخاصة لسلامة الغذاء. 

   الإ را  المتوذ من الجهة ❖

 لم اتم اتخاذ أع  جراء لتنفيذ التوصية.

   رأي الديوان ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 اللوا لم ال اصة بفحص عينات ارغذية
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ضعععععععععرورة العم  على وضععععععععع  اللوا   الخاصعععععععععة 

وذلعك    بتعداولهعا  أثنعاءبفح  عينعات الأغعذاعة  

لتنظيم العمعععع  فيمععععا اتعلف بفح  عينععععات  

 الأغذاة.

   الإ را  المتوذ من الجهة ❖

 لم اتم اتخاذ أع  جراء لتنفيذ التوصية.

   رأي الديوان ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 أدلة إ را ات الع ل

   التوصية ❖

 أدلععةضعععععععععععععرورة قيععام و ارة الصعععععععععععععحععة بععاعتمععاد  

الإجراءات الخععععاصععععععععععععععععة بعمعععع  دا رة مخت رات 

 الصحة العامة.

 ة  المتوذ من الجه الإ را  ❖

تقوم العدا رة بمراجععة الأدلعة ليتم اعتمعادهعا 

 
ً
 .لاحقا

   رأي الديوان ❖

 .تم تنفيذ التوصية بشك  ج ئي

 ال شغيل ال اصة باردوية   إبرا ن اذج  

   التوصية ❖

تحعععععداعععععث نمعععععاذ    العمععععع  على    براءضعععععععععععععرورة 

لععععدى دا رة  بععععالأدو ععععة  التشعععععععععععععغيعععع  الخععععاصععععععععععععععععة 

بحيععث تحتوع على بنععد   بالتخععععععععععععع يعع  الععدوائي

 يشير   ى م م العينة التي تم استلامها.

   المتوذ من الجهة الإ را  ❖

 .اتم العم  على تحداث النماذ 

   رأي الديوان ❖

 .تنفيذ التوصية بشك  ج ئيتم 

 محا ر ا تلام العينات

   التوصية ❖

ضعععععععععععععرورة قيععام دا رة التغععذاععة بععهثبععات عمليععة  

محاضععععر   أووفف وصععععولات   باسععععتلام العينات

اسعععععععععععععتلام منظمععة حسععععععععععععععب الأصعععععععععععععولب بحيععث  

ب  العينة التي تم اسععععععععععتلامهاتحتوع على م م 

ب  المصعععن  الم ود للعينة أوومصعععادقة الشعععر ة  

 وتوقي  المستلم لها.

   المتوذ من الجهة الإ را  ❖

 .اتم العم  على تحداث النماذ 

   رأي الديوان ❖

 .تم تنفيذ التوصية بشك  ج ئي

 التصرف بالعينات من اردوية تعلي ات  

   التوصية ❖

بععععععهصعععععععععععععععععععدار واعتمععععععاد   الو ارة  قيععععععام  ضعععععععععععععرورة 

بالعينات التي التعليمات الخاصعة بالتصعر   

 تخدام بعد الانههاء من تحليلها. تص ح للاس

   المتوذ من الجهة الإ را  ❖

العمععععععع  على     عليمعععععععات مكتوبعععععععة     ععععععععداداتم 

 .لاعتمادها

   رأي الديوان ❖

 .تم تنفيذ التوصية بشك  ج ئي

 عينات من اردوية المتبقس من التصرف ب

بععععععهصعععععععععععععععععععدار واعتمععععععاد   الو ارة  قيععععععام  ضعععععععععععععرورة 

بعخصعععععععععععععو   عععلعيعمعععععععات   ومعكعتعوبعععععععة  واضعععععععععععععحعععععععة 

المتبقي من عينات الأدو ة وآليات التصعععععععععععر   

  ها.

   المتوذ من الجهة الإ را  ❖
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العمععععععع  على     عليمعععععععات مكتوبعععععععة     ععععععععداداتم 

 .لاعتمادها

   رأي الديوان ❖

 .تم تنفيذ التوصية بشك  ج ئي

 تو ير ار هزة الم  رية

   التوصية ❖

الإجععراءات  بعععععععاتععخعععععععاذ  الععو ارة  قععيعععععععام  ضعععععععععععععععرورة 

المععععخعععع ععععراعععععععة لععععتععععوفععععيععععر الأجععععهعععع ة  وبععععمعععععععا   بالععععلا معععععععة 

اتنععععاسعععععععععععععععععب م  الحععععاجععععة  ليهععععا وم م العمعععع   

 الم لو .

   المتوذ من الجهة الإ را  ❖

 لم اتم اتخاذ أع  جراء لتنفيذ التوصية.

   رأي الديوان ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

اعت دددداد ر ددددددددددددوم الفحوصدددددددددددددددات من مجل) 

 الولمرا 

   التوصية ❖

الععو ارة   قععيعععععععام  مععجععلعع   ضععععععععععععععرورة  بععمععخعععععععاطععبعععععععة 

الو راء عند قيامها بهضافة رسوم فحوصات 

الفحوصععععععععععععععععععات  جععععععداععععععدة أو  عععععععداعععععع  رسعععععععععععععوم 

 وذلك لاعتمادها حسب الأصول.  بالقا مة

   الإ را  المتوذ من الجهة ❖

 لم اتم اتخاذ أع  جراء لتنفيذ التوصية.

   رأي الديوان ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 تحصيل الذمي المتراة ة

   التوصية ❖

ضعععععععرورة العم  على اتخاذ  جراءات مناسعععععععبة  

لتحصعععععععععععععيع  العداول المترا معة على الشعععععععععععععركعات  

كعععععععافعععععععة    بوالمصعععععععععععععععععععان  بيل  بعععععععالتنسعععععععععععععيف  وذلعععععععك 

  ب من خلال أخذ قرارات لتحصعععيلهاب  الأطرا 

وعدم ترا م مبالغ  ضعععافية عليها ورف  نسعععبة 

 التحصي .

   الإ را  المتوذ من الجهة ❖

اتم العم  على  عييل محاسب خا  بدا رة  

 لمخت راتا

   رأي الديوان ❖

 .تم تنفيذ التوصية بشك  ج ئي

 تحصيل الر وم 

   التوصية ❖

ضعععععععععرورة عدم  سعععععععععليم الفحوصعععععععععات المخ راة 

 لا بعععد التععن ععد من   بل دو ععة ومواد التجميعع 

 بسعععداد الرسعععوم من قب  الشعععركات والمصعععان 

وذلك لضععب  عملية التحصععي  وعدم ترا م 

 الداول.

   الإ را  المتوذ من الجهة ❖

اتم العم  على  عييل محاسب خا  بدا رة  

 .المخت رات وحوسبة الإجراءات

   رأي الديوان ❖

 تم تنفيذ التوصية بشك  ج ئي.

لددلدد دددددددمددددددات  .7 الددعددددددامددددددة  الإدارة  أعدد ددددددا  

في  الحيوانيددددددة  والصددددددددددددحددددددة  البيطريددددددة 

 م2018العام ولمارة الزراعة عن 

قعام العداوال بمتعابععة التوصعععععععععععععيعات الواردة  ي 

الإدارة  أععمعععععععال  ععلععى  العتعععععععدقعيععف  تعقععر عرل حعول 
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العبعيع عر عععععععة والصععععععععععععععحعععععععة  لع عخعععععععدمعععععععات  العععععععععامعععععععة 

الععععععععععععام  عععععن  العععع راععععععععة  و ارة  الععععحععععيععععوانععععيعععععععة  ععععي 

تععنععفععيعععععععذ  م2018 تععم  بعععععععننععععععع   تععبععيععل  ( 9)ب حععيعععععععث 

( 6)ب و%(22بنسعععععبة ) بشعععععك  كام  توصعععععيات

لم  ب و %(15بنسعععععععبة )  بشعععععععك  ج ئيتوصعععععععيات  

(  26)  هععععااتم تنفيععععذ بععععايي التوصعععععععععععععيععععات وعععععدد

. وفيما الي أهم نتا   %(63بنسععععععبة )  ةتوصععععععي

  التقر ر:متابعة التوصيات التي خل   ليها 

 ال طة السنوية

   التوصية ❖

لع عخعععععععدمعععععععات   العععععععععامعععععععة  الإدارة  قعيعععععععام  ضعععععععععععععرورة 

ب  المحافظات  ي  ومدار ات البي رة  بالبي ر ة

 بهعداد خ   سنو ة.

   الجهةالإ را  المتوذ من  ❖

الععامة    الإدارة عليمعات من قبع     صعععععععععععععدارتم 

ل خعدمعات البي ر عة و عميمهعا على العدوا ر  ي 

  ب للقيام بهعداد خ   سعععععععععععععنو ة  بالمحافظات

قعع أ   لا مععن  الالععتععزام  اععتععم  لععم  العععععععدوا ععر  نععععععع   بععععععع  

 باستثناء دا رتيل.ب  بهعداد الخ   السنو ة

   رأي الديوان ❖

 تم تنفيذ التوصية بشك  ج ئي.

 الدوا ر ب هامهاقيام 

   التوصية ❖

الععععدوا ر بععععالمهععععام الموكلععععة  ضعععععععععععععرور  ليهععععا  ة قيععععام 

والمنصعععععععععععععو  عليهععا بععالهيكعع  التنظيمي لو ارة 

فيمععععععا اخ   عععععععداد خ   عمعععععع     بال راعععععععة

تنفيذاة واضحة ومحددة الأهدا ب لضمال  

بعمععععععع    ل خعععععععدمعععععععات    الإدارةالارتقعععععععاء  الععععععععامعععععععة 

 البي ر ة.

   الإ را  المتوذ من الجهة ❖

العععععامععععة ل خععععدمععععات البي ر ععععة    الإدارة  قععععامععععت

للو ارة ب لعععععب دورات  ي   ببرف  احتيعععععاجعععععاتهعععععا 

لكععععععافععععععة المسعععععععععععععتو ععععععات    ي   الإدار ععععععةالتخ ي  

 العامة.  الإدارة

   رأي الديوان ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية.
 

 تقارير الإنجالم السنوية

   التوصية ❖

تقععععععار ر  نجععععععا    العمعععععع  على  عععععععداد  ضعععععععععععععرورة 

العامة والدوا ر التابعة   الإدارةسعنو ة لعم   

لمعرفععععة نسعععععععععععععبععععة  نجععععا  عمعععع  كعععع     وذلععععكب  لهععععا

 .دا رة

   المتوذ من الجهة الإ را  ❖

ور ععة اتم رفعهععا من اوجععد تقععار ر شعععععععععععععهر ععة ود

المعععععععداععر عععععععات بععععع  ب  قععبععععععع   تععر ععيععزهعععععععا  ععي  و ععتععم 

 الإدارةتقععار ر سعععععععععععععنو ععة من قبعع       ىالحععالات  

 .خدمات البي ر ةالعامة ل 

   الديوان رأي ❖

 .تم تنفيذ التوصية بشك  ج ئي

 متابعة ترخيص الصيدليات

   التوصية ❖

لع عخعععععععدمعععععععات   العععععععععامعععععععة  الإدارة  قعيعععععععام  ضعععععععععععععرورة 

البي ر ة بمتابعة المؤسعععععععسعععععععات البي ر ة غير  

   بواتخاذ الإجراءات المناسعععبة  بالمرخصعععة
ً
وفقا

 للتفو   القانوني الممنوح للو ارة.
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   المتوذ من الجهة الإ را  ❖

اوجد تحسن  ي متابعة ترخي  الصيدليات 

البي ر عععععة  الإدارةمن قبععععع     بوالمؤسعععععععععععععسعععععععععععععععععات 

من خلال  عبئعة   بالععامعة ل خعدمعات البي ر عة

بععععععالترخي  وال  ععععععارات  الخععععععاصععععععععععععععععععة  النمععععععاذ  

اسعععععععععععععتيفععععاء من  للتععععن ععععد    بالميععععدانيععععة من قبلهم

 .%30شروى الترخي  بنسبة 

   الديوان رأي ❖

 تم تنفيذ التوصية بشك  ج ئي.

 خطة ع ل بالزيارات الميدانية

   التوصية ❖

العبعيع عر عععععععة    الإدارةععلعى    لع عخعععععععدمعععععععات  العععععععععامعععععععة 

 ععععداد خ عععة عمععع  خعععاصععععععععععععععععة بعععهجراء   عععارات 

  ب ميععدانيععة على كععافععة المؤسعععععععععععععسععععععععععععععات البي ر ععة

الععتععزا مععن  الععتععرخععيعع   لععلععتعععععععن عععععععد  بشععععععععععععععروى  مععهعععععععا 

 .المنصو  عليها

   المتوذ من الجهة الإ را  ❖

اء  قرار من قب  و  ر ال راعة بهعف  صععععدارتم 

بتجداد  ب  المؤسععسععات والصععيدليات البي ر ة

    ىاسعععععععععععععتجععابععة    بالترخي  خلال فترة كورونععا

 .البي ر يل   الأطباءطلب نقابة 

   الديوانرأي  ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية.

 قاعدة بيانات

   التوصية ❖

تحداث قاعدة البيانات بشعععععععععععععك  دورع حول  

المؤسعععععععععععسعععععععععععات الفاعلة والمتوقفة عن العم ب  

وذلععك  هععد   ع ععاء ضعععععععععععععمععانععة بععنل عمعع  تلععك 

عععمععععععع     لإجععراءات 
ً
وفععقعععععععا اععتععم  المععؤسعععععععععععععسعععععععععععععععععععات 

وأنها تقوم بتصعو ب أع انحرافات    ب عحيحة

 .قد ت رأ أثناء  نجا  أعمالها

   من الجهة المتوذ الإ را  ❖

لم اتم اتخاذ أع  جراءات بخصعععععععو  تنفيذ  

 التوصية.

   الديوان رأي ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية.

 تطبي  نةام ترقيي الحيوانات

   التوصية ❖

ضعععععععععععععرورة قيام الو ارة باتخاذ  جراءات فعالة 

المععععوا ععععععععععععع ععععي  لععععتعععع ععععبععععيععععف   وتععععتععععبعععع   تععععرقععععيععععم  نععععظعععععععام 

والعم  بالمقترحات المقدمة من   بوالحيوانات

  والأخعععذب  الإدارة الععععامعععة ل خعععدمعععات البي ر عععة

 .بتوصيات ال  ال الخاصة بعملية الترقيم

   من الجهة المتوذ الإ را  ❖

لم اتم اتخاذ أع  جراءات بخصعععععععو  تنفيذ  

 التوصية.

   الديوان رأي ❖

 التوصية.لم اتم تنفيذ 

 نوظفيالمخطة تدريب وتن ية قدرات  

   التوصية ❖

ضعععععععععععععرورة وضععععععععععععع  خ عة تدر ب وتنميعة قدرات  

بما   بالبي رع  الإرشععععععععععادلكافة موظفي قسععععععععععم  

اتنعععععاسعععععععععععععععععب م  الاحتيعععععاجعععععات الفعليعععععة وواق   

العحععيععوانعيعععععععة معهعععععععارات    بالعثععروة  رفع   لضععععععععععععععمعععععععال 

الموظفيل واسععتثمارها  ي عملية ت و ر ق اع 

 .الثروة الحيوانية
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   من الجهة المتوذ الإ را  ❖

لم اتم اتخاذ أع  جراءات بخصعععععععو  تنفيذ  

 التوصية.

   الديوان رأي ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية.

 تحضير   يع المواد الإرشادية البيطرية 

   التوصية ❖

البي رع بتنفيذ   الإرشععععادضععععرورة قيام قسععععم 

لي  والمنصعععععععععو  عليها بالهيك    المهام الموكلة 

العع راععععععععة لععو ارة  اععخععتعع    بالععتععنععظععيععمععي  فععيععمعععععععا 

البي ر ة   الإرشعععععععععععععاداةبتحضعععععععععععععير جمي  المواد  

ووسعععععععععععععععععا ععععع  الاتصعععععععععععععععععال المسعععععععععععععموععععععة والمر يعععععة 

 والمقروءة.

   المتوذ من الجهة الإ را  ❖

العامة  الإدارةتم مراسعععععلة المدار ات من قب  

بالرغم  ب  الإرشععععادل خدمات البي ر ة بتفعي   

 الإرشععععععععععععععادمن ععدم وجود موظفيل  ي قسعععععععععععععم  

تم الاسعععععععععععععتفعععادة من الموظفيل   معععا  البي رعب  

 عليمعععات    صععععععععععععععععدارالت عيم من خلال    أثنعععاء

ب برسعععععععععععععومعات  ة عداعدة موثقع الليعة الت عيم  آ

للتععععن ععععد من    عععععدادوتم   مععععا   جولات رقععععابيععععة 

تو ي  نشعععععععععععععرات على     ى   ضععععععععععععععععععافعععععةب  التنفيععععععذ

 .الم ارعيل 

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية بشك  ج ئي.

أعدددددداد ارغندددددام  الددددددرا ددددددددددددددددات حو   إعدددددداد 

 المحصنة وغير المحصنة

   التوصية ❖

لع عخعععععععدمعععععععات   العععععععععامعععععععة  الإدارة  قعيعععععععام  ضعععععععععععععرورة 

عداد دراسعععععععععععات مبنية البي ر ة والمدار ات به

علميعععععععةعلى   الأغنعععععععام  ب  أسععععععععععععع   أععععععععداد  حول 

 اتخعاذمن أجع     بالمحصعععععععععععععنعة وغير المحصعععععععععععععنعة

للعععععععام  اللقععععععاحععععععات اللا مععععععة  القرارات وطلععععععب 

 القادم.

   المتوذ من الجهة الإ را  ❖

لم اتم اتخاذ أع  جراءات بخصععععععععععو  تنفيذ 

 التوصية.

   رأي الديوان ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية.

 التعلي اتالالت ام بصرف اللقاحات و   

   التوصية ❖

لع عخعععععععدمعععععععات   العععععععععامعععععععة  الإدارة  قعيعععععععام  ضعععععععععععععرورة 

البي رة  بعععععالتعميم على معععععدار عععععات  البي ر عععععة 

حول    ببعععالالتزام بعععالتعليمعععات الصععععععععععععععععادرة منهعععا

اللقععععاحععععات بععععاسعععععععععععععم طبيععععب بي رع    ب صعععععععععععععر  

و عداد  شععععععععععف التحصععععععععععيل ومصععععععععععادقت  من 

و ععادة العبوات الفعارغعة   بقبع  معدار العدا رة

 والقيام بهتلافها ب ر قة سليمة.

   المتوذ من الجهة الإ را  ❖

ب  الععععامعععة ل خعععدمعععات البي ر عععة  الإدارةقعععامعععت  

و  عععر   بعععععععهععععععععداد معععن  واععععتعععمعععععععادهعععععععا   عععععععلعععيعععمعععععععات 

لية التحصعععععععععععععيل  آم  نماذ  توضعععععععععععععح    بال راعة

العبوات الفارغة   و رجاعوالصعععععر  والتوثيف  

وتم   بالمتعلقة بعملية التحصعيل  الأمور وكافة  

 بمتعععابععععة التنفيعععذ من خلال جولات ميعععدانيعععة
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هعععععععذل    و ععععععععداد تعنعفعيعععععععذ  معتعععععععابعععععععععة  ععن  تعقعععععععار عر 

 .التعليمات

   رأي الديوان ❖

 تم تنفيذ التوصية.

حددددددالات  فددي  المددنددددددا ددددددددددددددبددددددة  الإ ددرا ات  اتددودددددداذ 

 انقطاع التيار الكهربا س عن ال لا ات

   التوصية 

المناسعععععبة  ي حالات  ضعععععرورة اتخاذ الإجراءات 

انق عععاع التيعععار الكهربعععائي عن الثلاجعععاتب بمعععا 

اضععععمن عدم التعععععععععععععععععنثير على فعالية اللقاحات  

 المخ نة.

   المتوذ من الجهة الإ را  ❖

  للقعععاح قعععامعععت الإدارة الععععامعععة بعععهجراء فح

عنعد حعدو   مب  2021الحمعة المعال يعة سعععععععععععععنعة  

انق ععاع  ي التيععار الكهربعائي  ي معدار عة بي رة 

 .أاام 3لمدة  أر حا

   رأي الديوان ❖

 تم تنفيذ التوصية.

فددددي ولمارة حددددفدددد    المددددو ددددودة  الددددلددددوالمم  كددددددا ددددددة 

 الزراعة   ن مستودعات الولمارة

   التوصية ❖

العلعوا م  كعععععععافعععععععة  حعفع   ععلعى  العععمععععععع   ضعععععععععععععرورة 

الععععععععع راععععععععععة و ارة  ضعععععععععععععععععععععمعععععععععن   بالمعععععععععوجعععععععععودة  عععععععععي 

وبهشععععرا  دا رة اللوا م  بمسععععتودعات الو ارة

وقسععععععععععم المسععععععععععتودعاتب ووجود  فالة عدلية 

المسععععععععععععععتععودع   أمععيععل  بععمععهعععععععام  المععكععلععف  لععلععمععوظععف 

 .البي رع 

   المتوذ من الجهة الإ را  ❖

تم اسععععععععععتلام مسععععععععععتودعات اللقاحات من قب   

بقرار  بدا رة اللوا م والمسععععتودعات  ي الو ارة

وتم شعععععععععععععراء ثلاجععة جععداععدة    بمن و  ر ال راعععة

و تم   ببمواصععفات مناسععبة لحف  اللقاحات

ل فر  موظف من قب  دا رة مراقبهها من خلا

 .اللوا م

   رأي الديوان ❖

 تم تنفيذ التوصية.

إ دددرا ات   عدددلدددى   ارمدددناتدددودددددداذ  والسدددددددددددددددلامددددددة 

 المستودع المرةزي في نابل) 

   التوصية ❖

لع عخعععععععدمعععععععات   العععععععععامعععععععة  الإدارة  قعيعععععععام  ضعععععععععععععرورة 

والسعععععععععععععلامععة   الأمنالبي ر ععة بععاتخععاذ  جراءات  

من خلال    بعلى المسععععععععععععتودع المر  ع  ي نابل 

عمععع  وكعععاميرات مراقبعععة و    نعععذارتر يعععب جهعععا   

 .ميل على المستودعنبوليصة ت

   المتوذ من الجهة الإ را  ❖

والسعععععععععععععلامعة    الأمن   جراءاتتم القيعام بعاتخعاذ 

من خلال تر يعب  بعلى مسعععععععععععععتودع اللقعاحعات

كعاميرات مراقبعة وجهعا  مراقبعة ل حرارة وعقد  

 .صيانة للثلاجة

   رأي الديوان ❖

 تم تنفيذ التوصية.

 الالت ام بقانون الشرا  العام

   التوصية ❖

الععععععععععام  الشعععععععععععععععراء  بععقعععععععانععول  الالععتععزام  ضعععععععععععععععرورة 

 و ثبععععاتو عععععدالاتعععع  حول  جراءات اسعععععععععععععتلام  
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ال  عععععععال   قبععععععع   بعععععععالخععععععععععععع لات من  اللقعععععععاحعععععععات 

 .المشكلة

   المتوذ من الجهة الإ را  ❖

قبعععععع     رسعععععععععععععععععععالاتم   واللقععععععاحععععععات من  اللوا م 

الععبععيعع ععر عععععععة    الإدارة لعع ععخعععععععدمعععععععات      ععىالععععععععععامعععععععة 

حسعععععععععععععب     خرا من خلال سعععععععععععععنعد   بالمعدار عات

وتقوم المعععدار عععات بعععهععععداد سعععععععععععععنعععد    بالأصعععععععععععععول 

 . ها  دخال

   رأي الديوان ❖

 تم تنفيذ التوصية.

 تولميع الصلاحيات

   التوصية ❖

بعععععععتعععععععو يععععععع    العععععععععععععععامعععععععة  الإدارة  قعععععععيعععععععام  ضعععععععععععععععععععرورة 

وذلك لضعععععععععععععمال    بالصعععععععععععععلاحيات بيل الموظفيل 

عععدم وجود  عععارض  ي الصعععععععععععععلاحيععات و ع     

 .الضب  الداخلي  جراء

   المتوذ من الجهة الإ را  ❖

 .لم اتم تنفيذ التوصية بس ب نق  الكادر

   رأي الديوان ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية.

اتودداذ التدددابير اللالممددة لعز  الحيوانددات أو 

 المنتجات الحيوانية 

   التوصية ❖

ضعععععععععععععرورة قيععام و ارة ال راعععة بععاتخععاذ التععدابير 

أمعععععا ن مخصعععععععععععععصعععععععععععععععععة لع ل    باللا معععععة لتوفير 

الحيوانات أو المنتجات الحيوانية المسععععتوردة 

للتصعععععععععععععععععععدار المعععععععدة  التحقف من   بأو  بغرض 

الأمععراض مععن  لععهعععععععا   بخععلععوهعععععععا  السععععععععععععععمعععععععاح  دول 

 بالاختلاى 

   الإ را  المتوذ من الجهة ❖

اوجعد  نع  لا  أحيعث   بلم اتم تنفيعذ التوصعععععععععععععيعة

 .لو ارة ال راعة ل غنام تابعة حضا ر

   رأي الديوان ❖

 التوصية.لم اتم تنفيذ 

المندددا ددددددددددددبدددة لتنةيي ع دددل    الإ را ات  اتوددداذ

 أ وا  المواش ي والدوا ن  

   التوصية ❖

المناسعععععععععععبة لتنظيم   الإجراءات اتخاذضعععععععععععرورة  

من قب    بعم  أسعععععععععععععوا  الموا ععععععععععععع ي والدواجن

العععععبعععععيععععع عععععر عععععععة  الإدارة لععععع عععععخعععععععدمعععععععات   بالعععععععععععععامعععععععة 

 .و خضاعها للمراقبة باستمرار

   المتوذ من الجهة الإ را  ❖

اخضععععععععععععع  لسعععععععععععععل ة وتنظيم    الأسعععععععععععععوا تنظيم  

المععحعععلعععي الععحعععكعععم  اشعععععععععععععععتعععرطعععععععت   بهععيعععئعععععععات  وقعععععععد 

البلععععععداععععععات  عييل   على  البي ر ععععععة  الخععععععدمععععععات 

 على السععععععععو    بطبيب بي رع 
ً
والذع   بمشععععععععرفا

الععبعععيععع عععرة  ععي  لعععععععدا ععرة   
ً
تععقعععر ععرا  

ً
اععرفعع  شعععععععععععععععهعععر عععععععا

ارف  ذلك التقر ر  ومن ثم   بالمحافظة المعنية

للاطلاع عليعععع  والتععععدخعععع   ذا ب  للإدارة العععععامععععة

والمتابعة   الإشععرا ن  تم أب حيث الأمرت لب 

 .تقر ر و عدادعلى سو  الموا  ي  ي دورا  

   رأي الديوان ❖

 .بشك  ج ئي  تم تنفيذ التوصية



28 

 متابعة تنفيذ توصيات تقارير ديوان الرقابة المالية والإدارية 

تجدار  على الاتوداذ التددابير اللالممدة لإ را   

المسددددددتحضددددددرات البيطرية الجديدة والمنوي 

 تسجيلها

   التوصية ❖

العععععععععععمععععععع    الإجعععععراءات ضعععععععععععععععععرورة  اتعععععخعععععععاذ  ععععععلعععععى 

لإجراء تجععار  علميععة على   بوالتععدابير اللا مععة

لبي ر ة ال دادة  اسعععتخدام المسعععتحضعععرات ا

عععمععلععيعععععععة  ب  والمععنععوع  خععععععععععععععع ععيععلععهعععععععا قععبععععععع   وذلعععععععك 

 .التداول 

   المتوذ من الجهة الإ را  ❖

ل خععععععدمععععععات البي ر ععععععة    الإدارةتقوم   العععععععامععععععة 

قبعععع  عمليععععة     ع ععععاءبععععهجراء فح  ل غنععععام 

اللقعععععاح   الأغنعععععامو تم فح     باللقعععععاح   ببععععععد 

للتععن ععد من  فععاءة وفععاعليععة اللقععاح من خلال  

لا اتم فح  اللقعععاحعععات قبععع  و رف  المنعععاععععةب  

لععععععدم وجود مخت رات  عمليعععععة الاسعععععععععععععتخعععععدام 

 .مختصة بعمليات الفح 

   رأي الديوان ❖

 تنفيذ التوصية.لم اتم 

لتدابير اللالممة  ي ا يتعل  ب سجيل اتواذ ا

 المستحضرات البيطرية

   التوصية ❖

ضعععععرورة قيام الإدارة العامة بالتدابير اللا مة  

المعوكع  المعهعععععععام  اعتعععلعف    بلعيعهعععععععا لعععععععة  لعتعنعفعيعععععععذ  فعيعمعععععععا 

  
ً
بتخععععععع ي  المسعععععععتحضعععععععرات البي ر ةب حفاظا

هعععععععذل   وتعععععععداول  اسعععععععععععععععععتععععخعععععععدام  عععععلععععى  عععععععععععععععععحعععععععة 

 .المستحضرات

   المتوذ من الجهة الإ را  ❖

البي ر عة  ي   الأدو عةمسعععععععععععععؤوليعة  خععععععععععععع يع      ل 

 أل حيث   بولي  و ارة ال راعة  بو ارة الصععحة

و ارة ال راعة لي عضععععععععععععو  ي ل نة التخعععععععععععع ي   

ولم اتم اسعععععععععععععتعدععاءهم للاجتمعاععات من قبع  

 .و ارة الصحة

   رأي الديوان ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية.

أخذ مسوحات من الحيوانات بعد  رورة  

 تحصيهوا

   التوصية ❖

ضعععععععععرورة قيام و ارة ال راعة بنخذ مسعععععععععوحات  

للتعععن عععد من   بمن الحيوانعععات بععععد تحصعععععععععععععينهعععا

 . فاءة وفاعلية اللقاح المستخدم للتحصيل 

   المتوذ من الجهة الإ را  ❖

  ب قب  ك  حملة تحصععيل ضععد الحما المال ية

بععععهجراء دراسعععععععععععععععععة   تقوم الخععععدمععععات البي ر ععععة 

لععععدى   لقيععععاس مسعععععععععععععتوى اسعععععععععععععتجععععابععععة المنععععاعععععة 

الحيوانععاتب وهععذا اتم بععالتعععاول مععا بيل دا رة 

الوبعععا يعععات ودا رة الخعععدمعععات الحقليعععة ودا رة 

الخعععععدمعععععات   البي ر عععععة  معععععا طورت  المخت رات 

  بالبي ر ة نماذ  للرصععععععععععععد المر عععععععععععع ي والوبائي 

 على الدوا ر المعنية.ها وو عه

   الديوان رأي ❖

 تم تنفيذ التوصية.

 تو ير الإمكانيات المطلوبة لقسي الوبا يات  

   التوصية ❖

ضععرورة قيام و ارة ال راعة بتوفير الإمكانيات  

الم لوبعة لقسعععععععععععععم الوبعا يعات  ي الإدارة الععامعة 
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من خلال اسعععععععععععععتخعععدام    بل خعععدمعععات البي ر عععة

بعرصعععععععععععععععععععد   لعلعقعيعععععععام  معتع عورة   الأمعراضأنعظعمعععععععة 

 .الوبا ية ل حد من انتشارها

   المتوذ من الجهة الإ را  ❖

لم اتم اتخاذ أع  جراءات بخصععععععععععو  تنفيذ 

 التوصية.

   رأي الديوان ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية.

المدتدعدلدقددددددة لد خدطددددددة    إعددددددداد المد ددددددا در  تدقديديدي 

 بارمرا  الحيوانية

   التوصية  ❖

  عدادضرورة قيام و ارة ال راعة بالعم  على  

خ ة اتم من خلالها تقييم المخاطر المتعلقة 

الحيوانيععععععة الثروة    ببععععععالأمراض  ل حفععععععاا على 

معن   ععلعى   بالأمعراضالعحعيعوانعيعععععععة  والمعحعععععععافعظعععععععة 

المشعععععععععععععتر عة بيل    الأمراض عععععععععععععحعة المواطن من 

 .والحيوال   الإنسال 

   المتوذ من الجهة الإ را  ❖

 جراءات بخصععععععععععو  تنفيذ لم اتم اتخاذ أع 

 التوصية.

   رأي الديوان ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية.

مدن  الدندددددداتدجددددددة  الد سددددددددددددددددددا در  وتدقديديدي  رصددددددددددددددددددد 

 ارمرا 

   التوصية ❖

ضععععععععععععرورة قيام الإدارة العامة برصععععععععععععد وتقييم 

جععع   أمن    بالأمراضالخسععععععععععععععععا ر النععععاتجععععة من  

اتخععاذ الإجراءات اللا مععة ل حععد من انتشعععععععععععععععار  

 .والتغلب عليها الأمراض

   المتوذ من الجهة الإ را  ❖

لم اتم اتخاذ أع  جراءات بخصععععععععععو  تنفيذ 

 التوصية.

   رأي الديوان ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية.

لإندددددددفددددددداذ   الإ دددددددرا اتاتدددددددوددددددداذ   المدددددددندددددددا ددددددددددددددددددبدددددددة 

 اختصاص شعب تحليل الم ا ر

   التوصية ❖

العبعيع عر عععععععة  لع عخعععععععدمعععععععات  العععععععععامعععععععة  الإدارة  ععلعى 

المناسععععبة    الإجراءاتاتخاذ    بو ععععحة الحيوال 

لإنفععاذ اختصععععععععععععععا  شععععععععععععععععب تحليعع  المخععاطر  

العععبعععيععع عععرة   معععععععداعععر عععععععات  المعععععععلعععومعععععععات  عععي  و دارة 

 .بالمحافظات

   المتوذ من الجهة الإ را  ❖

لم اتم اتخاذ أع  جراءات بخصععععععععععو  تنفيذ 

 التوصية.

   رأي الديوان ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية.

وتدند ديددددددة  المسددددددددددددتد در  الدتدعدلديدي  تدفدعديددددددل قسددددددددددددي 

 البيطرينقدرات ار با  

   التوصية ❖

ضعععععععععععععرورة قيععام و ارة ال راعععة بتفعيعع  قسعععععععععععععم 

قعععععععدرات الأطبعععععععاء   وتنميعععععععة  المسعععععععععععععتمر  التعليم 

العتعععععععدر ع ععيعععععععة    بالعبععيعع ععر عن العععععععدورات  خعلال  معن 

وعقد دورات وندوات وورشعععععععععات  باللا مة لهم

الععحععيععوانععيعععععععة الععثععروة  لمععربععي  و عععععلععيععمععهععم    بعععمععععععع  
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و يفية   بأسعاليب التربية الحداثة ل حيوانات

انتشعععععععععععععععععار    عععععدم  ضعععععععععععععمععععال لالمحععععافظععععة عليهععععاب  

لمعععا لععع  تعععنثير مبعععاشعععععععععععععر على  عععععععععععععحعععة    بالأمراض

 .والحيوال   الإنسال 

   المتوذ من الجهة الإ را  ❖

لم اتم اتخاذ أع  جراءات بخصععععععععععو  تنفيذ 

 التوصية.

   رأي الديوان ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية.

مدددنددد دددجددديددددددة  و ددد   تدددوعددديددددددة  بدددحددد دددلات  الدددقددديددددددام 

 الحيوانيةمحددة لمراس الثروة 

   التوصية ❖

ية ضععععععععععرورة القيام بحملات توعية وفف من  

بخصعععععععععععععو  ب  محعععددة لمربي الثروة الحيوانيعععة

الحيوانية وطر  التصعععععععععععععر ب وذلك   الأمراض

لتنميععة قععدرات مربي الحيوانععات للتعععامعع  م   

 .وطر  الوقااة منها الأمراضهذل 

   المتوذ من الجهة الإ را  ❖

من خلال   الم ارعيل  العمعععععع  على توعيععععععة  اتم 

من قب     الإرشعادالتعميم الصعادر بخصعو  

 .العامة ل خدمات البي ر ة  الإدارة

   رأي الديوان ❖

 .بشك  ج ئي  تم تنفيذ التوصية

إصددددار نةام خاص بالمسدددالم واعت اد  من 

 قبل مجل) الولمرا 

   التوصية  ❖

ضعععععععععععععرورة قيععام و ارة ال راعععة بععهصععععععععععععععدار نظععام 

خععا  بععالمسععععععععععععععالم واعتمععادل من قبعع  مجل   

الشعععععععععععععععععععروى    بالعععععععو راء اعععععععتضعععععععععععععععععععمعععععععن  بعععععععحعععععععيعععععععث 

والمواصعععععععععععععفعات الفنيعة والصعععععععععععععحيعة الخعاصععععععععععععععة 

 .بهنشاء المسالم

   المتوذ من الجهة الإ را  ❖

  مب2019نظام للمسعععععالم  ي العام   صعععععدارتم 

والرقعابعة   بالمسععععععععععععععالم للبلعداعات   نشععععععععععععععاء وأوكع 

و ارة  العععبعععيععع عععر عععععععة  عععي  العععخعععععععدمعععععععات  معععن  ععععلعععيعععهعععععععا 

 ال راعة.

   رأي الديوان ❖

 تم تنفيذ التوصية.

وشددددددددددددرو     إ شدددددددددددددددا يدددةاعت ددداد مواصددددددددددددفدددات  

صددددددحية بيطرية لترخيص مسددددددالم المواشدددددد ي  

 والدوا ن ومصا ع اللحوم

   التوصية ❖

ضعرورة العم  على وضع  واعتماد مواصعفات 

لترخي     بوشعععععروى  عععععحية بي ر ة  نشعععععا ية

مسععالم الموا عع ي والدواجن ومصععان  ال حومب 

والعم  على مراقبة تنفيذ هذل المواصعععععععععععععفات  

 .والشروى

   المتوذ من الجهة الإ را  ❖

لم اتم اتخاذ أع  جراءات بخصععععععععععو  تنفيذ 

 التوصية.

   رأي الديوان ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية.

بددالجولات  اتودداذ الإ را ات اللالممددة للقيددام  

الرقابية والتفتيشدية على المسدالم ومصدا ع 

 اللحوم

   التوصية ❖
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الععععامعععة ل خعععدمعععات    الإدارةضعععععععععععععرورة أل تقوم  

  بالبي ر عة ومعدار ععات البي رة  ي المحععافظععات 

بعععاتخعععاذ الإجراءات اللا معععة للقيعععام بعععال ولات  

الرقابية والتفتيشععععععية على المسععععععالم ومصععععععان  

ال حومب للرقععععابععععة على الاشعععععععععععععتراطععععات الفنيععععة  

المباعة  ال حوم  سععععععععععلامة  والصععععععععععحية لضععععععععععمال  

اتم فحصععععها وذبحها وتخ  نها  للمواطنب وأن  

 .ب ر قة  حية

   المتوذ من الجهة الإ را  ❖

 جراءات بخصععععععععععو  تنفيذ لم اتم اتخاذ أع 

 التوصية.

   رأي الديوان ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية.

البيطري على  الصددددددددددددحي  التفتيط  متددددددابعددددددة 

 اللحوم بار وا 

   التوصية ❖

ضعععععرورة قيام و ارة ال راعة بمتابعة التفتي   

بععععالأسعععععععععععععوا   بالصععععععععععععع ي البي رع على ال حوم 

من الأمراض  الإنسعععععععععععال ل حفاا على  عععععععععععحة  

التي قععععد تصعععععععععععععيبعععع  من المنتجععععات من أصعععععععععععععععع  

 .حيواني

   المتوذ من الجهة الإ را  ❖

لم اتم اتخاذ أع  جراءات بخصععععععععععو  تنفيذ 

 التوصية.

   رأي الديوان ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية.

اعت اد شدددددددرو  صدددددددحية بيطرية للإشدددددددراف  

 على مصا ع الإنتاج الحيوا س

   التوصية ❖

واعتماد شععععععععععروى  ضععععععععععرورة العم  على وضعععععععععع  

للإشعععععععععععععرا  على مصععععععععععععععععان     ب عععععععععععععحيعععة بي ر عععة

الإنتعا  الحيوانيب والعمع  على مراقبعة تنفيعذ 

 والشروى.هذل المواصفات 

   الإ را  المتوذ من الجهة ❖

لم اتم اتخاذ أع  جراءات بخصععععععععععو  تنفيذ 

 التوصية.

   رأي الديوان ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية.

المداشدددددددددددددددددد ت  عدلدى  تدفدتديشدددددددددددديددددددة  إ درا   دولات 

ومدددددددخددلات  الددحدديددوا ددس  بددددددالمددنددتددج  المددتددعددلددقددددددة 

 تصايعال

   التوصية ❖

ضععععععععععرورة العم  على  جراء جولات تفتيشععععععععععية  

الحيواني بععععععالمنت   المنشعععععععععععععععععععلت المتعلقععععععة   بعلى 

ومععععدخلات تصعععععععععععععني  المنتو  الحيواني والمواد 

من ب خام المعدة للتصععععععععععععني  )لحوم وحليب(ال

 بوبرام  رقابية معتمدةخلال اعتماد خ   

ععلى   المعنعتعجعععععععات  هعععععععذل  معن سعععععععععععععلامعععععععة  لعلعتعععععععن عععععععد 

 .اآدميالاسههلاا 

   المتوذ من الجهة الإ را  ❖

لم اتم اتخاذ أع  جراءات بخصععععععععععو  تنفيذ 

 التوصية.

   رأي الديوان ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية.

بالرقابة على  لامة الغذا    س الجهودتك ي

 وتباد  المعلومات 
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   التوصية ❖

بععيععل  العع ععهععود  تععكععثععيععف  عععلععى  العععععمععععععع   ضععععععععععععععرورة 

بالرقابة على سعععععععععلامة   بالأطرا  ذات العلاقة

ل حد   بالغذاء وتبادل المعلومات بالخصعععو 

 أوالناتجة عن سوء الاستخدام  الأخ ارمن 

قععععععد تؤثر على   بالتععععععداول   أوالتصعععععععععععععني    والتي 

 .الإنسال  حة  

   المتوذ من الجهة الإ را  ❖

لم اتم اتخاذ أع  جراءات بخصععععععععععو  تنفيذ 

 التوصية.

   رأي الديوان ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية.

اعت دداد برامج موتصدددددددددددددة في تو ير المشددددددددددددورة 

والدعي الف ي لمصن ي المنتجات الحيوانية 

 المحلية

   التوصية ❖

الإدارة   قعيعععععععام  لع عخعععععععدمعععععععات  ضعععععععععععععرورة  العععععععععامعععععععة 

البي ر ععة بععاعتمععاد برام  مختصععععععععععععععة  ي توفير 

المشعععععععععععععورة والعععدعم الفني لمصعععععععععععععناي المنتجعععات  

المععحععلععيعععععععة المععنععتععجعععععععات    بالععحععيععوانععيعععععععة  لععتسععععععععععععععو ععف 

 الحيوانية المحلية عالميا.

   الإ را  المتوذ من الجهة ❖

لم اتم اتخاذ أع  جراءات بخصععععععععععو  تنفيذ 

 التوصية.

   رأي الديوان ❖

 التوصية.لم اتم تنفيذ 

اخدتصدددددددددددددددددداص أمدرا    إندفدددددداذ  دا درة  ومدهددددددام 

 وصحة الدوا ن

   التوصية ❖

المناسعععععبة لإنفاذ  الإجراءاتعلى الو ارة اتخاذ 

اختصعععععععععععععععععا  ومهععععام دا رة أمراض و عععععععععععععحععععة  

 .الدواجن

   المتوذ من الجهة الإ را  ❖

بتسعععععععععععععكيل   القيعععععام  بمهعععععام    موظفتم  للقيعععععام 

 .الدا رة

   رأي الديوان ❖

 تم تنفيذ التوصية.

اتيجيات للسدددددددددددديطرة وا ددددددددددددتر و ددددددددددددع خطط 

 الدوا ن مرا أ  والحد من ان شار 

   التوصية ❖

ضععععرورة القيام بوضعععع  خ   واسععععتراتيجيات 

انعععتشعععععععععععععععععععار   معععن  والعععحعععععععد   معععراضألعععلسععععععععععععععععيععع عععرة 

 .الدواجن

   المتوذ من الجهة الإ را  ❖

لم اتم اتخاذ أع  جراءات بخصععععععععععو  تنفيذ 

 التوصية.

   رأي الديوان ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية.

على تنفيذ التحصدينات البيطرية   الإشدراف

 على قطاع الدوا ن

   التوصية ❖

  والإشعرا  ضعرورة قيام و ارة ال راعة بالعم   

صعععععينات البي ر ة على ق اع على تنفيذ التح

هعععععذا  ب  العععععدواجن للتقليععععع  من الخسععععععععععععععععععا ر  ي 

الحيوانيععععععة  ي  الثروة   على 
ً
الق ععععععاعب حفععععععاظععععععا

 .ق اع الدواجن
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   المتوذ من الجهة الإ را  ❖

لم اتم اتخاذ أع  جراءات بخصععععععععععو  تنفيذ 

 التوصية.

   رأي الديوان ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية.

و دددددددددددع خطط للزيارات الميدانية على مزارع 

 الدوا ن

   التوصية ❖

ضعععععععععععععرورة قيعععام و ارة ال راععععة بوضععععععععععععع  خ   

العععععععدواجعنب   مع ارع  ععلععى  المعيعععععععدانعيعععععععة  لعلعع  عععععععارات 

من   و جراء للتعععععععن عععععععد  اللا معععععععة  الفحوصعععععععععععععععععععات 

ب الأمراضمن  وخلول  سعععععلامة ق اع الدواجن

اللا مععة للم ارعيل عنععد   الإرشععععععععععععععاداتوتقععدام  

أع   دا ععععرة   أعععععراضظععععهععععور  و بععععلا   مععععرضععععععععععععععععيعععععععة 

 .البي رة

   المتوذ من الجهة الإ را  ❖

اتم اتخاذ أع  جراءات بخصععععععععععو  تنفيذ لم 

 التوصية.

   رأي الديوان ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية.

اقبة الع ل الف ي داخل الفقا ات  مر

   التوصية ❖

ضعععععععععععععرورة القيعام بمراقبعة العمع  الفني داخع  

الفقاسععععععععععاتب و ع اء التوصععععععععععيات الصععععععععععحية  

البي ر ة اللا مة لضعععمال حسعععن سعععير العم   

 .البي ر ةحسب المعااير الصحية  

   المتوذ من الجهة الإ را  ❖

ل خععععععدمععععععات البي ر ععععععة    الإدارةقوم  ت العععععععامععععععة 

 بالمخت ر لفحصعععها    ى  و رسعععالهابنخذ عينات  

والتن د من سععلامهها حسععب المعااير الصععحية  

 .البي ر ة

   رأي الديوان ❖

 تم تنفيذ التوصية.

 إ شا و ع الشرو  الصحية اللالممة عند 

 مزرعة دوا ن

   التوصية ❖

ضعععععععرورة قيام و ارة ال راعة بوضععععععع  الشعععععععروى 

ب م رعة دواجن  نشععععاءالصععععحية اللا مة عند 

اتخعععععاذ الإجراءات القعععععانونيعععععة  ي حعععععال ععععععدم و 

 .الالتزام  ها

   المتوذ من الجهة الإ را  ❖

لم اتم اتخاذ أع  جراءات بخصععععععععععو  تنفيذ 

 التوصية.

   رأي الديوان ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية.

لددددولمارة   .8 المددددددالدددديددددددة  الددددتددددربدددديددددددة  الددددبدددديددددددانددددددات 

 م2017والتعليي عن العام 

 قعام العداوال بمتعابععة التوصعععععععععععععيعات الواردة  ي

تقر ر التععععدقيف على البيععععانععععات المععععاليععععة لو ارة 

الععععععام   حيعععععث    بم2017التربيعععععة والتعليم عن 

 بشعععععععععععععكع  كعامع   تيل تبيل بعننع  تم تنفيعذ توصعععععععععععععي

  بشعععك  ج ئيتوصعععيات   (5) ب و%(10بنسعععبة )

( بعععععععايععععي  ب  %(25بععععنسععععععععععععععععبعععععععة  تععععنععععفععععيعععععععذ  اععععتععععم  ولععععم 

بنسععععععععععععبة   ةتوصععععععععععععي(  13)  هاالتوصععععععععععععيات وعدد
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معععتعععععععابعععععععععععة %(ب  65) نعععتعععععععا ععع   أهعععم  اعععلعععي  وفعععيعععمعععععععا 

 التوصيات التي خل   ليها التقر ر:

اقبة النقد وإدارة ال زانة في   الولمارةمر

   التوصية  ❖

العتعربعيعععععععة  ععلعى معراجعععععععععة  و ارة  جعمعيع    والعتعععلعيعم 

وتقوم الحسععععععابات المصععععععرفية التي لم تتحرا  

 هغلاقها. ب

   المتوذ من الجهة الإ را  ❖

لم اتم اتخاذ أع  جراءات بخصععععععععععو  تنفيذ 

 التوصية.

   رأي الديوان ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية.

 تقارير إدارية راع  نوية

   التوصية ❖

 دار ة رب  سععنو ةب م     تقار ر ضععرورة  صععدار

 .بيانات مالية وبيانات أداء مجمعة

   الإ را  المتوذ من الجهة ❖

لم اتم اتخاذ أع  جراءات بخصععععععععععو  تنفيذ 

 التوصية.

   رأي الديوان ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية.

 الترحيلات المت خرة

   التوصية ❖

بضعععععععععععععمععال    الالتزام  و ارة التربيععة والتعليم  على

للسعععععععععععععمععاح بععهغلا   ب  ترحيلاتالا تمععال جمي   

 .تدقيفالو جراء  بحساباتال

   الإ را  المتوذ من الجهة ❖

يعود سععععععععع ب المتنخرات بشعععععععععك  أسعععععععععالععععععععع ي   ى  

و جرع حاليا   وضعععع  السععععيولة  ي و ارة الماليةب

الممنوحععععععة  اتخععععععاذ الإجراءات والصعععععععععععععلاحيععععععات 

لمدارع التعليم والو ي  المسعععععععععععاعد للشعععععععععععؤول 

 المالية والإدار ة لتسري  عملية الصر .

   رأي الديوان ❖

 .بشك  ج ئي  ةتم تنفيذ التوصي

مع حسدددددددابات ولمارة مي ان المرا عة   مطابقة

  المالية

   التوصية ❖

الاطلاع على كععافععة والتعليم  و ارة التربيععة    على

من أجع     بالعمليعات التي تعدخلهعا و ارة المعاليعة

بيعانعات  عرضعععععععععععععهعا  ي ميزال المراجععة لإصعععععععععععععدار 

   .مالية

   المتوذ من الجهة الإ را  ❖

لعععلعععو ارات  لعععلسعععععععععععععععمعععععععاح  الإجعععراءات  اتعععخعععععععاذ  تعععم 

تععععععدخلهععععععا و ارة  التي  المعععععععاملات  بععععععالاطلاع على 

بمعا  ي ذلعك المصعععععععععععععروفعات والإارادات   بالمعاليعة

 
ً
 .أاضا

   رأي الديوان ❖

 .بشك  ج ئي  تم تنفيذ التوصية

السددددددددددددلس القددددا  ددددة في الوقددددل  ت بع وإغلا  

 المنا ب 

   التوصية ❖

وضعععععععععععع  سععععععععععععياسععععععععععععة  والتعليم على و ارة التربية  

 غلاقهععا خلال    وأل اتم  بسعععععععععععععلفواضعععععععععععععحععة لل

وأل تقوم و ارة المععاليععة   فترة  منيععة واضعععععععععععععحععة.

 مراجعهها.و لسلف المستحقة بتحلي  ا
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   الإ را  المتوذ من الجهة ❖

بخصععععععععععو  تنفيذ لم اتم اتخاذ أع  جراءات 

 التوصية.

 رأي الديوان ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية.

الدتددربديددددددةاقدبدددددد ر مدد  دددددددددددددرورة   لإيدرادات   ة ولمارة 

مددن خددلا    المددعددددددارف دددددددددددددريددبددددددة   المددحصدددددددددددددلددددددة 

   اتالبلدي

   التوصية ❖

م    والعتعععلعيعم  العتعربعيعععععععة  أل  عععمععععععع  و ارة  اعجعععععععب 

و ارة المععععاليععععة على  صععععععععععععععععدار حسععععععععععععععععا  موحعععد  

التي تم تحصعععععععععيلها   المعار لإارادات ضعععععععععر بة  

 .من خلال الهيئات المحلية

   الإ را  المتوذ من الجهة ❖

لتنظيم عمععععع  ضعععععععععععععر بعععععة   تم  شعععععععععععععكيععععع  ل نعععععة 

وصععععععععععععياغة نظام   مب2017خلال عام   المعار 

جعداعد لاعتمعادل من قبع  مجل  الو راء. وتم 

 رسععال مذ رة   ى مدارع المدار ات للتواصعع  

م  الم ال  البلداة لتزو د الو ارة بميزانيات 

 .المعار ضر بة  

   رأي الديوان  ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية.

 تحديث سجل الم ا ر 

   التوصية ❖

تحعععععععداعععععععث  ععععععععععععع ععععععع    التربيعععععععة  اجعععععععب على و ارة 

المخععععاطر الخععععا   هععععا  ي أقر  وقععععت ممكنب 

وتحععداععد المسعععععععععععععؤول  ي و ارة التربيععة والتعليم 

عن تحداث  ععععععع   المخاطر على أسعععععععاس رب   

 سنوع.

   الإ را  المتوذ من الجهة ❖

تحداد  و سعععععععععععععيتم مناقشعععععععععععععة  ععععععععععععع   المخاطرب 

ل نعععة التعععدقيف والمخعععاطرب م  الو  ر وو يععع   

 ي  الو ارة المساعد.الو ارة وو 

   رأي الديوان  ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية.

التربيدددددة   اقبدددددة ولمارة  للعلاقدددددات والتعليي  مر

 والمعاملات مع ار راف ذات الصلة 

   التوصية ❖

العععتعععربعععيعععععععة و ارة  تععع عععلعععععععب  أل    والعععتعععععععلعععيعععم   اعععجعععععععب 

الإدارة  جععععععداععععععدة عن المصععععععععععععععععععالح من   قرارات 

 
ً
راجعععة قععا مععة  ب ومالعليععا الخععا   هععا سعععععععععععععنو ععا

الأطعرا   مع   لعلعمعععععععععامعلات المعحعتعمعلعععععععة  المعورداعن 

 م.2018عام الذات الصلة  ي 

   الإ را  المتوذ من الجهة ❖

 
ً
حعععععاليعععععا المعععععا ي وفقععععع   اتم   مععععع ء نموذ  الإقرار 

ً
  ا

المعععمعول  عهعععععععاب  والعلعوا ع   العقعوانعيعل  لمعتع علعبعععععععات 

وتجرع مناقشععععععععععععة بيال مصععععععععععععالح و ارة التربية  

والمعععوظعععفعععيعععل  المسعععععععععععععععؤولعععيعععل  لعععكعععبعععععععار  والعععتعععععععلعععيعععم 

المعنييل مباشعععععععععرة بالمناقصعععععععععات والمشعععععععععتراات. 

 مععا تمععت الموافقععة على  عععداد برنععام  خععا  

وهو  ي   ببالمناقصعععات والمشعععتراات بشعععك  عام

 .مراح  التنفيذ النها ية

   أي الديوانر   ❖

 .تم تنفيذ التوصية بشك  ج ئي
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تدطدويدر    حددددددا ددددددة إيدى  والدتدعدلديدي  الدتدربديددددددة  ولمارة 

 ترتيبات الح اية لل وظفين والطلا 

   التوصية  ❖

العتعربعيعععععععة   ععلعى و ارة  معراجعععععععععة  والعتعععلعيعم  اعجعععععععب 

ترتيبععات الحمععااععة الخععاصععععععععععععععة  هععاب بمععا  ي ذلععك  

 .تقييم مخاطر الحمااة

وضعععععععععع  خ ة والتعليم اجب على و ارة التربية  

عم  حول  يفية تحسعععععععععععععيل ترتيبات الحمااة 

 الخاصة  ها.  

   الإ را  المتوذ من الجهة ❖

المعخعععععععاطعر   بعيعل  معن  العحعمعععععععااعععععععة  معخعععععععاطعر   عععتع عر 

المفترضعععععععععة  ي  ععععععععع   المخاطر المراد تحداث ب 

ولكن على مسعععععععععععععتوى المعععدرسععععععععععععععععةب اوجعععد لكععع   

مدرسععععععععععععة مسععععععععععععتشععععععععععععار تربوع يغ ي ال وانب  

 تماعية والنفسية لل لا .الاج

   رأي الديوان  ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية.

الدتدربديددددددة إعددددددداد عدلدى    والدتدعدلديدي  قدددددددرة ولمارة 

 التقارير المالية 

   التوصية ❖

قدرتها  والتعليم  و ارة التربيةضعرورة أل  ع   

خ ععععة   ووضععععععععععععع   على  عععععداد التقععععار ر المععععاليععععةب

مراجععععة دليلهعععا و البيعععانعععات المعععاليعععة    لإصععععععععععععععععدار

عن التقعععععار ر    مسعععععععععععععؤولعععععةهعععععا  المعععععا ي للإقرار بعععععنن 

العععععخعععععععاصعععععععععععععععععععة  عععععهعععععععا تعععععتضعععععععععععععععععمعععععن  و ب  المعععععععالعععععيعععععععة  أل 

من ب و حسععععععععععععابات فصععععععععععععاحات الإضععععععععععععافية لالا 

بينها: أعداد الموظفيلب والأصعععولب والمخ ولب 

 ب وتو ي  النفقات حسب الموق .والسلف

   الإ را  المتوذ من الجهة ❖

حسععب النظام الما ي الفلسعع ينيب فهل عملية 

ات المالية لي من اختصععععععععععععا   صععععععععععععدار البيان

 و ارة المالية فق . 

   رأي الديوان  ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية.

 تقديي التقارير المالية و   ن اذج موحدة

                                                                          التوصية ❖

أل تقوم و ارة التربية والتعليم وو ارة ضرورة 

بوضعععع  نموذ  جداد   بالمالية بشععععك  مشععععترا

 .لتقار رها رب  السنو ة

   الإ را  المتوذ من الجهة ❖

ا و لععحعععععععاقععععععع   سععععععععععععععيععتععم  ععععععععداد  المعععععععا ععي  لععتععحععلععيععععععع  

المعععانحول على شعععععععععععععكععع  وافف  ب حيعععث  بعععالتقر ر

 تبععععار جععععداععععد من التقععععار ر اع
ً
نهععععااععععة عععععام   ا من 

سعععععيتم تحلي   ف بالنسعععععبة للعملةمب أما 2017

 حالة الإنفا  وفق
ً
 للعملة. ا

   رأي الديوان  ❖

 .تم تنفيذ التوصية

اقبة ولمارة التربية والتعليي حساباتوا  مر

   التوصية ❖

ها اجب أل تراقب و ارة التربية نتا   حسعععععععابات 

تقعار ر  و والتي  سعععععععععععععتنعد   ى النفقعات الفعليعةب  

الالتزامب للتعن عد من أل جمي  المشعععععععععععععاري  على 

 المسار الصحي .

   الإ را  المتوذ من الجهة ❖

تم  شعععععكي  ل نة لت و ر   م3/2019شعععععهر   ي

المعوا نعععععععة تعنعفعيعععععععذ  بعععععععللعيعععععععة    ب جعراءات  وخعرجعععععععت 
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تنفيععععععذ  للبععععععدء  ي  الو ارة  عليهععععععا و يعععععع   ووافف 

  الفور.آلياتها على 

   الديوان رأي ❖

 .تم تنفيذ التوصية بشك  ج ئي

الامت دددددا     و ود نةدددددام أ ضددددددددددددددددل لضدددددددددددد دددددان 

ا قات موالمنة     JFAلمو

   التوصية ❖

تعععتعععبععع  ععععلعععى  اعععجعععععععب   والعععتعععععععلعععيعععم  العععتعععربعععيعععععععة  و ارة 

اتفععععاقيععععة التمو عععع  تخصعععععععععععععي  مصعععععععععععععروفععععات  

المعععوا نعععععععة  المشععععععععععععععععتعععرا واسععععععععععععععععتعععثعععنعععععععاءات  لعععهعععععععذل ب 

 ي ب لتقعدام ضعععععععععععععمعال للإدارة العليعا الاتفعاقيعة

اتم  الاسعععععععععععععتثنعععععععاءات  هععععععذل  بععععععنل  التربيعععععععة  و ارة 

   .الالتزام  ها

   الإ را  المتوذ من الجهة ❖

ء ىها لملتقوم الإدارات العامة بتنفيذ أنشععععععععععع ه

المععععععا ي مقععععععدمعععععع  ال     نظععععععام ب و انموذ    قوم 

بيسال بمراقبة الإنفا  على مستوى ال رنام  

 والمشروع.

   رأي الديوان ❖

 .تم تنفيذ التوصية

اقبة   السنوات   مت خراتأرصدة نفقات  مر

 السابقة

   التوصية ❖

تحععععداععععد ومراقبععععة  والتعليم  و ارة التربيععععة    على

من النفقات  السععععععععععععابقة  واتالسععععععععععععنمتنخرات 

 . ي الوقت المناسبوالسلف 

   الإ را  المتوذ من الجهة ❖

 عمع  و ارة المعاليعة على احتسعععععععععععععا  المتعنخرات 

والتععن يععد على ضعععععععععععععرورة قيععام  ببشعععععععععععععكعع  فعععال

لكن السععععععيولة   متنخراتهابالو ارات بتخعععععع ي  

وقعععععععت آخعر  معن  المعععععععالعيعععععععة  و ارة  تعواجعهعهعععععععا  العتعي 

تضع ر و ارة المالية  بنتيجة للوضع  السعيالع ي 

للععععععام  تعععععنجيععععع  سعععععععععععععععععداد بع  التزامعععععاتهعععععا    ى 

 القادم.

   رأي الديوان ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية.

لدلدندفدقددددددات   الدتدربديددددددة  اقدبددددددة ولمارة  بشددددددددددددكددددددل مدر

 أ ضل

   التوصية ❖

الععتععربععيعععععععة  ضعععععععععععععععرورة   و ارة  تععقععوم  والععتعععععلععيععم  أل 

وأداء هعععاب  بعععهععععداد تحليععع  اسعععععععععععععتراتي ي لنتعععا ج

الموا نة من قب  ق اع التعليم  ي أقر  وقت 

 ممكن.

   الإ را  المتوذ من الجهة ❖

لم اتم اتخاذ أع  جراءات بخصععععععععععو  تنفيذ 

 التوصية.

   رأي الديوان ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية.

 للالت امات القانونية الطار ة  موصصات

   التوصية ❖

العمعع  على التربيععة  و اليععة  و ار ي المعع على  اجععب  

القععععععانونيععععععة    تقععععععدار الم ععععععالبععععععات  قيمععععععة جمي  

 سنو 
ً
 .ا

القعععععانونيعععععة  و على  دارة الموا نعععععة    ي الشعععععععععععععؤول 

بشعععععنل  بينهماو ارة التربية والتعليم التنسعععععيف 
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وتحداد  تزامات التي قد تنشن خلال العام  الال

 .المخص   ي الموا نة

   الإ را  المتوذ من الجهة ❖

 اتم اتخاذ أع  جراءات.لم 

   رأي الديوان ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية.

 سا  ات أوليا  أمور الطلبةم

   التوصية ❖

الإفصعععععععععععععععاح و ارة التربيعععة والتعليم  اجعععب على  

 ي  أولياء الأمور عن مسعععععععععععععاهمات   بشعععععععععععععك  تام

 وبياناتها المالية.حساباتها 

   الإ را  المتوذ من الجهة ❖

نظععام محععاسعععععععععععععبععة  لععدى و ارة التربيععة والتعليم  

من   بلإدارة حسععععععععععععععابععات الت رعععات المععدرسعععععععععععععيععة

مسعععععععععععععععاهمععات أوليععاء الأمور  ي جمي  المععدارس 

والمدار اتب ويعتمد الإنفا  على مستوى ك   

مععدرسعععععععععععععععة ومن قععة على موا نععات قععا مععة على 

بحيث لا امكن تجاو  المخصععععصععععات   بالنظام

 ولا امكن أل تتداخ  بيل الحسابات.   بالمالية

   رأي الديوان ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية.

 منلم مجل) الولمرا  والر ي)

   التوصية ❖

سعععوم الدراسعععية المسعععتحقة لك   اجب دف  الر 

مععة  ي و ارة فت  حسععععععععععععععا  لكع  جعاب و جعامععة

والععتعععععلععيععم   حععيععنععععععع ب  الععتععربععيعععععععة  وفععتعع  الععععععععععا ععي  ععي 

  جراء  سعو ةو  ي ك  جامعةب   حسعا  مقابل

 أساس شهرع. على

   الإ را  المتوذ من الجهة ❖

تمت مناقشععععععععععة آلية صععععععععععر  المن  الدراسععععععععععية  

 .ل  امعات

   رأي الديوان ❖

عليم تبسع ب فصع  ال  لم اتم تنفيذ التوصعية

 .العا ي عن و ارة التربية والتعليم

 الإ صاح عن الم زون في البيانات المالية

   التوصية ❖

التربيعععععة  صعععععععععععععععععدار توجيهعععععات  اجعععععب على   و ارة 

التعليم حول  عداد تقار ر  واضحة لمدار ات  

ضعععععععععععععمععانععات بشععععععععععععععنل   والحصعععععععععععععول علىب  ال رد

مراجعععععة أنظمععععة ب و موثوقيععععة عمليععععات ال رد

الإفصعععععععععاح عن و    هاب دارة المخ ول الخاصعععععععععة 

 المخ ول  ي البيانات المالية.

   الإ را  المتوذ من الجهة ❖

المععععخعععععععا ل  ععععي   والمعععععععداععععر عععععععات  تععععخضعععععععععععععععع   الععععو ارة 

ا والع عرد  وفعف لعلعمعراقعبعععععععة  لعفعععلعي لمعحعتعو عععععععاتعهعععععععا 

و التعليمععععععات  ب 
ً
اتم  دخععععععال الأصعععععععععععععول   حععععععاليععععععا

واللوا م  ي النظام المحوسععععععععععععب لمسععععععععععععتودعات 

 .الو ارة

   رأي الديوان ❖

 .تم تنفيذ التوصية بشك  ج ئي

للأ راف ال دال دة التي  ولمارة التربيدة   مرا عدة

 تقدم خدمات تعلي ية

   التوصية ❖

والعععتعععععععلعععيعععم  جعععراء  اعععجعععععععب   العععتعععربعععيعععععععة  ععععلعععى و ارة 

عاقد الخاصععععععععععة  مراجعة رسععععععععععمية لترتيبات الت
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ا ومععراقععبعععععععة  الأخععرى   ععهعععععععا  تععقعععععععدم  لعع ععهعععععععات  الععتععي 

 منها.خدمات  عليمية والاستفادة 

   الإ را  المتوذ من الجهة ❖

تمععععت مراجعععععة النفقععععات المععععدفوعععععة  ي  طععععار 

ولم تتمكن   الإنمعععععائيببرنعععععام  الأمم المتحعععععدة  

  غلا  هذل المبالغ.و ارة التربية والتعليم من  

   رأي الديوان ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية.

دور الإدارة العامة للأراضدددددد ي الزراعية  .9

ومديريات الزراعة في تطوير ارراضددددددد ي  

 م2019الزراعية عن العام 

 قعام العداوال بمتعابععة التوصعععععععععععععيعات الواردة  ي

العععععامععععة ل را ععععععععععععع ي  دور الإدارة  تقر ر حول  ال

تعع ععو ععر  العع راععععععععة  ععي  ومعععععععداععر عععععععات  العع راعععيعععععععةب 

ب حيث  م2019الأرا ععععععععععععع ي ال راعيعة عن الععام 

 بشعك  كام توصعيات   (3ذ )تنفيتم تبيل بنن  

بشععععك   توصععععيات  (4ب وتنفيذ )%(16بنسععععبة )

ب ولم اتم تنفيععععذ بععععايي  %(21بنسعععععععععععععبععععة )  ج ئي

بنسععععععععععععبة   ةتوصععععععععععععي(  12)  هاالتوصععععععععععععيات وعدد

نعععع %(63) أهععععم  اععععلععععي  وفععععيععععمعععععععا  مععععتعععععععابععععععععععععة .  تعععععععا عععع  

 التوصيات التي خل   ليها التقر ر:

 قاعدة البيانات  

   التوصية ❖

ضعععععععععععععرورة العمع  على تحعداعث وتفعيع  قواععد 

أو العمعععع  على  نشعععععععععععععععععاء    بالبيععععانععععات الموجودة

تحتوع على نظععععام   بقععععاعععععدة بيععععانععععات جععععداععععدة

كععععافععععة المعلومععععات   اضعععععععععععععم  بمعلومععععا ي جغرا ي

بععععالمنععععاطف غير القععععابلععععة والقععععابلععععة   الخععععاصعععععععععععععععععة 

والمناطف التي تم اسعععتصعععلاحهاب    بللاسعععتصعععلاح

  وتحتوع  
ً
القعععععععابلعععععععة وغير  أاضعععععععععععععععععععا المواق   على 

والأرا عععععععع ي   بالقابلة للاسععععععععتصععععععععلاح أو التنهي 

وذلععععك   بالتي اوجععععد  هععععا طلبععععات اسعععععععععععععتصعععععععععععععلاح

لتوجي  مشعاري  الاسعتصعلاح والتنهي  بشعك   

لمنعععععاطف معي كععععع   دقيف  نعععععة حسعععععععععععععععععب أهعععععدا  

 مشروع.

   من الجهة المتوذ الإ را  ❖

العع راعععيعععععععة  لعع را ععععععععععععع ععي  الععععععععععامعععععععة  الإدارة  تععقععوم 

بعععالعمععع  على ت و ر وتفعيععع  قعععاععععدة بيعععانعععات 

بععععععالأرا ععععععععععععع ي   المعلومععععععات المتعلقععععععة  كععععععافععععععة  على 

 واستصلاحها.

   الديوان رأي ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية.

 المساواة في تولميع المشاريع

   التوصية ❖

تعو يع   ضععععععععععععععرورة   المعهعنعيعععععععة  عي  الأصععععععععععععععول  اتعبعععععععاع 

لتحقيف المسععععععععععععععاواة والعععدالععة بيل    بالمشععععععععععععععاري 

ل  ي عمليعععة  كعععافعععة المنعععاطف والفلاحيل الراغبي

 الاستصلاح.

   المتوذ من الجهة الإ را  ❖

ليععة الاختيععار قععامععت الإدارة العععامععة بوضععععععععععععع  آ

ولكن لا اوجد التزام   بالمناطف للاسععععععععععتصععععععععععلاح

وتم التعميم   بمن قبععع  المعععدار عععات بتنفيعععذهعععا

بعععععععدليعععععع    بعععععععالالتزام  المعععععععدار عععععععات  على  شعععععععععععععفهيعععععععا 

لعحعظعععععععة الإععلال وحعتعا   العععمععععععع  معن   جعراءات 

 الاستلام النهائي.

   الديوان رأي  ❖
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 .تم تنفيذ التوصية بشك  ج ئي

 الإعلان عن مشاريع الإصلاح

مشعععععععععععععععععععاريععععع   ضععععععععععععععععععرورة   ععععععن  الإععععععلال  اعععععتعععععم  أل 

الاسععتصععلاح ب ر  وقنوات شععفافة ومعروفة  

 لدى ال مي .

   المتوذ من الجهة الإ را  ❖

ليععة الاختيععار قععامععت الإدارة العععامععة بوضععععععععععععع  آ

ولكن لا اوجد التزام   بالمناطف للاسععععععععععتصععععععععععلاح

وتم التعميم   بمن قبععع  المعععدار عععات بتنفيعععذهعععا

بعععععععدليعععععع    بعععععععالالتزام  المعععععععدار عععععععات  على  شعععععععععععععفهيعععععععا 

الإععلال   لعحعظعععععععة  العععمععععععع  معن  وحعتعا   جعراءات 

 الاستلام النهائي.

   الديوان رأي  ❖

 .تم تنفيذ التوصية بشك  ج ئي

 الا تصلاح   رلم  لبات

   التوصية ❖

استصلاح  ضرورة القيام بفر  وتو  ن طلبات  

وشعععععععف ال ر  وفف النماذ     تنهي  الأرا ععععععع ي و 

لمععععععدار ععععععات  المعتمععععععدةب   الموكلععععععة  بععععععالمهععععععام   
ً
عملا

 ل راعة ودا رة استصلاح الأرا  ي.ا

   المتوذ من الجهة الإ را  ❖

جمي    آلية فر  وتو  ن ال لبات موجود لدى

   بالمعععععععداععر عععععععات
ً
شععععععععععععععفععهععيعععععععا الععتعععععمععيععم  ا  عععلععيععهععععععع   وتععم 

 بضرورة الالتزام  ها.

   الديوان رأي  ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية.

 آلية اختيار مشاريع الا تصلاح

ضعععععععععععععرورة قيعام دا رة اسعععععععععععععتصعععععععععععععلاح الأرا ععععععععععععع ي  

سعععععععععععععيتم بععالمشععععععععععععععار ععة  ي اختيععار ال لبععات التي  

والعمعععع  على فح     بتنفيععععذ المشععععععععععععععععاري  فيهععععا

 آلية الاختيار التي تتم  ي المدار ات.

   المتوذ من الجهة الإ را  ❖

جمي    آلية فر  وتو  ن ال لبات موجود لدى

   بالمعععععععداععر عععععععات
ً
شععععععععععععععفععهععيعععععععا الععتعععععمععيععم  ا  عععلععيععهععععععع   وتععم 

 بضرورة الالتزام  ها.

   الديوان رأي  ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية.

  لبات الا تصلاحالالت ام بن اذج  

   التوصية ❖

بعععععععالعععنعععمعععععععاذ    الالعععتعععزام  ععععلعععى  العععععععمععععععع   ضعععععععععععععععرورة 

سعععععععععععععتصعععععععععععععلاح  المعتمدة الخاصعععععععععععععة  ي التقدم لا 

وذلعك لتسعععععععععععععهيع  وتعنهيع  الأرا ععععععععععععع ي ال راعيعةب  

عمليععة فر  واختيععار ال لبععات الأ ثر الحععاجععة 

 حسب المعلومات الواردة  ي ال لب.

   المتوذ من الجهة الإ را  ❖

المععدار ععات شعععععععععععععفهيععا بععالالتزام تم التعميم على  

ععلعيعهعععععععا   المعنصعععععععععععععو   العنعمعععععععاذ   جعمعيع   بعتعععبعئعععععععة 

 بال لب.

   الديوان رأي  ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية.

 تو ي  الزيارات الميدانية

   التوصية ❖

ضعععععععععععععرورة الالتزام بتوثيف ال  ععععارات الميععععدانيععععة 

الأولية ل را ع ي المراد اسعتصعلاحها أو تنهيلها 

والتععععععن عععععد من  لعععععذلعععععكب  المعععععععدة  النموذ   وفف 
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المعلومعات الواردة  ي طلعب الاسعععععععععععععتصعععععععععععععلاح أو 

التعععنهيععع ب والعمععع  على توثيف كعععافعععة ال  عععارات  

بعععععععالععععنععععمعععععععاذ   الالععععتععععزام  خععععلال  مععععن  المععععيعععععععدانععععيعععععععة 

 المعتمدة لذلك.

   المتوذ من الجهة  الإ را ❖

تم التعميم على المعععدار عععات بعععالالتزام بنمعععاذ   

وتوثيقهععا من قبعع  الإدارة   بال  ععارات الميععدانيععة

 
ً
 .العامة ل را  ي ال راعية شفهيا

   الديوان رأي  ❖

 .تم تنفيذ التوصية بشك  ج ئي

اتواذ إ را ات منا بة لسداد مستحقات 

 المزارعين

   التوصية ❖

اتخاذ الإجراءات المناسبة  ضرورة العم  على  

المسعععععععععععععععتععحععقعععععععات  سعععععععععععععععععععداد  الععتعععععععنخععر  ععي  لععععععععععدم 

المعععععععالعيعععععععة  بلعلعمع ارععيعل  مع  و ارة   ببعععععععالعتعنسععععععععععععععيعف 

من خلال    بوالعمعععع  على   ععععادة وعي الم ارعيل 

عقعععد ورشعععععععععععععععات بخصعععععععععععععو  طبيععععة عمليعععات 

وتوضععععععي    بوالمدة المقدرة للصععععععر   بالصععععععر 

العع ععلععبعععععععاتب   تععقعععععععداععم  وقعععععععت  لععلععمعع ارعععيععل  ذلعععععععك 

والعمععع  على بيعععال أسعععععععععععععبعععا  وجود تفعععاوت  ي 

توار   صعععععععععععععر  الم عععععالبعععععات التي تم رفعهعععععا  ي 

 نف  التار  .

   من الجهة المتوذ الإ را  ❖

 ل عملية الصععععععععععر  للمعاملات المالية  عتمد 

على ا تمال مع  ات الصعععععععر  ورفعها للإدارة 

 العامة.

   الديوان رأي  ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية.

 تو ي  ا ت اعات مديريات الزراعة

   التوصية ❖

ضعرورة قيام مدار ات ال راعة  ي المحافظات  

ععقعععععععدهعععععععا م    اعتعم  العتعي  الاجعتعمعععععععاععععععععات  بعتعوثعيعف 

وتوثيف الإشععرا   بالمؤسععسععات غير الحكومية

على أعمال شععععععف ال ر  ال راعية المنفذة من 

من خلال   بقب  المؤسعععععععععععسعععععععععععات غير الحكومية

معلعف  وأرشععععععععععععععفعهعهعععععععا  عي  تعقعععععععار عر دور عععععععة   ععععععععداد 

 المشروع.

   المتوذ من الجهة الإ را  ❖

تم التعميم شعععععععععععععفهيععععا على المععععدار ععععات بتوثيف 

الاجتماعات التي اتم عقدها م  المؤسعععععسعععععات  

ععععلعععى وتعععوثعععيعععف    بحعععكعععومعععيعععععععةالععع غعععيعععر   الإشعععععععععععععععرا  

 المشاري  المنفذة من خلالها.

   الديوان رأي  ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية.

 ا تودام ن اذج  لبات ش  الطر  

   التوصية ❖

ضععرورة العم  على اسععتخدام نموذ  طلبات 

العع راعععيعععععععة العع ععر   بععيعععععععانعععععععات    بشععععععععععععععف  و عععععبععئعععععععة 

الم ارعيل وفف النماذ  المعدة لذلكب والعم   

لععلعع ععر    مععخعع عع عععععععات مسعععععععععععععععععععاحعععععععة  عععلععى وجععود 

ال راعية المنوع شعععععععععععععقها بحيث تحدد مسعععععععععععععار  

 وعرض ال ر ف.

   المتوذ من الجهة الإ را  ❖

تم التعميم شعععععععععععععفهيععا من قبعع  الإدارة العععامععة 

الععععع راععععععععة  لمعععععععداعععععر عععععععات  الععععع راععععععيعععععععة  لععععع را ععععععععععععع عععععي 
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بععععععد  ببععععععالمحععععععافظععععععات ليعععععع  الإجراءات  بععععععالالتزام 

العع راعععيعععععععة العع ععر   بشععععععععععععععف  وعععمععععععع     بالععخعععععععا  

 مخ  ات مساحة لل ر  المنوع شقها.

   الديوان رأي 

 لم اتم تنفيذ التوصية.

 اتفاقيات الشراةة مع الهي ات المحلية

   التوصية ❖

ضعععععععرورة العم  على توقي  اتفاقيات شعععععععرا ة  

أو أع جهععة مسعععععععععععععتفيععدة   بم  الهيئععات المحليععة

من شععععععععف وتنهي  ال ر  ال راعية الممولة من 

 قب  و ارة المالية.

   المتوذ من الجهة الإ را  ❖

دورا   معععععععداعر عععععععة  راععععععععة  اتعفعععععععاقعيعتعععععععال  عي  هعنعععععععاا 

 بومععدار ععة  راعععة الخليعع  م  الهيئععات المحليععة

وتم التعميم شفهيا على بايي المدار ات بعم   

المحليعععععة هعععععة  ج  ب وأاعععععةاتفعععععاقيعععععات م  الهيئعععععات 

 مستفيدة من شف وتنهي  ال ر  ال راعية.

   الديوان رأي  ❖

 .تم تنفيذ التوصية بشك  ج ئي

ا ددددددددددددتلام أع ا  شدددددددددددد  الطر  الزراعية من 

 قبل لجان موتصة وب حا ر مو قة

   التوصية ❖

ضعععععععععععععرورة العمععع  على اسعععععععععععععتلام أعمعععال شعععععععععععععف  

ال  نععععععة  قبعععععع   ال راعيععععععة من  ال ر   وتععععععنهيعععععع  

و عداد محضعععر  بالمدار ةالفنية الموجودة  ي 

بععععذلععععك ورفععععع    ى مععععدار المععععدار ععععة    باسعععععععععععععتلام 

 والإدارة العامة ل را  ي.

   المتوذ من الجهة الإ را  ❖

آ خععلال  مععن  تععنععفععيعععععععذل  اععتععم  الععتععي  لععيعععععععات  العع ععر  

  محضععععر اسععععتلام بال ر  لا اتم عمو الو ارة 

 المنفذة.

   الديوان رأي  ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية.

فدددددي   المدددددنددددددا ددددددددددددددددبددددددة  الإ دددددرا ات  دا دددددرة اتدددددودددددداذ 

 تنفيذ مهامهال  التصاميي والمسوحات

   التوصية ❖

ضرورة العم  على اتخاذ الإجراءات المناسبة  

بخصععععو   بمن قب  الإدارة العامة ل را عععع ي 

العتصعععععععععععععععععععامعيعم   لعععععععدا عرة  المعوكعلعععععععة  المعهعععععععام  تعنعفعيعععععععذ 

 والمسوحات.

   المتوذ من الجهة الإ را  ❖

مسعععوحات الأرا ععع ي  تم العم  على نق  مهمة  

   ى الهيئات المحلية والم ارعيل.

   الديوان رأي  ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية.

و ود من جيدة معت ددة لج ع عيندات التربدة 

 وتحليلها

   التوصية ❖

ضعععععععععععععرورة العمع  على وضععععععععععععع  من  يعة محعددة 

وفف ب وتحليلهعا  ومعتمعدة ل م  عينعات التربعة

والتوقيععععععت الأهععععععدا   محععععععددة  عمعععععع    ببرام  

على التحالي    ووضعععععععععع  الحلول المناسععععععععععبة بناءً 

 التي تمت على التربة.

   المتوذ من الجهة الإ را  ❖
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عدم قدرة الإدارة العامة ل را عع ي على وضعع  

لعدم توفر كادر    خ   لتصععععععععععنيف الأرا عععععععععع ي 

 .متخص 

   الديوان رأي  ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية.

 تحديث قاعدة بيانات التربة

   التوصية ❖

دا رة حصععر وتصععنيف الأرا عع ي ضععرورة قيام 

بحيث تحتوع    ببتحداث قاعدة بيانات التربة

على كععافععة المعلومععات التي  سععععععععععععععاعععد  ي اتخععاذ 

الحلول   القرارات وعمعععع  دراسععععععععععععععععات ووضعععععععععععععح 

والعمعععععع  على  التربععععععةب  مجععععععال  والمقترحععععععات  ي 

تحعداعد القعدرة الإنتعاجيعة ل را ععععععععععععع ي ال راعيعة 

 من خلال عم  دراسات مخحية للتربة.  

   من الجهة المتوذ الإ را  ❖

ال راعية   ل را  ي  العامة  الإدارة  تمتلك 

تحلي  نتا    حول  بيانات  لا    قاعدة  التربة 

المحافظات.   جمي   بخصو    شم   أما 

قاعدة بيانات حول تصنيف الأرا  ي   نشاء  

الأرا  ي   وأنواع  الخصوبة  حيث  من 

 بحاجة   ى متخصصيل. ب فالأمر ال راعية

   الديوان رأي  ❖

 اتم تنفيذ التوصية.لم 

 و ع من جية لدعي  هالم الإرشاد الزراعي

   التوصية ❖

ضعععععععععععععرورة العمع  على وضععععععععععععع  من  يعة محعددة 

لععععدعم جهععععا  الإرشعععععععععععععععععاد ال راعي  ومععععدروسعععععععععععععععععة 

الع را الأرا ععععععععععععع عي  تصعععععععععععععنعيعف  ععيعععععععة بعخصعععععععععععععو  

ليععة الععدعم  والمخصعععععععععععععبععات ال راعيععةب وتوثيف آ

لتكول مرجعية للإدارة  بوالنشععععرات والتقار ر

 بالعامة والدوا ر التابعة لها ول ها  الإرشعععععاد

ب ر قععععععع  الوصعععععععععععععول    ةوأرشعععععععععععععفههعععععععا  ليهعععععععا  امكن 

 بسهولة.

   المتوذ من الجهة الإ را  ❖

 لا اوجعد من  يعة عمع  لعدعم جهعا  الإرشعععععععععععععاد

حيعععععععث سععععععععععععع  وضععععععععععععع  ال راعيب  العمععععععع  على  يتم 

الأرا ععععععععععععع عي   تصععععععععععععععنعيعف  بعخصععععععععععععععو   معنع ع عيعععععععة 

ال راعيعة لعدعم جهعا  ال راعيعة والمخصعععععععععععععبعات  

 ال راعي. الإرشاد

   الديوان رأي  ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية.

 منع تداو  الم صبات قبل تسجيلها

   التوصية ❖

ضرورة العم  على اتخاذ الإجراءات المناسبة  

ومن  تداولها   ى   بلتخعععععع ي  كافة المخصععععععبات

حيل ا تمعععال  جراءات التخععععععععععععع يععع ب والعمععع   

لعتعنعفعيعععععععذ   المعنعععععععاسعععععععععععععبعععععععة  اتعخعععععععاذ الإجعراءات  ععلعى 

وفععف  المععخصععععععععععععععبعععععععات  عععلععى  تععجعععععععار  وتععحعععععععالععيععععععع  

 النماذ  والإجراءات المعتمدة.

   المتوذ من الجهة الإ را  ❖

قامت ل نة  خععععععع ي  المخصعععععععبات والأسعععععععمدة 

لأسعععععععععععععمعععدة ابععهع عععاء فترة سعععععععععععععمعععاح لتخععععععععععععع يععع   

معتمععدة على تم تععداولهععا  التي ا  والمخصعععععععععععععبععات

بلععععد المنشععععععععععععععععن من ال هععععة الحكوميععععة  شعععععععععععععهععععادة 

 المععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععخععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععتصععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععة. 

خصعععععععععععععبعععات أمعععا بخصعععععععععععععو   جراء تحليععع  للم
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خعذ عينعات ال راعيعة المراد اسعععععععععععععتيرادهعاب اتم أ

و جعععععراء  المسعععععععععععععععععتعععععوردة  الأسعععععععععععععععععمعععععععدة  هعععععععذل  معععععن 

قبعععععع  المختصعععععععععععععيل  ي  من  لهععععععا  الفحوصعععععععععععععععععععات 

 مدار ات ال راعة.

   الديوان رأي  ❖

 .تم تنفيذ التوصية

 ترخيصهامنع تداو  الم صبات قبل 

   التوصية ❖

ضعععععععععععععرورة العمععع  على اتخعععاذ كعععافعععة الإجراءات  

دول   ال راعيععععععة  بععععععالمخصعععععععععععععبععععععات  التععععععداول  لمن  

والعمععع  على  اقعععاع العقوبعععات التي   بترخي 

 و عدالات . ل راعةقانول ان  عليها 

   المتوذ من الجهة الإ را  ❖

  مب2019تم  خعع ي  مخصععب واحد  ي العام 

ب وتم  جراء تجربعععة لععع   ي جعععامععععة خضعععععععععععععورع

بعععععع   ي  مععععععا   للتر يععععععب  تم  جراء فحوصععععععععععععععععععات 

مخت رات المر   الوطني للبحو   ي جععععامعتي  

 )النجاح وبير   ت(.

   الديوان رأي  ❖

 .تم تنفيذ التوصية

المحدا  التي تتدداو   الكشددددددددددددس الددوري على  

 ار  دة

   التوصية ❖

دورع  العععمععععععع  ععلعى  جعراء  شعععععععععععععف  ضعععععععععععععرورة 

خعععا ل التي تتعععداول الأسعععععععععععععمعععدةب للمحعععال أو الم

ب وذ
ً
لععك وفف خ ععة وبرنععام  معتمععد مسعععععععععععععبقععا

اللا م  بععععععع  الإجراءات  اكول موضعععععععععععععح  بحيعععععععث 

 تنفيذها من قب  ل نة الكشف.

   من الجهة المتوذ الإ را  ❖

على جمي    التعععععععن يعععععععد  بعععععععنجراء تم  المعععععععدار عععععععات 

التي تقوم ب ي     البالكشعععععععععععععف الميععععداني للمحعععع 

 وترخيصها.  الأسمدة والمخصبات ال راعية

   رأي الديوان  ❖

 .تم تنفيذ التوصية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://muqtafi.birzeit.edu/Legislation/getLeg.aspx?pid=48689&Ed=1
http://muqtafi.birzeit.edu/Legislation/getLeg.aspx?pid=48689&Ed=1
http://muqtafi.birzeit.edu/Legislation/getLeg.aspx?pid=48689&Ed=1
http://muqtafi.birzeit.edu/Legislation/getLeg.aspx?pid=48689&Ed=1
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تنفيددددذ توصدددددددددددديددددات  

الدددددددددعدددددددددامدددددددددة   الإدارة 

عددددددددلددددددددى  لددددددددلددددددددرقددددددددابددددددددة 

المدددددددددددددددندددددددددددددددةددددددددددددددد دددددددددددددددات 
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الددددددددددددحددددددددددددكددددددددددددومدددددددددددديددددددددددددة  

(NGO’s) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .ويىرام الله ار   عية  رية  ❖

السدددددددددددددديددددددا ددددددددددددددددددات   ❖ مدددرصددددددددددددددددددد   ددد دددعددديددددددة 

 .الا ت اعية والاقتصادية /رام الله

الددتدد ددويددددددل   ❖ لدد دددددددمددددددات  شددددددددددددددرةددددددة ريددس 

 .الصغير
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 . نين
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 مقدمة

دارة العامة للرقابة على المؤسععسععات قامت الإ 

والمنظمات غير الحكومية بمتابعة توصععععععععيات  

عععععععدد   أربعععععععة بلغععععععت  حيععععععث  تقععععععار ر رقععععععابيععععععةب 

وفقا للمتابعة تبيل    ( توصيةب60التوصيات )

ب ولم  %(72أع بنسعععععععبة )  ( توصعععععععية43) تنفيذ

والتي شععععععكلت نسععععععبة   توصععععععية  (14) اتم تنفيذ

تعنعفعيعععععععذ  %(23) تعم  حعيعل  تعوصعععععععععععععيعععععععات   (3)ب  عي 

وفيمععا الي  ب  %(5أع بنسعععععععععععععبععة )  بشعععععععععععععكعع  ج ئي

التي تم  الرقععععععابيععععععة  التقععععععار ر  التوصعععععععععععععيععععععات  ي 

 متابعهها:

 ويى   عية  رية رام الله ار  .10

قعام العداوال بمتعابععة التوصعععععععععععععيعات الواردة  ي 

و ى عن العام تقر ر جمعية سعععععععر ة رام   الأ 

( توصععععيةب حيث 18والبالغ عددها )  مب2018

ب  %( 89أع بنسعععععبة )  ( توصعععععية16تبيل تنفيذ )

والتي   وتم تنفيذ توصععععية واحدة بشععععك  ج ئي

ب ولم اتم الالتزام %(5.50شعععععععععععععكلت نسعععععععععععععبهها )

واحعععععععدة تععوصععععععععععععععيعععععععة  بععنسععععععععععععععبعععععععة    بععتععنععفععيعععععععذ  فععقعع  

(5.50.)% 

 الفصل بين الوظا س

   التوصية ❖

ضعععععععععععرورة الفصععععععععععع  بيل الوظا ف المتعارضعععععععععععة 

المعععععععاليعععععععةداخععععععع    معععععععانععععععة  ألا سعععععععععععععيمعععععععا    بالعععععععدا رة 

وبيل من اقوم بعمليات  بالصعععععععععندو  النقدع

 التخ ي  المحاس ي للعمليات المالية.

   الإ را  المتوذ من قبل الجهة ❖

ميل صعععععندو  أتم الاعلال عن شعععععاغر وظيفي  

لكتروني   وعلى موق    بال ر عدة الرسعععععععععععععميعة   ي

 بوتم الحصععول على  شععف المتقدميل  بمحلي

ل  يوسعععععععععععععيتم مسعععععععععععععتقبلا البدء بهجراءات التعي

 لهذا الشاغر.

 رأي الديوان   ❖

تنفيعععذ التوصعععععععععععععيعععةب تنفيعععذ على  جعععارع العمععع   

 بشك  ج ئي.

غلا  السددددددددددددنددة المدداليددة المنفويددة على النةددام  إ

 لكترو سالمحا بي الإ

 التوصية   ❖

ضرورة  غلا  السنوات المالية المفتوحة على 

النظام المحاسعععع ي المحوسععععب بصععععورة سععععليمة  

لع عحعيعلعولعععععععة دول   الأصعععععععععععععولب  جعراء   وحسعععععععععععععععععععب 

 حركات على سنوات مالية سابقة.

   الإ را  المتوذ من قبل الجهة ❖

 على نظعامغلا  جمي  السعععععععععععععنوات المعاليعة   تم 

 .بيسال 

 رأي الديوان   ❖

 .التوصيةتم الالتزام بتنفيذ 

 اتفاقيات الع ل

 التوصية   ❖

جعمععيع    مع   اتعفعععععععاقعيعععععععات  ابعرام  الع ععمعععععيعععععععة  ععلععى 

المؤسعععععععسعععععععات التي  سعععععععتخدم مرافف السعععععععر ةب  

صعععععععععععول السعععععععععععر ة وتوثيف أوذلك ل حفاا على 

 دارع.التقر ر الإ   ينجا ات الإ 

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖
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قععامععت ال معيععة بععاعتمععاد نمععاذ  جععداععدة على 

 بمسعععععععععععععتخعععدمي المراففشعععععععععععععكععع  اتفعععاقيعععات م   

للمحعععععافظعععععة على ممتلكعععععات السعععععععععععععر عععععة   وذلعععععك 

 نجا ات. ولتوثيف 

 رأي الديوان   ❖

 .تم الالتزام بتنفيذ التوصية

 ال سويات البنكية

   التوصية ❖

الالتزام بعهععداد التسعععععععععععععو عات البنكيعة بشعععععععععععععك   

شهرع من قب  المحاسب واعتمادها من قب   

 المدار الما ي. 

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

بعععععهععععععداد  تم   نمعععععاذ   سعععععععععععععو عععععة بنكيعععععة  الالتزام 

 )عينة(.

 رأي الديوان   ❖

 .تم الالتزام بتنفيذ التوصية

 الحسابات البنكية

   التوصية ❖

الحركعععععات والعوالف البنكيعععععة مععععععال عععععة جمي   

 
ً
رصععععععععععدة   ى أللوصععععععععععول ب  غير الحقيقية دفتراا

 نها ية عادلة.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

العتسعععععععععععععو عععععععات  تعم   العععوالعف ضعععععععععععععمعن  معععععععععالع عععععععة 

 .البنكية

 رأي الديوان   ❖

 .تم الالتزام بتنفيذ التوصية

 الصرف من صندو  الايرادات

   التوصية ❖

الصعععععععر  المباشعععععععر من صعععععععندو   اجب ألا اتم

الإارادات الر يس يب واعتماد الصر  المباشر  

للمبععالغ النقععداععة المنخفضععععععععععععععة من صعععععععععععععنععدو   

 .النثراة فق 

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

اجععراء  دول  لعع ععحععيععلععولعععععععة  اتععخعععععععاذ  جععراءات  تععم 

الصععععععععععععععنعععععععدو   مععن  نععقعععععععدع  صععععععععععععععر   عععمععلععيعععععععات 

 للسياسة المالية ال دادة. بالنقدع
ً
 وفقا

 رأي الديوان   ❖

 .تم الالتزام بتنفيذ التوصية

 الرواتب

   التوصية ❖

اعععععداد  شعععععععععععععوفععععات خععععاصعععععععععععععععععة   على ال معيععععة 

وغععيععر   العععععععدا ععمععيععل  المععوظععفععيععل  رواتعععععععب  بععجععمععيعع  

لهعععععععا   لمعععععععا  دارة وتنظعيعم   هميعععععععة  ي  أالعععععععدا ميلب 

 وتوجي  مصروفات الرواتب.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 عداد  شعوفات رواتب شعاملة للموظفيل تم 

 .وغير الدا ميل الدا ميل 

 رأي الديوان   ❖

 تم الالتزام بتنفيذ التوصية.

 مستحقات نواية ال دمة

   التوصية ❖

نحو  على ال معيعععععة   التزامعععععاتهعععععا  ععععععادة تقييم 

الخعععععدمععععةب والعمععععع  على  مسعععععععععععععتحقعععععات نهعععععااععععة 

توفير رصعععععععععيد بنكي كا ي لتغ ية مسعععععععععتحقات 

نهااة الخدمة لدى الموظفيلب وذلك لضععععععمال 
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الحفععاا على مصععععععععععععععداقيههععا وحقو  موظفيهععا 

 المالية.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

.
ً
 سيتم الالتزام بتنفيذ التوصية مستقبلا

   رأي الديوان ❖

 لم اتم الالتزام بتنفيذ التوصية.

 آليات الرقابة

   التوصية ❖

و ااجعععاد أاسعععععععععععععتحعععدا  وحعععدة رقعععابعععة داخليعععة  

  ب آليعات رقعابعة بعدالعة للقيعام بعنعمعال المراجععة

اتم وفقا  بللتن د من أل الأداء الما ي والإدارع 

وا تشععععععععععععععا  الانحرافععات   بللقوانيل والأنظمععة

 ووض  التوصيات المناسبة لمعال هها.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

تم  شعععععععععععععكيع  ل نعة من ثقعة من الهيئعة الععامعة  

 بومن ذوع الاختصععععععععععاصععععععععععات المالية والرقابية

باسععععععععععععم ل نة التدقيف الداخلي بموجب قرار 

 دارة. مجل  

 رأي الديوان   ❖

 .تم الالتزام بتنفيذ التوصية

 النقدي  الصندو  

   التوصية ❖

ضععععععرورة ت بيف  جراءات رقابية سععععععليمة على 

بحيععععث اتم   بالصعععععععععععععنععععدو  النقععععدع الر يسععععععععععععع ي 

من آتث يتعع  بشعععععععععععععكعع  سعععععععععععععليمب واختيععار مكععال  

 و المراجعيل.أوبعيد عن الموظفيل  

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

تث يععععت الصعععععععععععععنععععدو  النقععععدع )القععععاصعععععععععععععععععة تم  

 الحداداة(ب بمكال آمن ووفقا ل صول.

 الديوان  رأي  ❖

 تم الالتزام بتنفيذ التوصية.

 سجلات العهدة

   التوصية ❖

ععععداد  ععععععععععععع لات لعهعععدة   دارة ال معيعععة   على  

وتع عو عر  الع عمعععيعععععععةب  العععععععععامعلعيعل  عي  المعوظعفعيعل 

التكلفعععععععة  ظهر  ا  الثعععععععابتعععععععة   ععععععععععععع ععععععع  ل صعععععععععععععول 

التار خية ل صععععععع  والاسعععععععههلاا المترا م علي  

 ومكال تواجدل.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

من تم   الحصعععععععععععععول على عينععععععات  وتم  الالتزام 

   لات العهدة.

 رأي الديوان   ❖

 تم الالتزام بتنفيذ التوصية.

 نة ة الماليةار 

   التوصية ❖

ضعععععععععععععرورة اعتمععاد نظععام مععا ي و عليمععات مععاليععة 

المبععععالغ النقععععداععععة   منظمععععة لإجراءات اسعععععععععععععتلام 

 وااداعها.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

مالية ل  معية تم اعتماد دلي  سععععععععععععياسععععععععععععات  

 تم العم  بموجب . و 

 رأي الديوان   ❖

 تم الالتزام بتنفيذ التوصية.

  رد الصنادي  النقدية
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 جراء جرد دورع للصعععععععععععععنععععادافب و جراء جرد 

لمحتوى الصععناداف الفرعية لقاطاي التذا ر 

تبعععععداععععع  الورداعععععاتب و  نهعععععااعععععة  عنعععععد  جراء جرد 

المدة لمحتوى الصععععععععععناداف وتوثيق  بمحاضععععععععععر 

 رسمية.جرد 

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

سععععععبوعيا  أ ةاتم جرد الصععععععندو  بصععععععورة دور 

بموجععب    بحيععال  ي بع  الأ   بشعععععععععععععكعع  مفععا  و 

 نماذ  جرد معتمدة.

 رأي الديوان   ❖

 تم الالتزام بتنفيذ التوصية.

 يرادات والاعتراف  واقياس الإ 

   التوصية ❖

ضععععععععععععرورة الالتزام بمعااير المحاسععععععععععععبة الدولية 

العععععععدو ي رقم   الاعترا  18)المعيعععععععار  (  ي طر  

 اراد حسب القيمة العادلة. وقياس الإ 

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

الاععععععتعععععرا   و عععععععععععععداععععععع  طعععععر عععععقعععععععة  الالعععععتعععععزام  تعععععم 

اتععفعععععععاقععيعععععععات   بععمععوجعععععععب  تععتععم  الععتععي  بعععععععالإاععرادات 

 وتخ  سنوات لاحقة.

 رأي الديوان   ❖

 تم الالتزام بتنفيذ التوصية.

 المشتريات واتير 

الصعععععععععععععر   العفعواتعيعر وسعععععععععععععنعععععععدات  خعتعم  اعتعم  لا 

 المدفوعة بختم مدفوع.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

بختم الفواتير المدفوعة وسندات   تم الالتزام

 الصر  بخاتم مدفوع.

 رأي الديوان   ❖

 تم الالتزام بتنفيذ التوصية.

 نةام السفر

   التوصية ❖

بمعععععععا   السعععععععععععععفرب  بمهعععععععام  خعععععععا   نظعععععععام  ععععععععداد 

السعععععععععععععلف و  آليععععععة صعععععععععععععر   غلاقهعععععا   اتضعععععععععععععمن 

واعععتععمعععععععاد  الععلا معععععععة  المسعععععععععععععععتععنعععععععداعععععععة  والمععععع  ات 

 ضواب  كافية على مهام السفر.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

عععداد نظععام خععا  بمهععام السعععععععععععععفرب لكن  تم  

لغععععععااععععععة   اعتمععععععادل  اتم  التقر رلم  من    عععععععداد 

الهيئععععععة   اجتمععععععاع  بععععععانتظععععععار  العععععععامععععععةب  الهيئععععععة 

 دمة.العامة بالانتخابات القا

 رأي الديوان   ❖

 تم الالتزام بتنفيذ التوصية.

 الشيكات البنكية

   التوصية ❖

بعبععععععارة اصعععععععععععععر   الشعععععععععععععيكععععععات  ضعععععععععععععرورة ختم 

 للمستفيد الأول.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

بختم الشعععععععععععععيكات بعبارة اصعععععععععععععر    تم الالتزام

 للمستفيد الأول.

 رأي الديوان   ❖

 تم الالتزام بتنفيذ التوصية.

 صرف الرواتب 

   التوصية ❖

جراء عمليععععات صعععععععععععععر    على ال معيععععة عععععدم  

على حسابات الرواتب بشك  نقدعب والتقيد  



50 

 متابعة تنفيذ توصيات تقارير ديوان الرقابة المالية والإدارية 

بعمعع  حوالات بنكيععة ل مي  الموظفيل لكععافعة  

 حركات الصر  على حسابات الرواتب.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

اعتعم   نعقعععععععدع   لعم  ععمعلعيعععععععات صععععععععععععععر   أع  جعراء 

 م.2018العام منذ للرواتب 

 الديوان رأي  ❖

 تم الالتزام بتنفيذ التوصية.

السددددددددددددددديددددددا ددددددددددددددددددات   .11 مدددرصددددددددددددددددددد   ددد دددعددديددددددة 

 الا ت اعية والاقتصادية /رام الله

قعام العداوال بمتعابععة التوصعععععععععععععيعات الواردة  ي 

 الاجتماعية  السياسات مرصد  جمعيةتقر ر  

  م2019عن العععام   ب    رام/  والاقتصعععععععععععععععاداععة

( توصعععععععععععععيععةب حيععث تبيل  15والبععالغععة عععددهععا )

ب ولم  %(67بنسعععععععععععععبعة )  اتتوصعععععععععععععيع (  10تنفيعذ )

أع بنسعععععععبة   اتتوصعععععععي( 5)اتم الالتزام بتنفيذ  

(33)%. 

 آليات الضبط والرقابة

 التوصية  ❖

العم  على  اجاد آليات ضعععععععب  ورقابة بدالة  

لمتابعة العم  لضععععمال ا تشععععا  الانحرافات 

 ووض  التوصيات المناسبة لمعال هها.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

اعععتعععم   معععوارد لعععم  بسعععععععععععععععع عععععععب  اجعععراء  تعععنعععفعععيعععععععذ أع 

المععحعععععععدودة مععن   بالعع ععمعععععيعععععععة  تععمععكععنععهعععععععا  لا  الععتععي 

مععوظععف   معععععععا ععي  أدارع   تععوظععيععف  اععقععوم آو  خععر 

 هام الرقابة الم لوبة.المب

 رأي الديوان  ❖

 التوصية.الالتزام بتنفيذ لم اتم 

 ال طط السنوية

 التوصية  ❖

عععععداد خ ععععة سعععععععععععععنو ععععة  غ ي  على ال معيععععة  

ععععععععام أ خععععلال  المععععتععععوقععععععععععععة  العععع ععععمعععععععععيعععععععة  عععععمعععععععال 

 بحيث تكول قابلة للقياس. مب2019

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

ول السعععععععععععععنععععة أتقوم ال معيععععة بعمعععع  اجتمععععاع  

تحعدد من   بالمعاليعة م  كعافعة موظفي ال معيعة

خلالععععع  مهعععععام الموظفيل وتفصعععععععععععععلهعععععا حسعععععععععععععععععب  

 نجا ها. نش ة المتوق  المشاري  والأ

 رأي الديوان  ❖

 تنفيذ التوصية. الالتزام لم اتم  

 المهام المالية والمحا بيةالفصل في 

 التوصية  ❖

المعهعععععععام  العفصععععععععععععععععععع   عي  معراععععععععاة  الع عمعععيعععععععة  ععلعى 

 وخاصة المهام المالية والمحاس ية.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

تعععنعععفعععيعععععععذ أع   اعععتعععم  معععوارد  لعععم  بسعععععععععععععععع عععععععب  جعععراء 

المععحعععععععدودة مععن   بالعع ععمعععععيعععععععة  تععمععكععنععهعععععععا  لا  الععتععي 

مععوظععف   معععععععا ععي  أدارع   تععوظععيععف  اععقععوم آو  خععر 

 الم لوبة لفص  الصلاحيات.هام  المب

 رأي الديوان  ❖

 تنفيذ التوصية.الالتزام  لم اتم 

 ا ت اعات مجل) الادارة

 التوصية  ❖

على مجل  الإدارة الالتزام بعقد اجتماعات  

 الم ل  مرة ك  ثلاثة أشهر.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖
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دارة  ي العععام  اجتمععاعععات مجل     4تم عقععد  

 راعت الانتظام  ي عقدها. مب2020

 رأي الديوان  ❖

 تنفيذ التوصية.الالتزام بتم 

 دارةعضا  مجل) الإ أ بات حضور  إ

 التوصية  ❖

الععععععذان   أعضعععععععععععععععععععاء مجل  الإدارة  كععععععافععععععة  على 

بعععععععالعتعوقعيع    الع علسعععععععععععععععععععات الالعتعزام  اعحضععععععععععععععرول 

 لإثبات حضورهم. 

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

لم التزم كعافعة أعضعععععععععععععاء مجل  الإدارة العذان 

 احضرول بالتوقي  لإثبات حضورهم.

 رأي الديوان  ❖

 تنفيذ التوصية.الالتزام  لم اتم 

 دارة اةت ا  نصا  ا ت اع مجل) الإ 

 التوصية  ❖

ثععلعع ععي   مععراععععععععاة حضععععععععععععععور  الإدارة  مععجععلعع   عععلععى 

كعععع     بأعضعععععععععععععععععاء مجل  الإدارة على الأقعععع   ي 

امتثعععععالا للنظعععععام   بجلسعععععععععععععععععة يعقعععععدهعععععا الم ل 

الأسععععععععععععععالععععععععععععع ي ل  معيعةب كي اكتمع  النصععععععععععععععا  

 القانوني ل  لسة.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

الععقعععععععانععونععي   الععنصعععععععععععععععععععا   ا ععتععمعععععععال  مععراععععععععاة  تععم 

 . م2020خلال العام  للاجتماعات التي نفذت  

 رأي الديوان  ❖

 تنفيذ التوصية.الالتزام بتم 

 ولمارة الاختصاص

 التوصية  ❖

 بعلى ال معية التواصععععععععععععع  م  و ارة الداخلية

والعم  على تحداد و ارة اختصععععععععا  لمتابعة 

اتفععععاقععععا م  قرار   بعمععععالهععععا بشعععععععععععععكعععع  مبععععاشعععععععععععععرأ

 بالخصو .مجل  الو راء 

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

ل ال معية لا الت  لأ   بتنفيذ التوصعععععيةلم اتم 

لا  عر  جهة الاختصععععععا  الم لوبة وسععععععو   

 جراءات اللا مة لذلك. ستكم  الإ 

 رأي الديوان  ❖

 .التوصية تنفيذ  الالتزام اتم لم

 الإ را ات الرقابية على النةام المحا بي 

 التوصية  ❖

ضرورة القيام بكافة الإجراءات الرقابية التي 

نظعععععام   قعععععابععععع  تضعععععععععععععمن  متيل غير  محعععععاسععععععععععععع ي 

غلا  النظعععام  اضعععععععععععععمن    شعععععععععععععكععع للتععععداععع ب وب

المععععععاليععععععة  بعععععععد    ببشعععععععععععععكعععععع   لي القوا م  عععععععداد 

بالإضافة لتوفير أ ثر من مستوى   بوتدقيقها

داخ   والصعععععععععععععلاحيات  رقابي على الحسعععععععععععععابات  

 ال رنام .

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

تم تنفيععذ التوصعععععععععععععيععة وذلععك بععهغلا  ال رنععام  

  ى   بالإضعععععافة    بعوام المنههيةالمحاسععععع ي عن الأ 

 تا  مراسععععععععلة موج  من مدقف الحسععععععععابات  

خر سعععععععععععندات قيد آاحدد    بالخار ي ل  معية

 .وصر  وقب    لت على السنة المالية

 رأي الديوان  ❖

 تنفيذ التوصية.  الالتزام بتم 

 سجل العهد
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 التوصية  ❖

بععععععع  الالععععتععععزام  عععععهعععععععد  هضععععععععععععععععرورة  ععععععععداد  عععععععععععععععع ععععععع  

و ل ام الموظفيل بععالتوقي  على   بشعععععععععععععخصعععععععععععععيععة

 نموذ  عهدة شخصية.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

ععععععداد نمعععععاذ  عهعععععد شعععععععععععععخصعععععععععععععيعععععة و ل ام  تم  

 .الموظفيل بالتوقي  عليها

 رأي الديوان  ❖

 التوصية. الالتزام بتنفيذ تم

 ارصو  ال ابتة

 التوصية  ❖

ضعععععععععععععرورة  ععععداد  شعععععععععععععف حقيقي ابيل كعععافعععة  

المتواجدة فعليا داخ  مقر  صععععععععععععول الثابتة الأ 

بحيعععث اظهر الرقم التسعععععععععععععلسعععععععععععععلي    بال معيعععة

كععععانععععت هععععذل  الخععععا   هععععا "البععععاركود"ب سعععععععععععععواء 

 م لا.أصول مسههلكة بالكام  الأ 

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

صعععععول  تم  عداد  شعععععف حقيقي ابيل كافة الأ 

مععععقععععر  فعععععععععلععععيعععععععا داخععععععع   المععععتععععواجعععععععدة  الععععثعععععععابععععتعععععععة 

  بحيعععث اظهر الرقم التسعععععععععععععلسعععععععععععععلي  بال معيعععة

وتم وضععععععععععععع  ب ععععاقععععة   الخععععا   هععععا "البععععاركود"ب

صععععنف تحتوع على رقم متسععععلسعععع  على كافة 

 الأصول الثابتة الموجودة لدى ال معية.

 رأي الديوان  ❖

 تنفيذ التوصية.الالتزام بتم 

 الذمي المدينة

 التوصية  ❖

ضععععرورة  خعععع ي  القيود المحاسعععع ية الخاصععععة  

المعععععععدفوعععععععة   )المصعععععععععععععععععععار ف  المعععععععدانعععععععة  بعععععععالعععععععذمم 

)
ً
 وفقا لمبدأ الق   المحاس ي. بمقدما

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

تم فت  حسعععععععععععا  مصعععععععععععار ف مدفوعة مقدما  

على النظعام المحعاسععععععععععععع ي وتحميع  المصعععععععععععععار ف 

 المدفوعة مقدما علي .

 رأي الديوان  ❖

 تنفيذ التوصية.الالتزام بتم 

 الذمي الدا نة

 التوصية  ❖

ضععععرورة وجود  اضععععاح  ي القوا م المالية ابيل  

 تفاصي  الذمم الدا نة ومبالغها.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

ابيل   تم   المععععععاليععععععة  القوا م  درا   اضعععععععععععععععععععاح  ي 

للعععععام  الععععذمم الععععدا نععععة ومبععععالغهععععا  تفععععاصعععععععععععععيعععع  

 .م2020

 رأي الديوان  ❖

 تنفيذ التوصية.الالتزام بتم 

 صرف الرواتب

 التوصية  ❖

رفا  كافة المع  ات الخاصة بصر   ضرورة  

اععععععععداد   بالرواتعععععععب مهعععععععام  تو ي   والعمععععععع  على 

 واعتماد صرفها.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

تعععنعععفعععيعععععععذ أع   اعععتعععم  معععوارد  لعععم  بسعععععععععععععععع عععععععب  جعععراء 

المععحعععععععدودة مععن   بالعع ععمعععععيعععععععة  تععمععكععنععهعععععععا  لا  الععتععي 
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مععوظععف   معععععععا ععي  أدارع   تععوظععيععف  اععقععوم آو  خععر 

 هام الم لوبة لفص  الصلاحيات.المب

 رأي الديوان  ❖

 التوصية.تنفيذ الالتزام بلم اتم 

 ت المكا 

 التوصية  ❖

مععحعععععععددل   مععععععععععااععيععر  بععوضعععععععععععععع   الععقععيعععععععام  ضععععععععععععععرورة 

 وواضحة قابلة للت بيف لاحتسا  المكافنة.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

بحيععث    بتم  عععداعع  النظععام المععا ي  ي ال معيععة

 ت.لليات ومعااير من  المكافآاوضح  

 رأي الديوان  ❖

 تنفيذ التوصية.الالتزام بتم 

 الموظفينين  يتع

 : التوصية ❖

بعععععععالإجععععععراءات   العععععع ععععععمعععععععععععععيعععععععة  الععععععتععععععزام  ضععععععععععععععععععرورة 

 .الصحيحة  ي عملية التعييل 

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

بععاتبععاع   م2020  العععام  قععامععت ال معيععة خلال

جراءات السعععععععععععععليمععععة لعمليععععة التعييل  كععععافععععة الإ 

 التي حصلت.

 رأي الديوان  ❖

 تنفيذ التوصية.الالتزام بتم 

لددد دددددددمددددددات   .12 الدددتددد دددويددددددل شددددددددددددددرةددددددة ريدددس 

 الصغير

قعام العداوال بمتعابععة التوصعععععععععععععيعات الواردة  ي 

 الععتععمععو ععععععع   لععخعععععععدمعععععععات  ر ععف  شعععععععععععععععر عععععععةتععقععر ععر  

الععععععععععام  الصعععععععععععععععغععيععرب   والععبعععععععالععغعععععععة   مب2017عععن 

( 7ب حيث تبيل تنفيذ )ات( توصعي10عددها )

وتم تنفيععععذ  ب  %(70أع بنسعععععععععععععبععععة )  اتتوصعععععععععععععيعععع 

أع بنسعععععععععععععبعععة   توصعععععععععععععيعععة واحععدة بشعععععععععععععكععع  ج ئي

توصعععععععععععععيتععال  ب ولم اتم الالتزام بتنفيععذ  %(10)

 %(.20أع بنسبة )

 ملفات القرو 

  التوصية ❖

لعحعفع    العلا معععععععة  الإجعراءات  اتعخعععععععاذ  ضععععععععععععععرورة 

ملفات القروض وفهرسعععععععععععععهها وترتي ها حسعععععععععععععب  

 صول.الأ 

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

رشيف  ي المر   الر يس ي  تم تنظيم ملفات الأ 

عععلععى حعععععععد  بوالععفععروع مععلععف  كععععععع   تععتععبعع     ةبو ععتععم 

لعععع ععععمععععيعععع    تععععتععععبعععع   نععععمععععوذ   مععععلععععف  بععععكععععععع   و ععععرفععععف 

 محتو ات .

 رأي الديوان  ❖

 تم الالتزام بتنفيذ التوصية.

 الحسابات البنكية ومراةز التكلفة

 التوصية  ❖

ضرورة تخصي  حسا  بنكي ومر   تكلفة  

ليتم من خلال  تنفيذ  بعلى النظام المحاس ي 

 جمي  عمليات القب  والااداع.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

وذلعععععععك  بعععععععالعخصععععععععععععععو ب  اجعراء  أع  تعخعععععععذ  اع  لعم 

بسع ب عدم قناعة المؤسعسعة ب  م المخاطر 

المترتبعععة على ععععدم تنفيعععذ التوصعععععععععععععيعععة مقعععارنعععة 

 بال هد الم لو .

 رأي الديوان  ❖
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 .لم اتم الالتزام بتنفيذ التوصية

 القرو محفةة 

 التوصية  ❖

ضعععععععرورة تخصعععععععي  حسعععععععا  بنكي واحد لمن   

وفصععععععععل  عن   بالتمو لات )محفظة القروض(

والحسععععا    بالحسععععابات الخاصععععة بالتحصععععي 

 الخا  بالمصار ف الإدار ة والعمومية.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

وذلعععععععك  بعععععععالعخصععععععععععععععو ب  أع  جعراء  تعخعععععععذ  اع  لعم 

بسع ب عدم قناعة المؤسعسعة ب  م المخاطر 

بعععة على ععععدم تنفيعععذ التوصعععععععععععععيعععة مقعععارنعععة المترت

 بال هد الم لو .

 رأي الديوان  ❖

 .لم اتم الالتزام بتنفيذ التوصية

 الصنادي  النقدية

 التوصية  ❖

وفععجعععععععائععي  جععرد دورع  بعععععمععععععع   الالععتععزام  اععتععم  لا 

وصعععععععععععععنعععععععاداف   النثراعععععععة  السعععععععععععععلفعععععععة  لصعععععععععععععنعععععععاداف 

الععفععروع ععععععععددهعععععععا    بالإاععرادات  ععي    11والععبعععععععالععغ 

بفرع
ً
 المقر الر يس ي.صندو  بالإضافة   ى  ا

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

جعععرد دور عععععععة  ععععمعععلعععيعععععععات  بعععععععهجعععراء  الالعععتعععزام  تعععم 

 .بالمحاضر الداوال  وفجا ية وتم ت و د

 رأي الديوان  ❖

 .تم الالتزام بتنفيذ التوصية

 نةام أرشفة الكترو س

 التوصية  ❖

ضعععععععععععععرورة العمععع  على اعتمعععاد نظعععام أرشعععععععععععععفعععة 

انظم عمليععة الأرشعععععععععععععفععة لععدى المقر   بلكتروني 

 الر يس ي والفروع حسب الأصول.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

نظععععععام   العمعععععع  على اعتمععععععاد  رشعععععععععععععفععععععة أجععععععارع 

 لإمكانيات المؤسسة. 
ً
 لكتروني وفقا

 رأي الديوان  ❖

 تم تنفيذ التوصية بشك  ج ئي.

 البنكيةالشيكات  

 التوصية  ❖

ضعععععععععععععرورة ختم جمي  الشعععععععععععععيكععات )الضعععععععععععععمععال  

 بول والسععععععداد( بخاتم اصععععععر  للمسععععععتفيد الأ 

 ولأمر شر ة ر ف  ي خانة المستفيد.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

تع و عععععععد وتعم  الالعتعزام  بعععععععالمععع  ات   العععععععداعوال   تعم 

 .م2021اللا مة عن العام 

 رأي الديوان  ❖

 التوصية.تم الالتزام بتنفيذ 

 حف  الشيكات البنكية

 التوصية  ❖

ضعععععععععععرورة حف  جمي  شعععععععععععيكات الضعععععععععععمال  ي 

الخ نة الحداداة المخصععععععععصععععععععة لذلكب وعدم 

لا بععالحصعععععععععععععول على    بخرا  أع شعععععععععععععيععك منهععا 

الإ  مععععععن  ولأغععععععراض مععععععوافععععععقعععععععات  العععععععععععععلععععععيعععععععا  دارة 

 قانونية.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

الخ نععات  تم اعتمععاد نظععام رقععابععة ثنععا يععة على  

 وتم حف  جمي  الشيكات فيها.
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 رأي الديوان  ❖

 تم الالتزام بتنفيذ التوصية.

 تحديد مبال  شيكات الض ان

 التوصية  ❖

  المبلغ الما ي  بكتابةضععععرورة  ل ام المسععععتفيدان  

على شععععيكات الضععععمال  عادل قيمة التمو  ب 

ل امهم بكتابة مبالغ على ك  شعععععععيك سعععععععداد  و 

 وتار   استحقاقها.معادل لقيمة ك  دفعة 

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

شعععععععععععععيكععات   على  المععا ي  المبلغ  بكتععابععةتم الالتزام  

 الضمال والسداد.

 رأي الديوان  ❖

 .تم الالتزام بتنفيذ التوصية

 عدام القرو  المتعثرةإ

 التوصية  ❖

ضععععععرورة اعتماد معااير وسععععععياسععععععات واضععععععحة  

عدام القروض المتعثرة وصععععععععادرة من  بشععععععععنل 

 دارة.مجل  الإ 

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

تم اعتماد سعععععععياسعععععععة داخلية من قب  مجل   

 عدام الدان. دارة بخصو  عمليات الإ 

 رأي الديوان  ❖

 تم الالتزام بتنفيذ التوصية.

 منلم الا ت ان

 التوصية  ❖

بعععععالقواععععععد السعععععععععععععليمعععععة لمن    ضعععععععععععععرورة الالتزام 

صعععععععععععدار قروض بضعععععععععععمانات  الا تمالب وعدم 

ضععيفة وغير قابلة للتسعيي ب ومراعاة اتخاذ 

ععععععععدم  معععخعععععععاطعععر  لعععتعععجعععنعععععععب  كعععععععافعععيعععععععة  اجعععراءات 

 السداد.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

بخصعععععععععععععو   تم اعتمعععععاد اجراءات صععععععععععععععععععارمعععععة 

واسعتبدال الضعمانات الضععيفة    بالضعمانات

قعععو عععععععة الشعععععععععععععععيعععكعععععععات   ببعععععععنخعععرى  كعععععععاسعععععععععععععععتعععبعععععععدال 

 بمصالحات المحا م.

سعععععععععععععيععععععاسععععععععععععععععععة   جععععععداععععععدة    ا تمععععععانيععععععةتم اعتمععععععاد 

مععنعع    والضععععععععععععععمعععععععانعععععععات    الا ععتععمعععععععال بععخصععععععععععععععو  

 الم لوبة.

 رأي الديوان  ❖

 تم الالتزام بتنفيذ التوصية.

  عيددة اصدددددددددددددددقددا  المري  ال يريددة /  .13

  نين

قعام العداوال بمتعابععة التوصعععععععععععععيعات الواردة  ي 

/   الخيراععععة  المر    أصععععععععععععععععدقععععاء  جمعيععععةتقر ر  

والبعععالغعععة ععععددهععا    مب2018عن الععععام  جنيلب  

تععوصعععععععععععععععيععععععع 17) )ة(  تععنععفععيعععععععذ  تععبععيععل  حععيعععععععث  (  10ب 

وتم تنفيععععذ    ب%(59أع بنسعععععععععععععبععععة )  اتتوصعععععععععععععيعععع 

أع بنسعععععععععععععبعععة   توصعععععععععععععيعععة واحععدة بشعععععععععععععكععع  ج ئي

 ( توصععععععيات6)ب ولم اتم الالتزام بتنفيذ  %(6)

 .%(35بة )أع بنس

 الادارة التنفيذية

 التوصية  ❖

ضعرورة  عييل مدار تنفيذع ل  معية للقيام 

 بالأمور التنفيذاة و صدار القرارات الإدار ة. 

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖
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معععععدار ل  معيعععععة بمسعععععععععععععما "معععععدار"   تم  عييل 

 حسب العقد الم رم مع .

 رأي الديوان  ❖

 تم الالتزام بتنفيذ التوصية.

 ا تحداث وحدة رقابة داخلية

 التوصية  ❖

و  عييل  أاسعععععععععععععتحعععدا  وحعععدة رقعععابعععة داخليعععة  

بعععععنعمعععععال المراجععععععة  بمراقعععععب داخلي   ب للقيعععععام 

للتعن عد من أل الأداء المعا ي والإدارع اتم وفقعا 

للقوانيل والأنظمععععة وا تشععععععععععععععععا  الانحرافععععات 

 ووض  التوصيات المناسبة لمعال هها.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

وجود  تا  من طر  ال معية موجة لمكتب 

الأ  وتععععع عععععو عععععر  العععععتعععععععدقعععععيعععععف  اعععععفعععععيعععععععد  دار  ععععععمعععععععالب 

 بتكليفهم بهجراء عملية التدقيف الداخلي.

 ي الديوان رأ ❖

 تم الالتزام بتنفيذ التوصية.

 تقديريةالوالمنة الم

 التوصية  ❖

ضعععععععععععععرورة  عععداد موا نععة تقععدار ععة تفصعععععععععععععيليععة  

من   بسععععععععععنو ة وخ   اسععععععععععتراتيجية وسععععععععععنو ة

شننها ضمال تحقيف أهدا  ور  ة ال معية 

 مكانيات الماداة وال شر ة المتاحة.ضمن الإ 

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

ب وتم م2021موا نة تقدار ة للعام  عداد   تم  

ول من العام عم  قياس وتحلي  للنصععف الأ 

نعوع م2021 بععععععع   فعععلعي معوضعععععععععععععحعععععععا  بشعععععععععععععكععععععع   ب 

اجععابي بععنرقععام ونسععععععععععععععب  و  أالانحرا  سعععععععععععععل ي  

 فعلية.

 رأي الديوان  ❖

 تم الالتزام بتنفيذ التوصية.

 ارنة ة المالية

 التوصية  ❖

معععععععا ععي   نععظعععععععام  اعععتععمعععععععاد  العع ععمعععععيعععععععة  عععلععى  دارة 

معععععاليعععععة  لكعععععافعععععة    بو عليمعععععات 
ً
لتصعععععععععععععب  مرجععععععا

 العمليات والحركات المالية  ي ال معية.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

شعععععععععععك   العداد نظام ما ي ببهلم تقم ال معية  

م  الإشععععععععععارة   ى  المذكور  ي توصععععععععععية الداوالب  

جراءات و عليمات مالية بشعععععك    خذ  أتم  أن 

الأ   بج ئي المعععععععاليعععععععة يسعععععععععععععععععععاهم  ي ضعععععععععععععب   مور 

خعععععععا    معععثععععععع     ببعععععععالععع عععمعععععععيعععععععة نعععمعععععععاذ   ععععععععداد 

بعععع ب و شعععععععععععععكيعععع  ل نععععة  بععععالخصعععععععععععععم المسعععععععععععععموح 

المشعععععععععععتراات ول نة ال رد السعععععععععععنوعب ونموذ   

 ضافية.خا  بالأعمال الإ 

 رأي الديوان  ❖

 .ج ئي بشك   التوصية تنفيذ تم

 الحسابات البنكية

 التوصية  ❖

مدرسعة  باسعمتخصعي  حسعا  بنكي خا  

ب اتم التابعة ل  معية  م  للتربية الخاصعععععةالأ 

 غذات  بشععععععععععك  شععععععععععهرع وحسععععععععععب ال لب من 

 حسابات ال معية البنكية.  

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖
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جراء بالخصععععععععععععو ب ويعود  ع ألم اتم اتخاذ 

  ى أل المدرسععععععة عدم تنفيذ التوصععععععية  سعععععع ب 

منفصعععععلة عن   لي  لدهها شعععععخصعععععية اعتبار ة

فععتعع    المععقععنعع   غععيععر  مععن  أنععععععع   العع ععمعععععيعععععععةب  ععمعععععععا 

المدرسععةب  باسععمحسععا  بنكي فرعي ل  معية 

الإ  ال هععععععد  من  اضعععععععععععععععععععاعف  والمععععععا ي  ممععععععا  دارع 

ب رة هذا الحسععععا  والتعام  مع ادهالخا  ب

وقعععد قعععامعععت ال معيعععة بفصععععععععععععععع  الحسعععععععععععععععابعععات  

نشعععععاء مرا    من خلال  ببشعععععك  داخلي لدهها

 التكلفة خاصة بالمؤسسة.

 وان رأي الدي ❖

 تنفيذ التوصية.ب  الالتزام لم اتم

 الصرف المباشر من صندو  الايرادات

 التوصية  ❖

مراعاة عدم الصععععععر  المباشععععععر من الإارادات  

  ب والفصععععععععععععععع  بيل صعععععععععععععنععدو  السعععععععععععععلفععة النثراععة

 وصندو  الأطباء والصندو  الر يس ي.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

صرار   همها أسبا ب من ألم اتم ذلك ولعدة  

جرة العملية أ  استلامطباء الخارجييل على الأ 

 بعد انههائها مباشرة وبشك  نقدع.

بععععع  هعععععذا نوتم التوضعععععععععععععي   نععععع  سعععععععععععععيتم دراسعععععععععععععععععة 

دارة ومدار عضعععععععععععاء مجل  الإ أالموضعععععععععععوع م   

قعععععد ت  ععععع أال معيعععععةب حيعععععث     ى    نل ال معيعععععة 

اوميععععععا   ى   المقبوضععععععععععععععععععة  المبععععععالغ  كععععععامعععععع   تور ععععععد 

طباء بمبالغ ذات البنكب و غذاة صععععععععندو  الأ 

 محددة.  قيمة

 رأي الديوان  ❖

 تنفيذ التوصية.الالتزام بلم اتم 

 أمين الصندو  النقدي

 التوصية  ❖

ميل صععععععععندو  ر يسعععععععع ي اقوم أضععععععععرورة تكليف  

وال رد والم عععععععابقعععععععةب  التحصعععععععععععععيععععععع   بعمليعععععععات 

العععععععفصععععععععععععععععععع  والإ  ععععععععمعععععععلعععععععيعععععععة  لضعععععععععععععععععععمعععععععال  اعععععععداع 

 بالصلاحيات.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

بعتعععععععار ع    معوظعفعععععععة  ب  م 01/10/2021تعم  عععيعيعل 

ميل الصعععععععععععععنعدو  ومتعابععة  أتم تكليفهعا بمهعام  و 

 ملف شركات التنميل.

 رأي الديوان  ❖

 تم الالتزام بتنفيذ التوصية.

 ال سويات البنكية

 التوصية  ❖

ضعععععععععععرورة الالتزام بهعداد التسعععععععععععو ات البنكية  

بشععععك  شععععهرع من قب  المحاسععععب واعتمادها  

 .الما يمن قب  المدار 

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

جراءات بععالخصعععععععععععععو ب حيععث  لم اتم اتخععاذ  

ل الم ابقات التي اوفرها النظام المحاسععععععععععع ي  أ

لكترونيب افي بالغرض بحسععععععب رأع ر ي   الإ

 قسم المحاسبة.

 رأي الديوان  ❖

 تنفيذ التوصية.الالتزام بلم اتم 

 اتفاقيات الموردين

 التوصية  ❖
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معع   عععلععى  دارة   اتععفعععععععاقععيعععععععات  ابععرام  العع ععمعععععيعععععععة 

والعععععواجعععععبعععععععات    بالمعععععورداعععععن الشعععععععععععععععععروى  تعععععحعععععععدد 

 .التعاقداة والإطار الفني والما ي والقانوني

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

معع    اتعععفعععععععاقعععيعععععععات  بعععععععمععععععع   الععع عععمعععععععيعععععععة  تعععقعععم  لعععم 

الشعععععععععععععركعععععاتب ولكن تم عمععععع  اسعععععععععععععتعععععدراجعععععات  

دو ة والمسععتل مات  عروض أسعععار لمختلف الأ 

ن الشععععركات الفلسعععع ينيةب مال بية م  عدد 

 .م2021خلال سنة وذلك  

 رأي الديوان  ❖

 تم الالتزام بتنفيذ التوصية.

 قواعد الشرا 

 التوصية  ❖

ضععععرورة الالتزام بالقواعد العامة للشععععراء من 

بدااة    بو ع اءاتأاسععععتدرا  عروض أسعععععار 

لاختيعععار الموردان للمسعععععععععععععتل مععات   بكعع  سعععععععععععععنعععة

ل  ععادة شعععععععععععععفععافيععة التعععاقععد واختيععار   بال بيععة

الموردان أ عععععععععععععحعععا  السععععععععععععععر الأقععع  وال ودة 

 الأفض .

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

خععععلال   مععععن  العععع ععععمعععععععععيعععععععة  مععععيععععل أقعععععععامعععععععت  دارة 

الأ    ب دو عععععة والمسعععععععععععععتل معععععات ال بيعععععةمسعععععععععععععتودع 

بعم  اسعععععععععتدراجات عروض أسععععععععععار لمختلف  

ن مم  عععدد    بات ال بيععةدو ععة والمسعععععععععععععتل معع الأ 

خلال سعععععععععنة  الشعععععععععركات الفلسععععععععع ينيةب وذلك  

 .م2021

 رأي الديوان  ❖

 تم الالتزام بتنفيذ التوصية.

الحوة ة والفصددددددددددل في الصددددددددددلاحيات داخل 

 المستودع

 التوصية  ❖

ضعععععععععععععرورة  شعععععععععععععكيعععع  ل ععععال من خععععار  الععععدا رة  

المعععععاليعععععة لتحقيف مبعععععدأ الحو معععععة والفصععععععععععععععععع   

ال بالصععععععلاحيات داخ  المسععععععتودع وهذل ال  

لي ل نة مشععععععععععععترااتب ول نة اسععععععععععععتلام للمواد 

تلا ب ول نة  والمسععععععععععععتل مات ال بيةب ول نة  

اعكعول لأمعيعل   وبعععععععالعتعععععععا عي لا  لعلعمسعععععععععععععتعودعب  جعرد 

المستودع أع دور  ي عملية الشراء والتواص  

المععورداععن لعع ععنعععععععة    بمعع   معع   تععواصعععععععععععععععلععععععع   و ععكععول 

 المشتراات.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

مشعععععععععععععتراعععات ول نعععة جردب تم  شعععععععععععععكيععع  ل نعععة  

  وستعم  ال معية على  شكي  ل نة استلام 

و شعععععععععععععكيعععع  ل نععععة للإتلا  عنععععد الحععععاجععععة   ى  

 ذلك.

 رأي الديوان  ❖

 تم الالتزام بتنفيذ التوصية.

 إعادة تقييي ارراض ي 

 التوصية  ❖

على ال معيعععة  جراء  ععععادة تقييم ل را ععععععععععععع ي  

المعععععاليعععععةب   بعععععالبيعععععانعععععات  تملكهعععععا و ظهعععععارهعععععا  التي 

العععواقععع  تعععلعععععععك    لعععتعععععععكععع   لعععقعععيعععمعععععععة  العععحعععقعععيعععقعععي 

 الأرا  ي.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖
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بعععععععمععععععع   تععع لعععم   الععع عععمعععععععيعععععععة  تعععقعععيعععيعععم   قعععم  ععععععععادة 

ل را ع يب حيث تنوع مسعتقبلا تقيمهاب وفقا 

  لتوصية الداوال.

 رأي الديوان  ❖

 تنفيذ التوصية.الالتزام بلم اتم 

 ال صي المس وح با

 التوصية  ❖

ضعععععرورة اعتماد معااير واضعععععحة ومحددة من 

توضعععععععععععح ب  الأشعععععععععععخا    بقب  مجل  الإدارة

والحالات التي  ببالخصعععععععععععم ونسععععععععععع ت  يل المخول

  ستوجب الخصم.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

المعععر عع    تعععم   بععع عععلعععععععب  خعععععععا   نعععمعععوذ   ععععععععداد 

لا بتوقي    د حصععععععول على خصععععععمب ولا  عتمل

 مدار ال معية.

 رأي الديوان  ❖

 تم الالتزام بتنفيذ التوصية.

 المالية لشركات الت مين الصحيالمطالبات  

 التوصية  ❖

عداد ومراجعة ومتابعة الم البات   ضعععععععععععععرورة  

المععاليععة المرفوعععة لشعععععععععععععركععات التععنميل والمحولععة 

و أمن خلال قسععم خا    بمن الدا رة المالية

المععععععاليععععععةب   الععععععدا رة  خععععععار   من  بنععععععاء و موظفيل 

سعععععععععععععيعاسععععععععععععععات للتععامع  م  شعععععععععععععركعات التعنميلب  

اتفععععاقيععععات مسعععععععععععععتقبليعععع  لععععك م  ت  ةوصعععععععععععععيععععاغععععة 

الشعععععععععععععركععات تضعععععععععععععمن حقو  ال معيععة وتقلعع   

ومشعععععععععاك     بعدد الم البات المالية المرفوضعععععععععة

 عدم الامتثال للتسعيرة.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

متعععابععععة ملف  موظفعععةب من مهعععامهعععا  يل  يتم  ع

ب  التنميل والتحصعععععععععيلات من شعععععععععركات التنميل 

تم تحصعععععععععععععيعع  مبععالغ مععاليععة  بيرة خلال  و  مععا  

 يل الموظفة.عيوخلال فترة   م2021العام 

 رأي الديوان  ❖

 تم الالتزام بتنفيذ التوصية.

 ارع ا  الإ ا ية

 التوصية  ❖

لعععععدى ال معيعععععة   ال شعععععععععععععر عععععة  على دا رة الموارد 

الالتزام بضعععععععععععععب  الأعمععععال الإضععععععععععععععععافيععععة وفقعععا  

ل نظمععة المعمول  هععاب وذلععك عن طر ف  ل ام 

قسعععععععععععععععام بتكليف الموظفيل كعععافعععة العععدوا ر والأ

تعكعلعيعف رسععععععععععععععمعيعععععععة  بعمعوجعععععععب  عتعععععععب   
ً
رسععععععععععععععمعيعععععععا

قعبععععععع    لعهعععععععاب   واععتعمعععععععادهعععععععا  فعععلعي  تعنعفعيعععععععذ  جعراء 

قص ا لساعات  وضمال عدم تجاو  العدد الأ

 أضعععععععععععععافيعة المسعععععععععععععموح  هعا  العمع  الإ 
ً
ب  سعععععععععععععبوعيعا

واسعععععععتبدال نماذ  التخععععععع ي  اليدو ة بنخرى 

تضعععععععععععععمن تجنعب المخعاطر المتعلقعة   بلكترونيعة 

 بالتلاعب والتحر ف.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

تم عم  تحلي  ل عمال الاضعععافيةب بحيث لا 

ضعععععععععععععا ي قيمعة رب  راتعب اتععدى دوام العمع  الإ 

الموظفب وبما لا ا  د عن الحد المسعععععععععموح ب  

 وفقا لقانول العم  الفلس يني.

 رأي الديوان   ❖

 لتوصية.تم الالتزام بتنفيذ ا

  ريبة الدخل
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 التوصية  ❖

ضعععععععععععععافيعة  على ال معيعة اخضعععععععععععععاع العدخول الإ 

( بععقعععععععانععول رقععم  قععرار  لأحععكعععععععام  ( 8لععلععمععوظععفععيععل 

بشععععنل ضععععر بة الدخ ب والعم     2011لسععععنة 

جراء مخالصة مالية م  دا رة الضر بة   على 

 عن المبالغ غير المدفوعة.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

ضععععععععععععععا ي دخععال العمعع  الإ  ال معيععة ت رر عععدم  

بسععع ب عدم اسعععتحقا    بلاحتسعععا  الضعععر بة

 ذا تم   بو ىدخولهم للشعععععععععر حة الضعععععععععر  ية الأ 

 ضا ي   ى اجما ي روات هم.ضافة العم  الإ  

 رأي الديوان  ❖

 تنفيذ التوصية.الالتزام بلم اتم 

نودددددايدددددة ال ددددددمدددددة   وصددددددددددددنددددددو   مسددددددددددددتحقدددددات 

 التو ير

 التوصية  ❖

دارة ال معية فت  حسابيل بنكييل لك    على  

من مسعععععععععععععتحقعععات نهعععااعععة الخعععدمعععة وصعععععععععععععنعععدو   

بععععع  برصعععععععععععععيعععععد   نقعععععدع  التوفيراتب والاحتفعععععاا 

مت ابف م  التخععععععععععع يلات المحاسععععععععععع ية لنف   

 الغرض.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

جراءات لتنفيعذ  لم تقم ال معيعة بعاتخعاذ أع  

 التوصية.

 رأي الديوان  ❖

 تنفيذ التوصية.الالتزام بلم اتم 
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 مقدمة

للرقعععععابعععععة على البنيعععععة  قعععععامعععععت الإدارة الععععععامعععععة 

ععععععععام   خععععلال  بععععمععععتعععععععابعععععععععععة  2021الععععتععععحععععتععععيعععععععة  مب 

( تقار ر رقابيةب وقد بلغت عدد 3توصعععععععيات )

( توصعععععععيةب  147التوصعععععععيات التي تم متابعهها )

تو ععت على ال هعات الرقعابيعة  معا اوضعععععععععععععحهعا 

 الرسم البياني:

 
 و 

ً
( توصععععععععععية أع 52)للمتابعة تبيل تنفيذ   وفقا

( توصعععععية 87) ب ولم اتم تنفيذ%(35بنسعععععبة )

( تعععنعععفعععيعععععععذ    %(ب59بعععنسعععععععععععععععبعععععععة  تعععم  حعععيعععل  ( 8) عععي 

%(ب 6توصعععععععععععععيات بشعععععععععععععك  ج ئي أع بنسعععععععععععععبة )

وفيمعععا الي التوصعععععععععععععيعععات  ي التقعععار ر الرقعععابيعععة 

  التي تم متابعهها:

الفلسددددددددددددطي ي ل شددددددددددددغيدددل  الصددددددددددددنددددو    .14

 م2019-2018الع ا  لعامس 

(  82الواردة  ي التقر ر )  عدد التوصععععععععياتبلغ  

توصية وقد تم متابعة هذل التوصياتب فقد  

الععتععوصععععععععععععععيعععععععات ععععععععدد  أل  )  تععبععيععل  (  22المععنععفعععععععذة 

عدد التوصععععععععععيات  و ب %(27)بنسععععععععععبة   توصععععععععععية

ب  %( 73أع بنسععبة )  ( توصععية60غير المنفذة )

وفيما الي أهم نتا   متابعة التوصععععععععععيات التي 

 خل   ليها التقر ر:

 الإ ار القانو س لع ل الصندو  

   التوصية ❖

 صععععععععدار مرسععععععععوم ر العععععععع ي لتصععععععععو ب الوضعععععععع  

بهصععععععععدار قانول خا     بللصععععععععندو  القانوني  

 .انظم عمل 

   المتوذ من قبل الجهة الإ را  ❖

( لسعععععععععععععنععععة 33تم  صععععععععععععععععدار قرار بقععععانول رقم )

 بشععععععععععععععععنل الصعععععععععععععنععععدو  الفلسععععععععععععع يني   مب2021

 للتشغي .

 رأي الديوان   ❖

 تم تنفيذ التوصية.

 وحدة  بط الجودة والتدقي  الداخلي

   التوصية ❖

وتفعي     ال ودةبوحدة ضب    ت و رضرورة  

بععععنسعععععععععععععرع وقععععت لععععداخليب  الرقععععابععععة والتععععدقيف ا

 لأهميت .

   المتوذ من قبل الجهة الإ را  ❖

 الصندو .م اتخاذ أع  جراء من قب  تلم ا

 رأي الديوان   ❖

82

36

29

صندو  ال شغيل

الفلسطي ي

ة لطة  ودة البي  د ي ة ةهربا  يعب

سعدد التوصيات لكل تقرير رقاا
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 التوصية. لم اتم تنفيذ

 البيانات المالية للصندو  

   التوصية ❖

بنشععر     دارة الصعععندو ب  مجل   قيام  ضعععرورة

المالية ل  مهور وال هات  الصعععععععععععععندو   بيانات

 .ذات العلاقة

   المتوذ من قبل الجهة لإ را ا ❖

 أع  جراء من قب  الصندو . اتخاذلم اتم 

 رأي الديوان   ❖

 تم تنفيذ التوصية.لم ا

 تقييي أع ا  الصندو  

   التوصية ❖

بععععهجراء تقييم ضعععععععععععععرورة قيععععام مجل  الإ  دارة 

عن الفترة   بشعععععععام  ل مي  أعمال الصعععععععندو  

من  والضعععععفبلمعرفة نقاى القوة  ب  الماضععععية

النعععاحيعععة المعععاليعععة والإدار عععة والفنيعععةب والعمععع   

و جراءات  سععععععاهم  ي   على وضعععععع  سععععععياسععععععات

 .حو مة عم  الصندو  

   المتوذ من قبل الجهة الإ را  ❖

 من قب  الصندو . جراء لم اتم اتخاذ 

 رأي الديوان   ❖

 .تم تنفيذ التوصيةلم ا

 الهيكل التنةيمي 

   التوصية ❖

  ب عداد الهيك  التنظيمي للصعععععندو  ضعععععرورة  

لكعععععافعععععة ا  بتوصعععععععععععععيفعععععات دارات  لإ وشعععععععععععععروحعععععات 

بشعععك  اوضعععح    الموجودةبقسعععام والدوا ر والأ

وطبيعة العلاقات  المسعععؤوليات والصعععلاحيات 

 .فيما بينها

   المتوذ من قبل الجهة الإ را  ❖

 لم اتم اتخاذ أع  جراء من قب  الصندو .

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية.

 سجل ارصو  ال ابتة

   التوصية ❖

ت و ر  عععععع   ل صععععععول   المؤسععععععسععععععةعلى  دارة 

يشعععععععععععععمععع  كعععافعععة أصعععععععععععععول وموجودات   بالثعععابتعععة

   .المؤسسة

   الإ را  المتوذ من قبل الجهة ❖

 لم اتم اتخاذ أع  جراء من قب  الصندو .

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية.

 وحدة الرقابة الداخلية

   التوصية ❖

ضعععععععععععععرورة اسعععععععععععععتحعععدا  وحعععدة رقعععابعععة داخليعععة 

بععععععنعمععععععال   أل   المراجعععععععةبللقيععععععام  للتععععععن ععععععد من 

وفقا   باتم  ي الصندو   بالأداء الما ي والإدارع 

الانعحعرافعععععععات  والأنعظعمعععععععةبلعلعقعوانعيعل    و شعععععععععععععف 
 .ووض  التوصيات المناسبة لمعال هها

   الإ را  المتوذ من قبل الجهة ❖

 أع  جراء من قب  الصندو . اتخاذلم اتم 

 رأي الديوان   ❖

 تم تنفيذ التوصية.لم ا

  صل الصلاحيات في ال سجيل والاعت اد

   التوصية ❖
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عتماد وت بيف  جراءات اضععرورة العم  على 

  برقابية سععععععععععليمة  ي  دارة الصععععععععععندو  النقدع 

المعععععععععامعلات    والعحسعععععععععععععععععععابعععععععات وجعمعيع   العبعنعكعيعععععععة 

وضعععععععععععععمعععال فصعععععععععععععععع  الصعععععععععععععلاحيعععات  ي   بالمعععاليعععة

 .التخ ي  والاعتماد والتنفيذ

   الإ را  المتوذ من قبل الجهة ❖

 أع  جراء من قب  الصندو . اتخاذلم اتم 

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية.

 لإدارة المشاريع سالنةام الإلكترو 

   التوصية ❖

ضعععععععععععععرورة العمعع  على ت و ر نظععام قععادر على 

والمعلومعات ل مي  الشعععععععععععععركعاء    البيعانعاتتوفير  

قع عععععععاع  وواقع   الصععععععععععععععنعععععععدو   بعععععععنداء  والمعععنعيعيعل 

بما امكن من اتخاذ القرار و ع       بالتشغي 

المسعععععععععاءلة والمعرفة لإقامة مشعععععععععاري   ع   من 

 التنمية المستدامة.

   الإ را  المتوذ من قبل الجهة ❖

 .(PMISبرنام   دارة المشاري  ) تفعي تم 

 رأي الديوان   ❖

 تم تنفيذ التوصية.

 نةام داخلي أو قانون ينةي الع ل

   التوصية ❖

ضعععععععععععععرورة ت و ر نظعام داخلي أو قعانول انظم 

فيما اخ  اختصعععععععععععا   بأعمال الصعععععععععععندو  

العليععععععا  الإ  دارة )مجل  الإ   ب وليودورهععععععادارة 

(ب دارةنفيععععذع ور ي  مجل  الإ والم ل  الت

العلاقعععععة م     بينهعععععاب و عععععذلعععععكفيمعععععا    والعلاقعععععة

الععععتععععنععععفععععيعععععععذاعععععععةالإ  ولععععتععععحعععععععداعععععععد خعععع ععععوى    بدارة 

 .الصلاحيات والمسؤولية والمساءلة

   الإ را  المتوذ من قبل الجهة ❖

( لسعععععععععععععنععععة 33قرار بقععععانول رقم )  تم  صععععععععععععععععدار

الصعععععععععععععنععععدو  الفلسععععععععععععع يني   بشععععععععععععععععنل ب  م2021

 للتشغي .

 رأي الديوان   ❖

 تنفيذ التوصية. تم

 التنفيذيالمجل) 

   التوصية ❖

 ل   المضعععععععععععععرورة  عععععادة النظر  ي  شعععععععععععععكيعععع   

يعععععة  فعععععافيع   النزاهعععععة والشععععععععععععع   بمعععععا  بالتنفيعععععذع

وتحقيف المسععععععععععاءلة الحقيقية  ي عم  الإدارة 

المعععع ععععلعععع   الععععتععععنععععفععععيعععععععذاعععععععة أعضعععععععععععععععععععاء  أل  كععععول  ب 

 التنفيذع هم أعضاء  ي مجل  الإدارة.

   الإ را  المتوذ من قبل الجهة ❖

الععتععنععفععيعععععععذع تععم   المعع ععلعع   لععقععرار   لععغعععععععاء   
ً
وفععقعععععععا

( رقععععم  الصعععععععععععععععععنعععععععدو  (ب  33بععععقعععععععانععععول  بشعععععععععععععععععععنل 

 .الفلس يني للتشغي 

 رأي الديوان   ❖

 تم تنفيذ التوصية.

 أ  ية و ود المجل) التنفيذي

   التوصية ❖

ضعععععععععععععرورة  عععادة النظر  ي مععدى أهميععة وجود 

لعلصعععععععععععععنعععععععدو   تعنعفعيعععععععذع  بعععععععالعرغعم معن   بمعجعلع  

ر ععيعع     بتععنععفععيعععععععذاعععععععة   دارةوجععود   مععن  مععكععونعععععععة 

ونعا عب ر ي  تنفيعذع ومعدراء دوا ر  بتنفيعذع
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أسعععععععععوة بالصعععععععععناداف والمؤسعععععععععسعععععععععات الشعععععععععبيهة 

 بالصندو .

   الإ را  المتوذ من قبل الجهة ❖

الععتععنععفعع  تععم   المعع ععلعع   لععقععرار لععغعععععععاء   
ً
وفععقعععععععا يعععععععذع 

)  بععععقعععععععانععععول  الصعععععععععععععععععنعععععععدو  (ب  33رقععععم  بشعععععععععععععععععععنل 

  .الفلس يني للتشغي 

 رأي الديوان   ❖

 تم تنفيذ التوصية.

 أعضا  مجل) الإدارةمكا  ت  

   التوصية ❖

ضععععععععرورة العم  على حصععععععععر صععععععععر  المكافلت  

 لقرار مجل     بالإدارةلأعضعععععععععععععاء مجل  
ً
وفقعا

( رقعععم  لسععععععععععععععععنعععععععة  7العععو راء  بعععنعععظعععععععام    مب2016( 

المكعافعلت والحقو  المعاليعة لأعضععععععععععععععاء مجعال   

 الإدارة  ي المؤسسات العامة والمؤسسات.

   الإ را  المتوذ من قبل الجهة ❖

 .خذ بالتوصيةمع  ات تؤ د الأ  رفا  لم اتم 

 رأي الديوان   ❖

 تنفيذ التوصية. لم اتم

 الو ع القانو س للصندو  

   التوصية ❖

  ب عادة النظر  ي الوضعععع  القانوني للصععععندو   

نظمة اللا مة لتسععععععيير صععععععدار الأ  من  والتن د

 عمل  من ال هات ذات الاختصا .

   الإ را  المتوذ من قبل الجهة ❖

قرار بقعانول  تم  غ يعة التوصعععععععععععععيعة بعهصعععععععععععععدار  

بشعععععععععععععنل الصعععععععععععععندو  الفلسععععععععععععع يني   ب(33رقم )

 .للتشغي 

 رأي الديوان   ❖

 تم تنفيذ التوصية.

 عقد ا ت اعات دورية

   التوصية ❖

ضعععععرورة التزام مجل   دارة الصعععععندو  بعقد  

بمععععا اضعععععععععععععمن فعععععاليععععة    بالععععدور ععععةاجتمععععاعععععاتعععع   

بمهعععععامععععع  وواجبعععععاتععععع    القيعععععام  التي الم ل  من 

والنظععععام ب  أشععععععععععععععععار  ليهععععا المرسعععععععععععععوم الر ععععالععععععععععععع ي 

 .الداخلي للصندو  

   الإ را  المتوذ من قبل الجهة  ❖

 أع  جراء من قب  الصندو . اتخاذلم اتم 

 رأي الديوان   ❖

 تم تنفيذ التوصية.لم ا

 النصا  القانو س رعضا  مجل) الإدارة

   التوصية ❖

معحعععععععاضعععععععععععععر  ععلعى  بعععععععالعتعوقعيع   الالعتعزام  ضعععععععععععععرورة 

اجتماعات مجل   دارة الصعععععععععندو  من قب   

ب وذلك لتلا ي   الحضعععععور 
ً
من الأعضعععععاء أصعععععولا

العععنصعععععععععععععععععععا   قعععععععانعععونعععيعععععععة لا عععتعععمعععععععال  ثعععغعععرات  أع 

 القانوني ل  لسات.

   الإ را  المتوذ من قبل الجهة ❖

 .لم اتم ت و دنا بالمرفقات

 رأي الديوان    ❖

 التوصية.لم اتم تنفيذ 

 محا ر ا ت اعات مجل) الإدارة

   التوصية ❖

الأر  تعنعظعيعم  بعمعلفعععععععات  اعجعععععععب  العخعععععععا   شعععععععععععععيعف 

الحاصععععععععععععلة على شععععععععععععهادة ال ودةب  الشععععععععععععركات
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تضعععععععععععععمن الحفعاا وفهرسعععععععععععععة الملفعات ب ر قعة 

ليهعععععا  ي الوقعععععت  عليهعععععاب و سعععععععععععععهععععع  الوصعععععععععععععول  

 .المناسب

   الإ را  المتوذ من قبل الجهة ❖

فععاتب ولكن لا اوجععد  اوجععد فهرس لأرقععام المل

 .لمحتو اتها فهرس

 رأي الديوان   ❖

 تم تنفيذ التوصية بشك  ج ئي.

ال اصة بشرةة   PS-41شهادة الجودة رقي  

الجودة رقي  )ح.ص.غ(  و    PS-69شددددددددددددهدددددادة 

 )م.و(ال اصة بشرةة 

   التوصية ❖

  ضععععرورة الالتزام بنظام ال ودة واتخاذ القرار

ععنعععععععد  الع عودةب  الأنسعععععععععععععععععععب حعول شععععععععععععععهعععععععادات 

 التجداد.

   الإ را  المتوذ من قبل الجهة ❖

نظعام ال ودة ضعععععععععععععمن  مععال عة التوصعععععععععععععيعة   تم

 .المعتمد ال داد

 رأي الديوان   ❖

 تم تنفيذ التوصية.

ال ددددداصددددددددددددددددة    PS-117شددددددددددددهدددددادة الجودة رقي  

 )م. (بشرةة 

   التوصية ❖

من   بضعععععععععععععرورة الالتزام ب رام  المتعابععة الأوليعة

ههععا الم لوبععة حيععث عععدد الفحوصععععععععععععععات وطبيع

  المنصعععععععععععععو    الفنيععععة  لغععععااععععات من  الشعععععععععععععهععععادة

على   عععادة  جراءات   العمععع ضعععععععععععععرورة  ب و عليهعععا

كعععععععافعععععععة  بعععععععالحفعععععععاا على  والرقعععععععابعععععععة  الضعععععععععععععب  

.
ً
 المحاضر أصولا

   الإ را  المتوذ من قبل الجهة ❖

 لم اتم معال ة التوصية.

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية.

 مكا  ت مجل) أعضا  الإدارة

   التوصية ❖

أسعععععععععععععمععععععاء   التععععععن ععععععد من  العمعععععع  على  ضعععععععععععععرورة 

وعدم  بحضععععروا الاجتماعات الذانالأعضععععاء 

الصعععر  دول اعتماد الأعضعععاء على المحاضععر  

 
ً
 .  أصولا

   الإ را  المتوذ من قبل الجهة ❖

 .ت و دنا بالمع  ات اتملم 

 رأي الديوان    ❖

 تم تنفيذ التوصية.لم ا

 وأرشفة الملفاتتنةيي  

   التوصية ❖

ضععرورة العم  مسععتقبلا على تنظيم وأرشععفة 

مععراسععععععععععععععلات  المععلععفعععععععاتب مععن ضععععععععععععععبعع   لععلععتععمععكععن 

ليها بسععهولة  ي  والرجوع   بالصععندو  ووثا ق 

م ت رار لعدم اوضععرورة تقد المناسععببالوقت  

توفر الملفات السععابقة وتحداد المسععؤول عن 

   .ومحاس ت   بذلك

   الجهةالمتوذ من قبل  را  الإ  ❖

 لم اتم معال ة التوصية.

 رأي الديوان   ❖

 تم تنفيذ التوصية.لم ا
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 الإ صاح عن تضار  المصالح

   صيةو الت ❖

فصعععععععععاح أعضعععععععععاء   ل اتم مسعععععععععتقبلا أضعععععععععرورة  

الععتععنععفععيعععععععذعمععجععلعع    والمعع ععلعع   ومععن   بالإدارة 

المععع عععلععع  ر عععيععع   العععععععععععام    بضعععععععععععععععمعععنعععهعععم  والمعععععععداعععر 

ن أع مصععالح مباشععرة ع  بالصععندو   ووموظف

مبعععععاشعععععععععععععرة قربعععععاء من الأو  ألأع منهم  ب  أو غير 

 الدرجة الأو ى.

   لإ را  المتوذ من قبل الجهةا ❖

 التوصية. معال ةلم اتم 

 رأي الديوان   ❖

 تم تنفيذ التوصية.لم ا

  لي رواتب موظفس الصندو  

 التوصية   ❖

العمععععع  على اعتمعععععاد سعععععععععععععلم رواتعععععب  ضعععععععععععععرورة 

 بسلم الخدمة المدنيةم    منخ مللصندو  

 وفقن لرد مجل  الو راء حيال ذلك.

   لإ را  المتوذ من قبل الجهةا ❖

بتعععععار    تم اسعععععععععععععتصععععععععععععععععععدار قرار مجل  و راء 

القرار بقانول رقم   أل ب علما  م20/10/2020

أ عععععد على  33) اتم أ(  ل موظفي الصعععععععععععععنعععععدو  

هم على بنعععد قعععانول الخعععدمعععة المعععدنيعععةب مععععامله

 .على الخ راء والمستشار ن وج ء منهم

 الديوان  رأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية.

 الالت ام بالنةام المايي الفلسطي ي 

   التوصية ❖

بعععععاعتمعععععاد جمي   قيعععععام الصعععععععععععععنعععععدو   ضعععععععععععععرورة 

 وفقعع ب  معععاملاتعع 
ً
 بللنظععام المععا ي الفلسععععععععععععع يني   ا

العععععععو راء  معععععععجعععععععلععععععع   تعععععععوصعععععععععععععععععععيعععععععة  مععععععع    عععععععذلعععععععك 

 بالخصو .

   المتوذ من قبل الجهة لإ را ا ❖

مععععععدققععععععة حسععععععععععععععععععب    معععععععاملاتمرفف   صعععععععععععععر  

 .الأصول من المراقب الما ي

 رأي الديوان   ❖

 تم تنفيذ التوصية.

 إصدار البيانات والقوا ي المالية

   التوصية ❖

ضععععععععععرورة الالتزام بهصععععععععععدار البيانات والقوا م  

خلال الفترة   ببعالصعععععععععععععنعدو  المعاليعة الخعاصععععععععععععععة  

المحددة  ي القانول والنظامب وذلك لضععععععععمال 

أععععععمعععععععال   المعععععنعععععععاسعععععععععععععععععبعععععععة  عععععي  العععععقعععععرارات  اتعععععخعععععععاذ 

 الصندو .

   لإ را  المتوذ من قبل الجهةا ❖

 اتم عم  أع  جراء بالخصو . لم

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية.

 ربط الودا ع لدن البنوك

 التوصية   ❖

  لرب  ب()م اد ضعرورة عم  اسعتدرا  عروض

  تقر ر  والالتزام بنتعععا    بالودائ  لعععدى البنوا
التقييم الفني والمععععا ي   على بععععالترسعععععععععععععيععععة  ل نععععة 

شععععارة  ي شععععروى  ضععععرورة الإ  م البنك الفا  ب  

الم اد أل سععععععععععععععر الفععععا ععععدة ثععععابععععت لا اتغير م   

 .سعر الفا دة العالمية  ي حال الانخفاض
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   لإ را  المتوذ من قبل الجهةا ❖

  جراء. اتخاذلم اتم 

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية.

البنددددك  الإبقددددا  على الودا ع في حسددددددددددددددددابددددات 

 العراس

 التوصية   ❖

بقاء على الودائ   ي حسابات  بيال م ررات الإ 

 البنك العربيب وتحمي  المسؤولية بذلك.

   لإ را  المتوذ من قبل الجهةا ❖

  جراء. اتخاذلم اتم 

 رأي الديوان   ❖

 التوصية.تم تنفيذ لم ا

  رد الصندو  

 التوصية   ❖

  
ً
ضرورة القيام بهجراء جرد مرة واحدة سنو ا

ورف  التقععار ر بععذلععك للمسعععععععععععععؤول  بالأقعع على  

 .المخت 

   لإ را  المتوذ من قبل الجهةا ❖

 .جراء لم اتم اتخاذ 

 رأي الديوان   ❖

 تم تنفيذ التوصية.لم ا

  رد الصنادي  بشكل دوري ومفاجئ

   التوصية ❖

جرد للصعععععناداف بشعععععك  دورع  ضعععععرورة  جراء 

 ومفا   حسب الأصول.

   لإ را  المتوذ من قبل الجهةا ❖

  جراء جرد.لم اتم 

 رأي الديوان   ❖

 التوصية. تنفيذلم اتم 

 متابعة الشيكات الرا عة

 التوصية   ❖

متابعة أ عععععععععععععحا  الشعععععععععععععيكات الراجعة خلال  

اتخاذ الإجراءات    أو  بمدة أقصاها عشرة أاام

 أ حا ها.القانونية بحف 

   لإ را  المتوذ من قبل الجهةا ❖

تم تحو   الملفات العالقة للمحامي للمتابعة 

 .القانونية

 رأي الديوان   ❖

 تم تنفيذ التوصية.

 تصفية النفقة

 التوصية   ❖

  الالتزام بعععالنظعععام المعععا ي فيمعععا اخ   ضعععععععععععععرورة

 .تصفية النفقة اجراءات

   لإ را  المتوذ من قبل الجهةا ❖

 النظام الما ي الفلس يني.  اعتمادتم 

 رأي الديوان   ❖

 التوصية. تنفيذتم 

 سجل لل و ودات ال ابتة والمسفولكة

 التوصية   ❖

اتضععععععععععععمن  نظام للمسععععععععععععتودع   ت و رضععععععععععععرورة  

جراء ال رد والحصعععععععععر   ععععععععع   للموجودات و 

و  والإ لععهعععععععا  الإدخعععععععال  خععرا    ععععععععداد سععععععععععععععنعععععععدات 

 .وغيرها

   المتوذ من قبل الجهة لإ را ا ❖

  جراء من قب  المؤسسة.لم اتم اتخاذ أع 
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 رأي الديوان   ❖

 تنفيذ التوصية. اتملم 

 م2018بيانات الصندو  للعام 

 التوصية   ❖

ضعععععععععععععرورة العمعع  على  شعععععععععععععكيعع  ل نععة تحقيف  

 لععدراسعععععععععععععععة فقععدال البيععانععات  محععااععدةبمهنيععة  

 ي الصعععندو  وت و د   والملفاتب وعدم توفرها

 داوال الرقابة المالية والإدار ة بالنتا  .

   لإ را  المتوذ من قبل الجهةا ❖

 لم اتم  شكي  ل نة.

 رأي الديوان   ❖

 تم تنفيذ التوصية.لم ا

  ريبة الدخل على عقود ال شغيل

 التوصية   ❖

العععدخععع     بضعععععععععععععرورة الالتزام بقعععانول ضعععععععععععععر بعععة 

 % على مكععافععلت5  بتحععداععد نسعععععععععععععبععة الخصعععععععععععععم
 .الخر جيل 

   لإ را  المتوذ من قبل الجهةا ❖

 لم اتم اتخاذ  جراء.

 رأي الديوان   ❖

 .التوصيةتم تنفيذ لم ا

 اقتطاعات الضريبة

 التوصية   ❖

تور ععععععد اقت ععععععاعععععععات الضعععععععععععععر بععععععة    ى   ضعععععععععععععرورة 

  ي وقهها. حسا  الخ  نة العامة

   لإ را  المتوذ من قبل الجهةا ❖

 بالمع  ات.لم اتم ت و دنا 

 رأي الديوان   ❖

 .التوصيةتم تنفيذ لم ا

 اتفاقية المشروع الإيطايي المرحلة ارويى

 التوصية   ❖

م    بعععععالاتفعععععاقيعععععات الموقععععععة  الالتزام  ضعععععععععععععرورة 

ممو ي المشععععععععععععععاري  المقععدمععة للصعععععععععععععنععدو ب وبمععا 

اضعععععععععععمن اسعععععععععععتفادة كافة الفئات المسعععععععععععههدفة 

 .وتحقيف الأهدا  المرجوة من المشروع

   المتوذ من قبل الجهةلإ را  ا ❖

 لم اتم اتخاذ  جراء.

 رأي الديوان   ❖

 تم تنفيذ التوصية.لم ا

والدددندددوع   لدددلدددقدددطدددددداعددددددات  المدددحددددددددة  الددداسددددددددددددددددددب 

 الا ت اعي والتولميع الجغرافي 

 التوصية   ❖

جراءات والتعدابير اللا معةب ضعععععععععععععرورة اتخعاذ الإ 

منفععععععة الفئعععععات المسعععععععععععععههعععععدفعععععة من  لضعععععععععععععمعععععال 

 المشاري .

   الجهةلإ را  المتوذ من قبل ا ❖

 لم اتم اتخاذ  جراءات.

 رأي الديوان   ❖

 التوصية. تنفيذتم لم ب

مددع المددوقددعددددددة  مدد  ددددددددددددسددددددددددددددددددات   الاتددفدددددداقدديددددددات 

 الإقرا 

 التوصية   ❖

النظر  ي التععععععاقعععععد م  مؤسعععععععععععععسعععععععععععععععععات  ععععععاد  ة 

المعع ععرمعععععععة    بقععراضالإ الاتععفعععععععاقععيعععععععات  ومععراجععععععععععة 

 ومحاسبهها بناء على ما ورد منها.  معهاب

   لإ را  المتوذ من قبل الجهةا ❖
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 اتخاذ  جراءات بالخصو .لم اتم 

 رأي الديوان   ❖

 تنفيذ التوصية. تمالم 

 رقابة الامت ا  على م  سات الإقرا 

 التوصية   ❖

لإدارة التنفيعذاعة للصعععععععععععععنعدو   ضعععععععععععععرورة قيعام ا

 ي ت بيف  جراءات رقعععابعععة الامتثعععال  ب  بعععدورهعععا

والإذعععال على أعمععال الصعععععععععععععنععدو  والأطرا   

 ذات العلاقة.

   الجهةلإ را  المتوذ من قبل ا ❖

 لم اتم اتخاذ  جراءات بالخصو .

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية.

 اختيار م  سات الاقرا 

 التوصية   ❖

 ةب  داوال الرقابة المالية والإدار ضرورة ت و د  

اختيار مؤسعععسعععات الإقراض وآليات بم ررات  

معععععععالعيعععععععة  معبعععععععالعغ  ومعنعحعهعععععععا  لعلعمشعععععععععععععروع  المعنعفعععععععذة 

 متفاوتة.

   الجهةلإ را  المتوذ من قبل ا ❖

 لم اتم تقدام م ررات.

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية.

 الإشراف على م  سات الاقرا 

 التوصية   ❖

ضعععععععععععععمعععال  ضعععععععععععععرورة قيعععام الصعععععععععععععنعععدو  بعععدورل ب

المععمععول   معع   المعع ععرمعععععععة  لععلاتععفعععععععاقععيعععععععات  الامععتععثعععععععال 

الإقععراض مععنععفعععععععذل    بومععؤسعععععععععععععسعععععععععععععععععععات   ععجععهعععععععة 

للمشروعب والإشرا  الفاع  على تنفيذ هذل  

اضععععععمن تحقيف الهد  العام الاتفاقيات بما 

 للمشروع.

   لإ را  المتوذ من قبل الجهةا ❖

 لم اتم اتخاذ الإجراءات  هذا الخصو .

 رأي الديوان   ❖

 تم تنفيذ التوصية.لم ا

 القصور من قبل م  سات الاقرا 

 التوصية   ❖

م     الم رمعععععة  الاتفعععععاقيعععععات  كعععععافعععععة  ععععععادة تقييم 

وتحعععداعععد    الإقراضبال هعععات ومؤسعععععععععععععسععععععععععععععععات  

 سبا  وأوج  القصور ومعال هها.أ

   لإ را  المتوذ من قبل الجهةا ❖

 .لم اتم اتخاذ اجراء

 رأي الديوان   ❖

 تم تنفيذ التوصية.لم ا

  سب الفوا د على القرو 

 التوصية   ❖

ضعععععععععععععرورة قيععام الصعععععععععععععنععدو  بععدورل  ي تحععداععد  

الفوا عععععد التي سعععععععععععععيتم فرضعععععععععععععهعععععا على نسعععععععععععععععععب  

من قبعععع  مؤسعععععععععععععسععععععععععععععععات   بالقروض الممنوحععععة

بعععععالمشعععععععععععععروع الاا عععععا يب  اتعلف  الإقراض فيمعععععا 

معهعععععا الم رمعععععة  بعععععالاتفعععععاقيعععععات  النظر    ب و ععععععادة 

أهعععععدا  المشعععععععععععععروع  تحقيف  لضعععععععععععععمعععععال  وذلعععععك 

 المنشودة.

   لإ را  المتوذ من قبل الجهةا ❖

 لم اتم اتخاذ  جراءات بالخصو .

 رأي الديوان   ❖
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 التوصية. تنفيذتم لم ا

لددلدد شدددددددددددددددددداريددع   المدد ددنددوحددددددة  الددقددرو    سدددددددددددددبددددددة 

 الجديدة

 التوصية   ❖

ضعععععععععععععرورة قيععام صعععععععععععععنععدو  التشعععععععععععععغيعع  بععهعععادة  

 ى التر يز على  توجي  مؤسععععععععسععععععععات الاقراض 

دعم المشععاري  ال دادة من خلال ادرا  بنود  

وتحداد    معهابوشعععععععععععروى الاتفاقيات الموقعة 

ا لعععلعععمشعععععععععععععععععععاريععع   نسعععععععععععععععبعععععععة  المعععمعععنعععوحعععععععة  لعععقعععروض 

العععقعععروض ب  الععع عععععععداعععععععدة معععن  أععععلعععى  تعععكعععول  وأل 

 الممنوحة للمشاري  القا مة.

   لإ را  المتوذ من قبل الجهةا ❖

 لم اتم اتخاذ  جراءات بالخصو .

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية.

 الاتفاقيات الموقعة مع الصندو  

 التوصية   ❖

الععقعععععععانععونععيعععععععة   الاجععراءات  الصععععععععععععععنعععععععدو   اتععخعععععععاذ 

لعدم  الإقراضب المناسعععععععبة بحف مؤسعععععععسعععععععات

 التزامها بالاتفاقيات الم رمة م  الصندو .

   لإ را  المتوذ من قبل الجهةا ❖

 لم اتم اتخاذ  جراءات بالخصو .

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية.

القددددددانونيددددددة بح  م  ددددددددددددسدددددددددددددددددات   الإ را ات 

 الاقرا 

   التوصية ❖

الإ  الصععععععععععععععنعععععععدو   الععقعععععععانععونععيعععععععة  اتععخعععععععاذ  جععراءات 

لعدم  الإقراضب المناسعععععععبة بحف مؤسعععععععسعععععععات

 التزامها بالاتفاقيات الم رمة م  الصندو .

   الجهة قبل من المتوذ الإ را  ❖

 لم اتم اتخاذ  جراءات بالخصو .

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية.

 منلم القرو  في قطاع غزة

   التوصية ❖

ضعععععععععععععرورة قيععام صعععععععععععععنععدو  التشعععععععععععععغيعع  بععهعععادة  

الاقراض مؤسعععععععععععععسعععععععععععععععععععات  أجععععععع   ب  توجيععععععع   من 

الععععدالعععة  ي تو ي  ومن  القروض بيل تحقيف  

   ش رع الوطن.

   الجهة قبل من المتوذ الإ را  ❖

 جراء بالخصو .لم اتم اتخاذ أع  

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية.

مدد  ددددددددددددسددددددددددددددددددات   مددع  الاتددفدددددداقدديددددددات  مددرا ددعددددددة 

 الاقرا 

   التوصية ❖

على الصعععععععععععععنعدو  مراجععة الاتفعاقيعات الم رمعة  

واتخععععاذ الاجراء   الإقراضبم  مؤسعععععععععععععسععععععععععععععععات  

 المناسب بحف المؤسسات المخالفة.

   الجهة قبل من المتوذ الإ را  ❖

 جراء بالخصو .لم اتم اتخاذ أع  

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية.

 المنا   المه شة
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 التوصية   ❖

 عر ف  ضعععععععععععععرورة قيعععام الصعععععععععععععنعععدو  بتحعععداعععد  

لفئعات  او عذلعك  عر ف   بللمنعاطف المهمشععععععععععععععة

والاسعععععتناد  ي عملية تو ي  القروض   المهمشعععععة

 .وفقا لنتا   احصا ية مدروسة

   الجهة قبل من المتوذ الإ را  ❖

 لم اتم اتخاذ  جراءات بالخصو .

 رأي الديوان   ❖

 تم تنفيذ التوصية.لم ا

مراعاة النوع الا ت اعي حسددددددددددددب الاتفاقية 

 منلم القرو الموقعة عند 

 التوصية   ❖

اقوم الصعندو  بهل ام مؤسعسعات  أل ضعرورة  

الاتعفعععععععاقعيعععععععات  ا  الإقعراضب بعمعععععععا ورد  عي  لالعتعزام 

اعتعععلعف فعيعمعععععععا  معععهعععععععا  العنعوع   المع عرمعععععععة  بعمعراععععععععاة 

 والنسب المحددة لذلك عند من  بالاجتماعي
 القروض.

   الجهة قبل من المتوذ الإ را  ❖

 جراء بالخصو . لم اتم اتخاذ 

 الديوان  رأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية.لم ا

 تشكيل لجنة متابعة  نية

 التوصية   ❖

الععفععلسعععععععععععععع ععيععنععي  الصععععععععععععععنعععععععدو   الععتععزام  ضععععععععععععععرورة 

  بللتشعععععععععععععغيعععع  والحمععععااععععة الاجتمععععاعيععععة للعمععععال 

شععععععععععععرا  على بتشععععععععععععكي  ل نة متابعة فنية للإ 

 مؤسسة فجر القدس.تنفيذ الاتفاقية م  

   الجهة قبل من المتوذ الإ را  ❖

 لم اتم  شكي  ل نة.

 الديوان  رأي  ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية.

 م  سة  جر القدس

 التوصية   ❖

ضععععرورة التزام مؤسععععسععععة فجر القدس بتزو د 

بتقر ر    بالصعععععععععععندو  الفلسععععععععععع يني للتشعععععععععععغي 

الإدار عععععععة  المصعععععععععععععععروفعععععععات  لععتععحععلععيععععععع   شعععععععععععععععععععامععععععع  

قععبععععععع   مععن  تععم  ععغعع ععيععهععهعععععععا  الععتععي  والععتشععععععععععععععغععيععلععيعععععععة 

 الصندو .

   الجهة قبل من المتوذ الإ را  ❖

 لم اتم اتخاذ  جراءات بالخصو .

 رأي الديوان   ❖

 تم تنفيذ التوصية.لم ا

 إعداد تقارير التقييي الفنية للعطا ات

 التوصية   ❖

المهنيععة  ي ضعععععععععععععرورة العمعع  على بععذل العنععااععة  

والمعععععععالععيعععععععة   الععفععنععيعععععععة  الععتععقععيععيععم  تععقعععععععار ععر   ععععععععداد 

للع اءات لما تحتو   من مخاطرب وضعععععععععععععرورة  

مععراجعع  العع عع عععععععال عععمععععععع   لععتععقعععععععار ععر  وتعععععععدقععيععف  ععععععععة 

 وعدم تكرار مث  هذل الاخ اء.ب  الفنية

   الجهة قبل من المتوذ الإ را  ❖

 تم فح  تقر ر تقييم ع اء مشاب .

 رأي الديوان   ❖

 تم تنفيذ التوصية.

 احتياج لع ليات الشرا درا ة 

 التوصية   ❖
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عععداد دراسععععععععععععععات احتيععا  لعمليععات  ضعععععععععععععرورة  

ورب هعععا بتحقيف    هعععابالشعععععععععععععراء المنوع القيعععام  

 الهد  من المشروع.

   الجهة قبل من المتوذ الإ را  ❖

 لم اتم  عداد دراسات شراء.

 رأي الديوان   ❖

 التوصية. تنفيذتم لم ا

 التكلفة التقديرية لع ليات الشرا 

 التوصية   ❖

عداد تكلفة تقدار ة لك  ع اء اتم  ضعععععرورة 

 طرح   
ً
 العام.ظام الشراء  لنوفقا

   الجهة قبل من المتوذ الإ را  ❖

 اتم  عداد تكلفة تقدار ة.

 رأي الديوان   ❖

 تنفيذ التوصية.تم 

 علامة تجارية  ا يذةر 

 التوصية   ❖

ب  مة تجار ة معينةعلا  سماضرورة عدم ذ ر  

وهو  عذر  تابة    بالنظام ب  وفف ما سم    لا

مواصععفات فنية واضععحة للبند المراد شععرا لب  

العفعر    تعكعععععععافعؤ  معبعععععععدأ  ععلعى  لع عحعفعععععععاا  وذلعععععععك 

والشعععععععععععععفععععافيععععة والنزاهععععة  ي عمليععععات الشعععععععععععععراء 

 الخاصة بالق اع العام.

   الجهة قبل من المتوذ الإ را  ❖

التعععن عععد من الأخعععذ بعععالتوصعععععععععععععيعععة من خلال    تم

 الفح  الميداني.

 الديوان  رأي  ❖

 تنفيذ التوصية. تم

% من  دددددو  25لميددددادة الك يددددات باسددددددددددددبددددة  

 الك يات

 التوصية   ❖

ضعععععرورة  عداد جداول الكميات وفف دراسعععععة  

وبنعععاء على الحعععاجعععة الفعليعععة للوا م   احتيعععا ب

نظععععام    اسعععععععععععععتخععععدام وعععععدم  شعععععععععععععرا هععععابالمنوع  

الشعععععععععععععراء الععام العذع سعععععععععععععم  ب  عادة الكميعات  

%ب وأل تكول التكلفة  25بنسععععععععبة لا ت  د عن 

التقدار ة مناسعععععععععبة لأسععععععععععار السعععععععععو  ومعدة 

   علمية ومهنية. أس وفف 

   الجهة قبل من المتوذ الإ را  ❖

 تم التحقف من عدم تكرار الملاحظة.

 رأي الديوان   ❖

 تم تنفيذ التوصية.

 للعطا اتتجز ة الإحالة 

 التوصية   ❖

مكعانيعة تج  عة  خعذ بعيل الاعتبعار  ضعععععععععععععرورة الأ 

حالة  ي حال كال أسععععععععععلو  الشععععععععععراء المنوع الإ 

اسعععععععععععععتخعععدامععع  منعععاقصعععععععععععععععة )ع عععاء(ب كونععع  من 

 الممكن توفير الأموال العامة وعدم هدرها.

   الجهة قبل من المتوذ الإ را  ❖

 تم تج  ة الإحالة.

 رأي الديوان   ❖

 م تنفيذ التوصية.ت

 اح سا  ةفالة دخو  العطا 

 التوصية   ❖
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ضعععععععععععععرورة قيعام  دارة الصعععععععععععععنعدو  بعاحتسعععععععععععععا   

 لنظعععععام ب  قيمعععععة  فعععععالعععععة دخول الع عععععاء
ً
وفقعععععا

 العام.الشراء 

   الجهة قبل من المتوذ الإ را  ❖

تم الاسعععععععععععععتععاضععععععععععععععة عن  فعالعة دخول الع عاء 

 بهقرار ضمال الع اء.

 رأي الديوان   ❖

 تم تنفيذ التوصية.

 المنوفضةتحليل أ عار للعرو  

   التوصية ❖

تحليعععععع   ب لععععععب  الصعععععععععععععنععععععدو   التزام  ضعععععععععععععرورة 

أسعععععار موضععععوعي وم ي للعروض المنخفضععععة 

بشعععععععععععععكع  غير طبيايب وععدم الإحعالعة على أقع   

الأسعار  ي حال كال العرض الفا   منخف   

 بشك  غير طبياي.

   الجهة قبل من المتوذ الإ را  ❖

 تم طلب تحلي  سعر  ي ع اء مشاب .

 الديوان  رأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية.

 تحديد الاحتيا ات السنوية من الوظا س

 التوصية   ❖

السعععععععععععععنو عععععة من تحعععععداعععععد الا   اجعععععب حتيعععععاجعععععات 

 دراجها على جدول التشكيلات. الوظا ف و 

   الجهة قبل من المتوذ الإ را  ❖

تحععععداععععد الاحتيععععاجععععات السعععععععععععععنو ععععة من لم اتم  

 .الوظا ف

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية.

 التوظيس بناً  على الاحتياج الم طط

   التوصية ❖

التوظيف بنععاء على احتيععاجععات    اجععب أل اتم

بشعععععععععععععكعع  مخ     بالصعععععععععععععنععدو  من الموظفيل 

 عن العشوا ية.
ً
 ومنظم ومدروس بعيدا

   الجهة قبل من المتوذ الإ را  ❖

 .تحداد الاحتياجات من الوظا فلم اتم 

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية.

 

عدددددن  الإعدددددلان  عدددددنددددددد  بددددددالشددددددددددددددددرو   الالدددددتددددد ام 

 التوظيس

   التوصية ❖

ضعععععرورة التزام الصعععععندو  بالشعععععروى التي اتم 

وضععععععععععععععهعا عنعد الإعلال عن شعععععععععععععغع  وظا ف  ي 

 غيير    و ذلك اجب ت رار أسبا  بالصندو  

 المؤه  العلمي بعد الإعلال عن الشاغر.

   الجهة قبل من المتوذ الإ را  ❖

وتبيل التزام تم فح   عييل موظف جعداعدب  

 الصندو  بالتوصية.

 رأي الديوان   ❖

 تم تنفيذ التوصية.

 ترقيات الموظفين على در ات ا تثنا ية

 التوصية   ❖

المععقعععععععابعع  لعع عععععععال  الععتععزام  اععتععم  ضععععععععععععععرورة  الععتععي  لات 

الصعععععععععععععنعععععععدو   نعتعععععععا ع  ب   شعععععععععععععكعيعلعهعععععععا  عي  بعتعنعظعيعم 

وعدم التعدا    الأصععععععععععععولبالمقابلات حسععععععععععععب 
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المتقععععععدميل  الععععععدقععععععة  ي على علامععععععات  وتوخي  ب 

 .عداد الوثا ف والمستندات ذات الصلة 

   الجهة قبل من المتوذ الإ را  ❖

 لم اتم اتخاذ أع  جراء.

 رأي الديوان   ❖

 تنفيذ التوصية. تمالم 

 إ را ات التعيين  

 التوصية   ❖

بععععهجراء التعييل   ضعععععععععععععرورة التزام الصعععععععععععععنععععدو  

وععدم اسعععععععععععععتخعدام الإعلال   بحسعععععععععععععب الإعلال 

بععععن ثر من عمليععععة    ذا    عييلبالواحععععد للقيععععام 

 .لم اكن مخ  ا ومعلنا عن  مسبقا

   الجهة قبل من المتوذ الإ را  ❖

لم اتم التزام الصععندو  بالتوصععية من خلال  

 الفح  الميداني للملفات.

 رأي الديوان   ❖

 التوصية. تنفيذتم لم ا

 المسمى الوظيفس عند التعاقد

 التوصية   ❖

العوظعيعفعي ععنعععععععد   بعععععععالمسعععععععععععععمعا  الالعتعزام  ضعععععععععععععرورة 

.
ً
 التعاقد للوظيفة المعلن عنها مسبقا

   الجهة قبل من المتوذ الإ را  ❖

لالتزام بالمسعععععما الوظيفي عند الإعلال  ي تم ا

 .الإعلانات ال دادة

 رأي الديوان   ❖

 .التوصيةتم تنفيذ 

 معايير تولميع العلامات

 التوصية   ❖

 بالصععععععععندو  بشععععععععروى الإعلال ضععععععععرورة التزام 

و اجعععاد مععععااير ععععادلعععة لتو ي  العلامعععات على 

 المتقدميل حسب الإعلال.

   الجهة قبل من المتوذ الإ را  ❖

 .لم اتم العم  بالتوصية

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية.

 الت ام  رفي التعاقد بقانون الع ل

 التوصية     ❖

الععتععععععععععاقعععععععد طععر ععي  الععتععزام  المععوظععف ب  ضعععععععععععععععرورة 

بما ورد بقانول العم  ونصو    بوالصندو  

العقد الم رم بينهما بخصععععو  نهااة الخدمةب 

من التزامات تجال    وتقدام ك  طر  بما علي

 ال ر  اآخر. 

   الجهة قبل من المتوذ الإ را  ❖

 طر ي التعاقد  ي الصندو .  الالتزامتم 

 رأي الديوان   ❖

 التوصية. تنفيذتم 

 معزلمات ترك الوظيفة

 التوصية   ❖

بععععععاسعععععععععععععتقععععععالععععععة   بععععععالاحتفععععععاا  الالتزام  ضعععععععععععععرورة 

و  تعا  الإقعالعة  ي حعال الإقعالعة  ي أ  الموظفب

 .الشخص ي   ملف

   الجهة قبل من المتوذ الإ را  ❖

 .لم اتم اتخاذ  جراءات بالخصو 

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية.

 ترتيب و هر ة وأرشفة ملفات الموظفين
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 التوصية   ❖

رشعععععععععععععفععة ملفععات  أوفهرسععععععععععععععة و ضعععععععععععععرورة ترتيععب 

كععععافععععة  ب  الموظفيل  والتععععن ععععد من احتوائهععععا على 

 الوثا ف والأورا  المتعلقة بالموظف.

   الجهة قبل من المتوذ الإ را  ❖

 .لم اتم فهرسة وأرشفة الملفات

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية.

 تعريس البص ة لكا ة موظفس الصندو  

 التوصية   ❖

على  ل وظفيالمضععععععععرورة  عر ف بصععععععععمة لكافة 

لتسعععععععععهي  عم  الصعععععععععندو   الدوامبسعععععععععاعات 

 .وفرض  جراءات رقابية على الدوام

   الجهة قبل من المتوذ الإ را  ❖

 لم اتم ت و دنا بمع  ات تنفيذ التوصية.

 رأي الديوان   ❖

 التوصية. تنفيذتم لم ا

 الالت ام بساعات الع ل الر مي 

 التوصية   ❖

الععفععلسعععععععععععععع ععيععنععي ضععععععععععععععرورة   الصععععععععععععععنعععععععدو   الععتععزام 

  بللتشعععععععععععععغيعععع  والحمععععااععععة الاجتمععععاعيععععة للعمععععال 

بسععععععععاعات العم  الرسععععععععمي واتخاذ الإجراءات  

بععحععف   المععلععتععزمععيععل المععوظععفععيععل  الععقعععععععانععونععيعععععععة  ب غععيععر 

 .وفرض  جراءات رقابية لضب  الدوام

   الجهة قبل من المتوذ الإ را  ❖

 .لم اتم اتخاذ اجراءات

 رأي الديوان   ❖

 التوصية.لم اتم تنفيذ 

 التعديلات اليدوية على برنامج الدوام

 التوصية   ❖

الصعععععععععععععنععدو  بتسعععععععععععععبيععب   دارة  ضعععععععععععععرورة التزام  

الععععععدوامالتعععععععد برنععععععام   تمععععععت على  التي  ب الات 

بعععععالتععععععداععععع  والهعععععد  منععععع  قعععععام  ب   وت يعععععال من 

بععععالأنظمععععة ذات العلاقععععة لاسعععععععععععععيمععععا  ب  والالتزام 

 النظام الداخلي للصندو .

   الجهة قبل من المتوذ الإ را  ❖

 .بمع  ات تنفيذ التوصية نالم اتم ت و د

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية.

 ملفات ودوام موظفين قطاع غزة 

 التوصية   ❖

الععفععلسعععععععععععععع ععيععنععي  الصععععععععععععععنعععععععدو   الععتععزام  ضععععععععععععععرورة 

 للتشغي  والحمااة الاجتماعية للعمال  :

بما اث ت التزام  بالاحتفاا  ي مقر الصندو  

العععععععد بعععععععنوقعععععععات  غعع ة  قعع عععععععاع  وام  المععوظععفععيععل  ععي 

حيث اتم صعععععر  الرواتب بناء على ب الرسعععععمي 

المععععععععوظععععععععف. او   دوام  الإدارة  لعععععععععععععععععامععععععععة  الععععععععتععععععععزام 

ق اع  يفموظللصعععندو  بالاحتفاا بملفات  

لتسعععععععععععععهيعععع  القيععععام   بغ ة  ي مقر الصعععععععععععععنععععدو  

 ببععنعمععال الصعععععععععععععنععدو  المختلفععة  ي ق ععاع غ ة

 فاءة.و دارة ملفات الموظفيل بك

   الجهة قبل من المتوذ الإ را  ❖

 لم اتم اتخاذ الإجراءات.

 رأي الديوان   ❖

 تم تنفيذ التوصية.لم ا
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الددتددعدديدديددن  يددوددص  الددددددداخددلددي  دديدد ددددددا  الددنددةددددددام 

 والترقية

 التوصية   ❖

ضرورة الالتزام بالنظام الداخلي فيما اخ   

من حيعث ععدد السعععععععععععععنوات   والترقيعةبالتعييل  

 .المحددة لك  منها

   الجهة قبل من المتوذ الإ را  ❖

 لم اتم الأخذ بالتوصية.

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية.

 تعيين مدير دا رة الاقرا 

   التوصية ❖

وأل الوظيفةب  ضعرورة الالتزام بشعروى شعغ  

بمععععا اتوافف م     باتم التوظيف لأع شعععععععععععععععععاغر

 .المؤه  العلمي الم لو  لهذا الشاغر

   الجهة قبل من المتوذ الإ را  ❖

 بالتوصية. لم اتم معال ة

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية.

 صلاحيات المستودمين على برنامج الدوام

 التوصية   ❖

الععفععلسعععععععععععععع ععيععنععي  الصععععععععععععععنعععععععدو   الععتععزام  ضععععععععععععععرورة 

  بللتشعععععععععععععغيعععع  والحمععععااععععة الاجتمععععاعيععععة للعمععععال 

والصعععععععععععععععلاحعععيعععععععات   بعععتعععحعععععععداعععععععد المسعععععععععععععععتعععخعععععععدمعععيعععل 

م  تحععععداععععد من قععععام بععععالتعععععدالات  ب  الممنوحععععة

 والادخالات التي تمت ادو ا على النظام.

   الجهة قبل من المتوذ الإ را  ❖

 لم اتم الأخذ بالتوصية.

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية.

 سجلات دوام الموظفين الورقية

الععفععلسعععععععععععععع ععيععنععي  الصععععععععععععععنعععععععدو   الععتععزام  ضععععععععععععععرورة 

للعمععععالب  للتشعععععععععععععغيعععع  والحمععععااععععة الاجتمععععاعيععععة  

بمعععععا اث عععععت التزام الموظف خلال    بعععععالاحتفعععععاا

اسعععععععععععععععععتعععععحعععععقعععععععا    بعععععععالعععععععدوام  عععععي   العععععراتعععععععببفعععععتعععععرة 

واستحقاق  للرواتب التي تصر    الصندو ب

 ل ب تجنبا لصر  رواتب بدول وج  حف. 

   الجهة قبل من المتوذ الإ را  ❖

 بالتوصية.لم اتم الأخذ 

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية.

 ت بيل  عر صرف الدولار 

 التوصية   ❖

الععفععلسعععععععععععععع ععيععنععي  الصععععععععععععععنعععععععدو   الععتععزام  ضععععععععععععععرورة 

للعمععععالب  للتشعععععععععععععغيعععع  والحمععععااععععة الاجتمععععاعيععععة  

الرواتب لموظفي  حسعب العقد الم رم    بصعر 

واتخععععاذ الإجراءات الكفيلععععة  موظفب  م  كعععع   

الناجمة لعدم صععر  مبالغ بال  ادة وخاصععة 

 .عن تث يت سعر الصر 

   الجهة قبل من المتوذ لإ را ا ❖

 لغاء تث يت سعر الصر .تم  

 رأي الديوان   ❖

 تم تنفيذ التوصية.

 م2019 ي ة ةهربا  يعبد عن العام  .15

(  37الواردة  ي التقر ر )  بلغ عدد التوصععععععععيات

ب منها( توصعععععععععععععية  29توصعععععععععععععية وقد تم متابعة )
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(  27المنفعذة )  فقعد تبيل أل ععدد التوصعععععععععععععيعات

أع بنسععععععععبة    صععععععععية( تو 29توصععععععععية من أصعععععععع  )

أع  ب والمنفذة بشعععععك  ج ئي توصعععععيتال %(93)

وفيمععا الي أهم نتععا   متععابعععة ب  %(7بنسعععععععععععععبععة )

 لتوصيات التي خل   ليها التقر ر:ا

 الاعتبارية والقانونية للهي ةالش صية 

   التوصية ❖

ا لعمعععع  على  عععععداد واعتمععععاد نظععععام  ضعععععععععععععرورة 

ععلعى ب  خعععععععا  والعععمععععععع   العهعيعئعععععععة  ععمععععععع   اعنعظعم 

معراقعععععععب   تعرخعيع  لعععععععدى  العهعيعئعععععععة  و خعععععععععععععع عيععععععع  

على تحو عععع  الممتلكععععات   والعمعععع الشعععععععععععععركععععاتب  

لصالح  بوالأرا  ي المخ لة باسم بلداة يعبد

 الهيئة حسب الأصول.

   الجهةالإ را  المتوذ من قبل  ❖

وسعععععععععععععيتم    ععععععداد أنظمعععععة  دار عععععة ومعععععاليعععععةب تم  

 اعتمادها والبدء بهجراءات الترخي .

 رأي الديوان   ❖

 تم تنفيذ التوصية.

تطبي  قانون الهي ات المحلية على أ شددددطة  

 الهي ة

   التوصية ❖

العمععععع    قعععععانول  العمععععع  على ت بيف  ضعععععععععععععرورة 

المعععععا ي   لحيل اعتمعععععاد    الفلسععععععععععععع ينيبوالنظعععععام 

 أنظمة وقوانيل خاصة بالهيئة.

   الإ را  المتوذ من قبل الجهة ❖

  وسعععععععععععععيتم   ومعععععاليعععععةب   دار عععععة  أنظمعععععة  ععععععداد   تم

 .الترخي  بهجراءات والبدء  اعتمادها

 رأي الديوان   ❖

 التوصية. تنفيذتم 

 تقديرية  نوية للهي ةإعداد موالمنات  

   التوصية ❖

بعععععهععععععداد موا نعععععة تقعععععدار عععععة   الالتزام  ضعععععععععععععرورة 

سعععنو ة للهيئةب بحيث  شعععم  كافة الإارادات  

 والمصروفات المتوقعة خلال العام.

   لإ را  المتوذ من قبل الجهةا ❖

بععععهعععععداد موا نععععة تقععععدار سعععععععععععععنو ععععة    تم الالتزام 

 م.2021للهيئة من عام  

 رأي الديوان   ❖

 التوصية.تم تنفيذ 

 تقييي نةام الرقابة الداخلي

   التوصية ❖

بععتصععععععععععععععو عععععععب   الإدارة  مععجععلعع   قععيعععععععام  ضععععععععععععععرورة 

والععععقععععوانععععيععععل  و ب  الأوضعععععععععععععععععععاع الأنععععظععععمعععععععة  ععععععععداد 

و  الضععععععععععععععرور عععععععة أوالعهعيعكعلعيعععععععات  الإجعراءات  دلعععععععة 

لعم  الهيئةب م  مراعات عدم وجود تداخ   

 ى نظام  ل و  ي الصلاحيات الممنوحةب والوص

 .رقابة داخلي محكم

   المتوذ من قبل الجهةالإ را   ❖

وهيكليععععععة   ومععععععاليععععععة   دار ععععععة  أنظمععععععة   عععععععداد  تم

للهيئععة و عييل محععاسعععععععععععععععب ومهنععدس  هربععاءب  

  وفص  الأعمال المتداخلة  ي الدا رة المالية.

 رأي الديوان   ❖

 تنفيذ التوصية. تم

 أ اس الا تحقا  المحا بي 

   التوصية ❖
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وتحمي   بضعععععرورة الالتزام بالفترة المحاسععععع ية

 ك  سنة ما اخصها من عمليات مالية.

   الإ را  المتوذ من قبل الجهة ❖

ير الدورة المحاسعععع ية والالتزام بنسععععاس  يتم  غ

 .الاستحقا 

 رأي الديوان   ❖

 التوصية. تنفيذ تم

  يكلية الحسابات

   التوصية ❖

ضعععععععععععععرورة تصعععععععععععععنيف الحسعععععععععععععععابعععات  ي موقعهعععا 

 للمعااير   الحسععععاباتبالصععععحي   ي دلي  
ً
وفقا

 المحاس ية الم بقة.

   الإ را  المتوذ من قبل الجهة  ❖

تم  عدا  البيانات وتحو   حسعععععععععا  موظفي 

 .الموظفيل حسا  رواتب    ىيعبد بلداة 

 رأي الديوان   ❖

 تنفيذ التوصية. تم

 الهي ةذمي ولمارة المالية في سجلات 

   التوصية ❖

ضععععععععععرورة معال ة الفروقات  ي حسععععععععععا  و ارة 

والالتزام بتخععععععععععععع يع  العمليعات المعاليعة    بالمعاليعة

 حسب مبدأ الاستحقا . 

   الإ را  المتوذ من قبل الجهة ❖

تم عقد اجتماع م  و ارة المالية لعم  تقا   

 م  هيئة  هرباء يعبد.

 رأي الديوان   ❖

 .التوصيةتم تنفيذ 

 الزبا نت ةيدات أرصدة 

   التوصية ❖

ضععععععععرورة عم   سععععععععو ات م  ال با ن ومعال ة 

الفروقات الموجودة  ي الأرصدةب و ظهار هذل  

 مي البيععععانععععات المععععاليععععة للهيئععععة لعععععاالتعععععدالات  

 .م2020

   الإ را  المتوذ من قبل الجهة ❖

تم عم   سععععععععععععو ات م  جمي  ال با ن و عدا   

 الأرصدة.

 رأي الديوان   ❖

 تنفيذ التوصية. تم

 الشبكات وغرف الربط

   التوصية ❖

ضعععععععععععععرورة تصعععععععععععععو عععععب الوضععععععععععععع  و ععععععادة تقييم 

 شبكات الكهرباء و ظهارها بقيمهها العادلة.

   الإ را  المتوذ من قبل الجهة  ❖

تم تقييم الشعععععععععععععبكععععة وتث يععععت الأرصععععععععععععععععدة على 

 ال رنام  المحاس ي.

 رأي الديوان   ❖

 تم تنفيذ التوصية.

 الم لوةة للهي ة  المرةبات

   التوصية ❖

تث يعععت لضعععععععععععععرورة عمععع  اتفعععاقيعععة م  البلعععداعععة  

بما اضعععععععععععععمن حقو     بللمر باتملكية الهيئة  

 الهيئة  ي ممتلكاتها.

   الإ را  المتوذ من قبل الجهة ❖

لتث يعععععت   اتفعععععاقيعععععة  بعععععاسعععععععععععععم    المر بعععععةتم عمععععع  

 الهيئة.

 رأي الديوان   ❖
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 تنفيذ التوصية. تم

 المبا س وارراض ي 

   التوصية ❖

عععمععلععيعععععععة  بعععععععهجععراءات  الععهععيععئعععععععة  قععيعععععععام  ضععععععععععععععرورة 

ونقعع  مليكههععا من   ب خععععععععععععع يعع  الأرض والمبععاني

لتجنعععععب   البلعععععداعععععة   اعععععة مشعععععععععععععععععاكعععع   أ ى الهيئعععععةب 

وتحمي  الهيئة أعباء  بقانونية  ي المسععععععععععععتقب 

 مالية  ضافية.

   الإ را  المتوذ من قبل الجهة ❖

 تم عم   سو ة م  البلداة.

 رأي الديوان   ❖

 تم تنفيذ التوصية.

 مشروع الطاقة الش سيةأر  

   التوصية ❖

ضعععععععععععععرورة قيام  دارة الهيئة باتخاذ الإجراءات  

لتصععععو ب الأوضععععاع م     بالقانونية الضععععرور ة

لضعععععععععععععمععال    ببلععداععة يعبععد وال هععات الرسعععععععععععععميععة

تخصي  الأرض لصالح الهيئةب حفاظا على 

 أموال وممتلكات الهيئة.

   الإ را  المتوذ من قبل الجهة ❖

 .سيتم عم   سو ة م  البلداة

 رأي الديوان   ❖

 التوصية. لم اتم معال ة

 أر  غر ة الربط في غر ة ةفيرات

   التوصية ❖

ضعععرورة الإسعععراع  ي تنظيم و برام الاتفاقيات  

ومععمععتععلععكعععععععاتععهعععععععا   الععهععيععئعععععععة  حععقععو   تضععععععععععععععمععن  الععتععي 

 المخ لة باسم الشركاء.

   الإ را  المتوذ من قبل الجهة ❖

 .تم عم   سو ة م  البلداة

 رأي الديوان   ❖

 تنفيذ التوصية. تم

 أرباح بيع الكهربا 

   التوصية ❖

الرب  المنصعععععععععععععو    الالتزام  هعععععام   ضعععععععععععععرورة 

 علي  بالاتفاقية الموقعة م  الشركاء.

   الإ را  المتوذ من قبل الجهة ❖

تم التوافف بيل الم عععال  على سععععععععععععععر الكيلو 

عمععال الصعععععععععععععيععانععة  أوتحمعع  الهيئععة كععافععة    واىب

 وتمداد الشبكات.

 رأي الديوان    ❖

 تنفيذ التوصية. تم

  ريبة القي ة المضا ة

   التوصية ❖

ضععععععععرورة العم  على تصععععععععو ب الأوضععععععععاع لدى  

العععععدخععععع  وتقعععععدام البيعععععانعععععات   بدا رة ضعععععععععععععر بعععععة 

ب  الية و شعععععععو  الاقت اعات بشعععععععك  دورعالم

و سعداد المبالغ المسعتحقة على الهيئة لصعالح 

 الخ  نة.

   الإ را  المتوذ من قبل الجهة ❖

 حيث أ دتتم التواصعععع  م  دا رة الضععععر بة  

ل الهيئعععة مشعععععععععععععتغععع   أدا رة ضعععععععععععععر بعععة العععدخععع  

معععععفععي دخععععععع     بمععرخعع   دفعع  ضععععععععععععععر ععبعععععععة  اععتععم 

 الموظفيل.

 رأي الديوان   ❖

 تم تنفيذ التوصية.
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  ريبة الدخل والاقتطاعات

   التوصية ❖

  شعععععععععععععكيعع   بشعععععععععععععععنل   بععالنظععام  الالتزام  ضعععععععععععععرورة

و الفنيعععععععة  ال  عععععععال   بعععععععالمعععععععدة  الالتزام  ضعععععععععععععرورةب 

  ال  ععععععال   وعضعععععععععععععو ععععععة  عمعععععع   لفترة  القععععععانونيععععععة

 .النظام  ي عليها  المنصو   الفنية

   الإ را  المتوذ من قبل الجهة ❖

 حيث أ دتتم التواصعععع  م  دا رة الضععععر بة  

ل الهيئعععة مشعععععععععععععتغععع   أدا رة ضعععععععععععععر بعععة العععدخععع  

مععععع  دخععععععع    فععيبمععرخعع   دفعع  ضععععععععععععععر ععبعععععععة  اععتععم 

 الموظفيل.

 رأي الديوان   ❖

 تم تنفيذ التوصية.

خر  الغرامات الناتجة عن التتح ل الهي ة 

 عن  داد  واتير شرةة الكهربا  القطرية

   التوصية ❖

الفواتير  بتسععععععععععععععععععداعععععد قيمعععععة  الالتزام  ضعععععععععععععرورة 

الق ر عععععععة  ي موععععععععدهعععععععاب وتفعععععععادع  للشعععععععععععععر عععععععة 

حععععععال   و ي  تععععععنخيرب  تحملهععععععا غرامععععععات وفوا ععععععد 

تحميلها للشععععركاء غير  اتم غرامات ال خعععع ي  

 لتزميل بالدف . الم

   الإ را  المتوذ من قبل الجهة ❖

ل ما  أو  ببعالعدف  بعالتوار   المحعددة  لتزامالاتم 

اتعلف بعدم التنسعععععيف م   السعععععابف  ي  حصععععع  

ال انب الإسعععرا يلي وعدم التواصععع  بنمر من 

 ال هات الرسمية.

 رأي الديوان    ❖

 تم تنفيذ التوصية.

 موصص أتعا  نواية ال دمة

   التوصية ❖

 عا   أمخصععععععع    باحتسعععععععا قيام الضعععععععرورة  

اعداع هعذل المبعالغ  و   بنهعااعة الخعدمعة للموظفيل 

 خا  بشك  سنوع.بنكي  ي حسا  

   الإ را  المتوذ من قبل الجهة ❖

تم الالتزام بععععنخععععذ مخصععععععععععععع  مععععا ي لتعو   

 نهااة الخدمة.

 رأي الديوان   ❖

 تنفيذ التوصية. تم

 صندو  السلفة النثرية

   التوصية ❖

الصعععععععععععععنعععععععدو    العمععععععع  على فصععععععععععععععععععع   ضعععععععععععععرورة 

  ب عن صعععععععععععععنععدو  السعععععععععععععلفععة النثراععة  بالر يسععععععععععععع ي 

وتحداد مبلغ الاسعتعاضعة الشعهر ة لصعندو  

 ى حسعا    السعلفة النثراةب وتور د الإارادات  

 الهيئة الر يس ي.

   الإ را  المتوذ من قبل الجهة ❖

تم  عييل محاسب جداد وفص  مهام العم   

عمال أوفصععع     ببيل الموظفيل بالدا رة المالية

 .الصندو  الر يس ي عن الصندو  الفرعي

 الديوان  رأي  ❖

 التوصية.تم تنفيذ 

 الع ل الإ افي

   التوصية ❖

 أجر  احتسعععععععععععععععا    ععععادة  على  العمععع   ضعععععععععععععرورة

 اوم  30  أسععععععاس  على بالإضععععععا ي العم  سععععععاعة
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 السععععععععععععععععاعععععة  جرةأ)  المعععععادلععععة  وحسععععععععععععععععب  بعمعععع 

 .(1.5×الساعات عدد  ×باليوم

   الإ را  المتوذ من قبل الجهة ❖

عادة احتسعععا  سعععاعات العم  الإضعععا يب تم  

 .تصو بالوتم  الداوال حسب ملاحظات 

 رأي الديوان    ❖

 تم تنفيذ التوصية.

ا عة  صرف علاوة  ياقة الر

   التوصية ❖

ليععة صعععععععععععععر  علاوة سعععععععععععععيععاقععة  آعععادة دراسععععععععععععععة   

وتععحعععععععداعععععععد   بعععععععالععهععيععئعععععععةب  المعععععمععول  ععهعععععععا  الععرافععععععععععة 

الصعععععععععععر  بالموظفيل التابعيل للهيئة حسععععععععععب  

وة  ي الفعليععةب وتضعععععععععععععميل هععذل العلا الحععاجععة  

لاحتسعععععععععععععا هعا  ب  الرواتعب المصعععععععععععععروفعة للموظفيل 

ضععععمن ضععععر بة الدخ  المسععععتحقة على رواتب  

 الموظفيل.

   الإ را  المتوذ من قبل الجهة ❖

دراجها  ي سعلم الرواتب واحتسعا ها بمبلغ  تم 

 للموظف الذع تن بف علي . شيك  300

 رأي الديوان   ❖

 تنفيذ التوصية. تم

 تعديل أرصدة الم زون

   التوصية ❖

 ل وجود فروقعععات بعععالمخ ول وععععدم الوقو  

على أسعععععععععععععبععا  هععذل الفروقععات من قبعع   دارة 

الهيئة والا تفاء بهجراء قيود التعدا  مالياب 

 ى عدم بذل العنااة المهنية من قب    اؤشعععععععععععععر  

الععخعععلععععععع   ععي  دارة  مععتعععععععابععععععععععة  الععهعععيعععئعععععععة  ععي   دارة 

الهيئعععععة    بالمخ ول  يعرض موجودات   ى   ممعععععا 

 الضياع.

   الإ را  المتوذ من قبل الجهة ❖

بععععععتعععععععار عععععع    تععععععحععععععقععععععيععععععف  لعععععع ععععععنعععععععة  تععععععم  شععععععععععععععععععكععععععيععععععع  

الععععععععنععععععععقعععععععع     مب16/11/2020 بععععععععخصعععععععععععععععععععععو  

مععععجععععلعععع   دارة  و   ببعععععععالمععععخعععع ول  قععععرار  صعععععععععععععععععععدار 

 الأرصدة.بالفروقات وتث يت 

 رأي الديوان   ❖

 تم تنفيذ التوصية.

 رع ا  مجل) الإدارةنةام  

   التوصية ❖

 ضرورة  عداد نظام لأعمال مجل  الإدارة.

   الإ را  المتوذ من قبل الجهة ❖

حيث اوجد مادة تتعلف  تم تصععععععو ب الوضعععععع   

 بمجل  الإدارة ضمن النظام الإدارع المعد.

 رأي الديوان   ❖

 تم تنفيذ التوصية.

 التنةيمي الهيكل 

   صيةو الت ❖

العمععععع  على    تنظيمي   ععععععداد هيكععععع  ضعععععععععععععرورة 

واعتمادل من  بووصعععععف وظيفي وسعععععلم رواتب

 قب  مجل  الإدارة حسب الأصول.

   لإ را  المتوذ من قبل الجهةا ❖

تم تصو ب الوض  من ضمن النظام الإدارع  

 .وعم  هيك  تنظيمي 

 رأي الديوان   ❖

 تم تنفيذ التوصية.

 الإدارةمكا  ت مجل) 
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 التوصية   ❖

لغ  ضعععععععرورة التزام أعضعععععععاء مجل  الإدارة بالمب

بدل  ب المسععععععععموح ب  حسععععععععب قانول الشععععععععركات

مكعععععافعععععنة حضعععععععععععععور جلسعععععععععععععععععات مجل  الإدارة 

وعدم تجاو لب وأل اتم تو ي  المكافنة  ي حال  

وجود أربععاح وحسععععععععععععععب عععدد ال لسععععععععععععععات التي 

 حضرها ك  عضو.  

   لإ را  المتوذ من قبل الجهةا ❖

  الالتزام بالصر  حسب قانول الشركاتتم 

 رأي الديوان   ❖

 تم تنفيذ التوصية.

 تعيين مس شار للطاقة الش سية

   التوصية ❖

ضعععععععععععرورة تحداد مدى حاجة الهيئة لخدمات  

و ي حال احتيا  الهيئة ل خدمات    المستشارب

تنظيم ذلك بموجب    ب اجبالمقدمة من قبل 

نجعععا  عمععع     رسعععععععععععععميب و شعععععععععععععو عقعععد عمععع   

 شهر ة.

   من قبل الجهة المتوذلإ را  ا ❖

سعععععععععععععيتم معال ة الموضعععععععععععععوع من خلال مجل   

تعععععععقعععععععار عععععععر    بالإدارة طعععععععلعععععععب  معععععععن  وتعععععععم  نعععععععجعععععععا  

  .المستشار

 رأي الديوان   ❖

 تم الالتزام بتوصية الداوال بشك  ج ئي.

 بالهي ة  يعبد العاملون  موظفو بلدية

   التوصية ❖

بعععععععاتععععععخعععععععاذ   مععععععجععععععلعععععع  الإدارة  قععععععيعععععععام  ضععععععععععععععععععرورة 

الإجراءات الضعععععععععععععرور عععة لنقععع  موظفي بلعععداعععة  

أو الاسعععععععععععععتغنععععاء عن  يعبععععد للعمعععع   ي الهيئععععةب 

مو   موظفي  همبخعععععععدمعععععععات  ظفيعل  يعبعععععععد و عييل 

 صول.جدد على كادر الهيئة حسب الأ 

   لإ را  المتوذ من قبل الجهةا ❖

لبلو    ت ععععععدد من الموظفيل نهعععععاء خعععععدمعععععا تم  

وتم تصعععو ب الأوضعععاع والدف   ب  سعععن التقاعد

حسعععععععععععععب  شعععععععععععععو  الرواتب الفعلية المعتمدة 

لهم شعععععععععععععهر ععا  ي البلععداععة ولي  مبلغ مق وعب 

وعم   سععععععو ة بالمبالغ التي تم دفعها من قب   

 .الهيئة بال  ادة

 رأي الديوان   ❖

 تنفيذ التوصية. تم

 الدوام الر مي لموظفس الهي ة

 التوصية   ❖

م الموظفيل بسعععععععععععععععاععععات العععدوام  التزاضعععععععععععععرورة  

(  45حسعععععععععععب قانول العم  بواق  )ب  الرسعععععععععععمي 

 ساعة بالأسبوع.

   لإ را  المتوذ من قبل الجهةا ❖

 تم التزام الموظفيل بسعععععاعات الدوام الرسعععععمي 

 .و  ادة ساعات الدوام اليومي للموظفيل 

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية.

 سجل ارختام الحكومية

 التوصية   ❖

بشععععنل ضععععب     بضععععرورة الالتزام بالنظام الما ي

هد لا  (.63سيما المادة رقم ) الع 

   لإ را  المتوذ من قبل الجهةا ❖

 تم الالتزام بالنظام الما ي الفلس يني.
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 رأي الديوان   ❖

 تم تنفيذ التوصية.

 العهد الش صية والر  ية

 التوصية   ❖

ية  ضعععععععععرورة مسعععععععععك  ععععععععع لات عهدة شعععععععععخصععععععععع 

للموظفيل للوا م   عهععععععد ب  المسعععععععععععععلمععععععة  وتث يههععععععا 

 رسمية على مستخدميها.

   لإ را  المتوذ من قبل الجهةا ❖

 تم اجراء اللا م وتث يت العهد على الموظفيل 

 رأي الديوان    ❖

 تم تنفيذ التوصية.

 حرةة المرةبات

   التوصية ❖

ضععرورة  سععناد مهام حر ة المر بات واآليات 

لموظف معيلب لضعععععععععععب  حر هها بما انخععععععععععع م  

 م  المهام الم لو  تنفيذها.  

ضعععععععععععععرورة اسعععععععععععععتخعععدام أذونعععات حر عععة خ يعععة  

موقعة حسعععب الأصعععولب و خععع ي  خ  سعععير  

الوقود   بالمر بععععععات اسعععععععععععععههلاا  م   ومقععععععارنههععععععا 

 الشهرع لك  مر بة.

ت  ضعععععععععععرورة  سعععععععععععليم دفاتر كوبونات المحروقا 

 ى الدا رة الماليةب و سعليم الكوبول متضعمن  

قيمعععة المحروقعععات للسععععععععععععععععا ف عنعععد كععع  عمليعععة  

 عبئةب واسعععععععتخدام دفاتر الكوبونات بشعععععععك   

 متسلس . 

   لإ را  المتوذ من قبل الجهةا ❖

تم  سعععليم كوبونات المحروقات لقسعععم المالية 

و تم متابعة حر ة المر بات  ب حسب الأصول 

المعهعنعععععععدس خعلال  و معن  عع ب  أوامعر سعععععععععععععيعتعم  مععععععع  

المر بععععععات   حر ععععععة و خععععععععععععع يعععععع  خ وى سعععععععععععععير 

 .بالمستقب 

 رأي الديوان   ❖

 بشك  ج ئي.  تم تنفيذ التوصية

  لطة  ودة البي ة  .16

قعام العداوال بمتعابععة التوصعععععععععععععيعات الواردة  ي 

  (36)سعععععععععععععل ععععة جودة البيئععععة والبععععالغععععة  تقر ر  

حيععث ب والتي تم متععابعههععا جميعهععاب  توصعععععععععععععيععة

أع بنسععععععععبة   اتتوصععععععععي( 3)تبيل بنن  تم تنفيذ 

أع   توصعععععععععععععيعة  (27)ب بينمعا لم اتم تنفيعذ %(8)

  ت ( توصعععععععععععععيعععا6ب وتم تنفيعععذ )%(75بنسعععععععععععععبعععة )

 . %(17أع بنسبة ) بشك  ج ئي

وفيما الي أهم نتا   متابعة التوصععععععععععيات التي 

 خل   ليها التقر ر:

 الهيكل التنةيمي  

 التوصية   ❖

التنظيمي لسعععععععععععععل ععة ضعععععععععععععرورة  عععداعع  الهيكعع   

العبعيعئعععععععة معجعلع     بجعودة  قعبععععععع   معن  واععتعمعععععععادل 

  ب الو راء بمعا اتنعاسعععععععععععععب وطبيععة المؤسعععععععععععععسعععععععععععععة

  
ً
باعتبارها سععل ة ولي  و ارةب وذلك اسععتنادا

بشعععععععععععععععنل  2013( لعععام  11للقرار بقععانول رقم)

 عدا  قانول البيئةب و سعععكيل كافة موظفيها 

 حسب الأصول.

   لإ را  المتوذ من قبل الجهةا ❖

  تنظيمي جععععداععععد لسعععععععععععععل ععععة تم اعتمععععاد هيكعععع 

 م.06/12/2021جودة البيئة بتار   

 رأي الديوان  
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 تم تنفيذ التوصية.

 مصرو ات الموالمنة راف في تنفيذ الانح

 التوصية   ❖

العععععدقعععععة عنعععععد  ععععععداد الموا نعععععة  ضعععععععععععععرورة توخي 

معع بععنععودهعععععععاب  وتععقعععععععداععر   اععتععفععف  الأنععظععمعععععععة  بععمعععععععا    

المعععععمععول  ععهعععععععا و والععقععوانععيععل  ألا ب  العععععمععععععع  عععلععى 

تتجععاو  النفقععات لأع بنععد مععا خصععععععععععععع  لعع   ي 

  اعتماد العم  على و الموا نة المصععععععععاد  عليهاب 

مخصعععععععععععععصعععععععععععععععات معععاليعععة ل مي  بنود النفقعععات  

المعخصعععععععععععععصعععععععععععععععععععاتالمعتعوقعععععععععة   ب والالعتعزام  عهعععععععذل 

العمعععع  على  درا  المشععععععععععععععععاري  التي و  ضعععععععععععععرورة 

ضعمن موا نة سعل ة   ب سعههد  حمااة البيئة

 جودة البيئة.

   لإ را  المتوذ من قبل الجهةا ❖

 .لم اتم اتخاذ أع  جراءات تصحيحية

 رأي الديوان   ❖

 التوصية. لم تنفيذ

 الالت ام ب نفيذ خطة المشروع المقترحة 

 التوصية   ❖

ععععععدم الالتزام  البحعععععث  ي أسعععععععععععععبعععععا   ضعععععععععععععرورة 

)للمشعععععععععععععروع السعععععععععععععو عدع(ب بعالخ   المقترحعة 

العحعلعول  تعلعععععععك    بومعراجعععهعهعععععععا ووضععععععععععععع   لعتعجعععععععاو  

 العقبات ولتع    ثقة المانحيل.

   لإ را  المتوذ من قبل الجهةا ❖

ععععداد دراسعععععععععععععععة حول أسعععععععععععععبعععا  ععععدم  لم اتم  

 .الالتزام

 رأي الديوان   ❖

 تم تنفيذ التوصية.لم ا

  عليةنجالم إتقديي تقارير  

 التوصية   ❖

 بضعععععععرورة  ل ام القا ميل على تنفيذ المشعععععععروع

فعلي تقععععععار ر  نجععععععا   مععععععدى ب  بتقععععععدام   عك  

 التقدم  ي تحقيف الهد  من المشروع.

   لإ را  المتوذ من قبل الجهةا ❖

الإنجعععععععا  من خلال   قيعععععععاس  فعلي   ناتم  جعععععععا  

مث   عداد شععععععععععروى المرجعية لع اء   بللمهام

مععجعععععععال   الععقعععععععدرات  ععي  )بععرنعععععععامعع   ععععع  عع   معععععيععل 

 .التشريعات البيئية المحلية والدولية(

 رأي الديوان   ❖

 بشك  ج ئي.  تم تنفيذ التوصية

التوطيط السدليي ودرا دة الاحتياج )شدرا   

 مرةبات(

 التوصية   ❖

ضععععععععععمال التخ ي  السععععععععععليم و عداد دراسععععععععععة  

عمليعععععة شعععععععععععععراء من   فعليعععععةب لأعاحتيعععععاجعععععات  

 خلال المشاري .

   لإ را  المتوذ من قبل الجهةا ❖

 .لم اتم اتخاذ ااة  جراءات

 رأي الديوان   ❖

 .تم تنفيذ التوصيةلم ا

 شرا  مرةبات لصالح  لطة  ودة البي ة 

 التوصية   ❖

شعععععععععععععععراء   تععقععيععيععم اجععراءات   بالمععر ععبعععععععات ععععععععادة 

لعتعغعيعيعر  العفعععلعيعععععععة  الأسعععععععععععععبعععععععا   ععنعععععععد  والعوقعو  

 ى الشععععععععععععراء  طر قة الشععععععععععععراء من الاسععععععععععععتدرا  

  المر بات و غيير نوع ومواصععععععععععععفات    بالمباشععععععععععععر
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وأسعععععععبا  عدم الإحالة على ب  التي تم شعععععععرا ها

 
ً
ال  نععععة    الشعععععععععععععر عععععة المتحعععععدة وفقعععععا لتوصعععععععععععععيعععععة 

 الفنية.

   الجهةلإ را  المتوذ من قبل ا ❖

 .اة  جراءات تصحيحيةألم اتم اتخاذ 

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية.

 )خبير مناخ(التعاقد مع 

 التوصية   ❖

ضعععععععرورة توخي الدقة  ي اختيار المسعععععععتشعععععععار ن  

 لا وفف الأنظمعععة   بوععععدم التععععاقعععد المبعععاشعععععععععععععر

وضععععععععععععععمعععععععال  العععععمععععععع ب  تععحععكععم  الععتععي  والععقععوانععيععل 

الإنفا  من موا نة المشععععععععروع على الأوج  التي 

 خصصت من أجلها.

ضعععععععععرورة الاسعععععععععتفادة من الخ رات والكفاءات  

 بالمحلية والموظفيل لدى سععل ة جودة البيئة

ععمعلع  الاخعتصعععععععععععععععععععا   عي  المع عععععععالات ذات   هعععععععا عي 

 ع ععععاء الأولو عععة للمشععععععععععععععععار عععة  ي وموظفيهععععاب و 

الوفود التي تت لب اختصععععععععععا  بي ي لموظفي 

 ك  حسب مؤهلات .  بسل ة جودة البيئة

   لإ را  المتوذ من قبل الجهةا ❖

   .شراا موظفيل من سل ة جودة البيئة تم 

 رأي الديوان   ❖

 تم تنفيذ التوصية.

 مشروع المحرقة الطبية _ العرو  

 التوصية   ❖

المقترحععععععة   ال منيعععععععة  بعععععععالمعععععععدة  الالتزام  ضعععععععععععععرورة 

اري ب وتحقيف الهد  الر يسعععععععععع ي  لتنفيذ المشعععععععععع 

و معععنعععهعععععععا العععهعععععععد   ب  تعععحعععقعععيعععف  معععراععععععععاة  ضعععععععععععععععرورة 

خعععدم كعععافعععة  ا  المشعععععععععععععروعب كونععع الر يسععععععععععععع ي من  

ضععععععرورة تقدام  ب و فئات الم تم  الفلسعععععع يني 

م ررات حول ععععدم  نجعععا  الهعععد  الر يسععععععععععععع ي  

 من توفر التمو  . للمشروعب بالرغم

   لإ را  المتوذ من قبل الجهةا ❖

 . جراءات بالخصو   ةلم اتم اتخاذ أا

 رأي الديوان   ❖

 تم تنفيذ التوصية.لم ا

العقود ال اصدددددة بالتعيين  ددددد ن المشدددددروع  

 السويدي 

 التوصية   ❖

ضععععععرورة تقدام توضععععععي  لأسععععععبا  عدم  عييل  

 ي   الحاصععععععععععععلة على المرتبة الأو ى  ي المسععععععععععععابقة

 .حال توفرها

   لإ را  المتوذ من قبل الجهةا ❖

  جراءات بالخصو   ةلم اتم اتخاذ أا

 رأي الديوان   ❖

 تم تنفيذ التوصية.لم ا

 تنا ب الم  ل العلمي مع المسمى الوظيفس 

 التوصية   ❖

وأل ضعععرورة الالتزام بشعععروى شعععغ  الوظيفة  

بمعععا اتوافف م     باتم التسعععععععععععععكيل لأع شعععععععععععععععاغر

 المؤه  العلمي الم لو  لهذا الشاغر.

   لإ را  المتوذ من قبل الجهةا ❖

  جراءات بالخصو   ةلم اتم اتخاذ أا

 رأي الديوان   ❖

 م تنفيذ التوصية.لم ات
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   تكليفات مدرا  الدوا ر وارقسام

 التوصية   ❖

 ععععادة النظر  ي التكعععاليف الصععععععععععععععععادرة لمعععدراء 

للعم   ي مكاتب   بالدوا ر ور سعععععععاء الأقسعععععععام

الفرعيععععععة مععععععدى حععععععاجععععععة    بالسعععععععععععععل ععععععة  وتقييم 

لهم للعمعععععع  بغ     بالمكععععععاتععععععب  الأولو ععععععة  ومن  

 .النظر عن مكال سكن الموظف

   لإ را  المتوذ من قبل الجهةا ❖

 . جراءات بالخصو   ةلم اتم اتخاذ أا

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية.

 الإدارة العامة لح اية البي ة 

 التوصية   ❖

بما ب  ضععععععععرورة العم  على تصععععععععو ب الأوضععععععععاع

بتنفيععععذ المهععععام اضعععععععععععععمن قيععععام الإدارة العععععامععععة  

 .المناطة  ها

   لإ را  المتوذ من قبل الجهةا ❖

 .تم  غيير المسؤول عن الإدارة العامة

 رأي الديوان   ❖

 
ً
  .تم تنفيذ التوصية ج  يا

المدددقدددددددمددددددة   الدددبددديددد ددديددددددة  ا دددقددددددات  المدددو  دددلدددبددددددات 

 لل كاتب الفرعية لسلطة  ودة البي ة 

   التوصية ❖

ضعععععرورة العم  على دراسعععععة ال لبات المقدمة  

ل حصعععععععععععععول على الموافقععة البيئيععة خلال وقععت 

 قصير من استلامها.

   الجهة قبل من المتوذ الإ را  ❖

 .اة  جراءاتألم اتم اتخاذ 

 رأي الديوان   ❖

 التوصية.لم اتم تنفيذ 

في ع دددددل الإدارة العدددددامدددددة لح دددددايدددددة   قصددددددددددددور 

 البي ة 

   التوصية ❖

ل ة جودة البيئة ضععععععععععرورة التنسععععععععععيف بيل سعععععععععع 

بخصو  تجداد الموافقة ب وو ارة الاقتصاد

.
ً
 البيئية للمشاري  القا مة سنو ا

   الجهة قبل من المتوذ الإ را  ❖

 .اة  جراءاتألم اتم اتخاذ 

 رأي الديوان   ❖

 التوصية.لم اتم تنفيذ 

ا قات البي ية المشرو ة   المو

   التوصية ❖

يئية  ضععرورة العم  على متابعة الموافقات الب

والتن د من ب  الصعععادرة من قب  سعععل ة البيئة

عععععدم مخععععالفععععة الأنظمععععة والقوانيل النععععافععععذةب  

 ومراجعة ملف المح ة وتصو ب أوضاعها.

   الجهة قبل من المتوذ الإ را  ❖

 . جراءاتاة  ألم اتم اتخاذ 

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية.

  ولات الكشس البيئي الميدانية 

 التوصية   ❖

ضعععععععععععععرورة التزام الموظفيل  ي المكعاتعب الفرعيعة 

و عبئععععة   ببععععال  ععععارة الميععععدانيععععة لموق  المشعععععععععععععروع

اسعععععععععععععتمععععارة الكشعععععععععععععف البي ي فعليععععا حسععععععععععععععععب  

بعععععالحصعععععععععععععول على   بالواق  اتم الا تفعععععاء  وألا 
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البيععععانععععات من ال لععععب المقععععدم من صععععععععععععععععاحععععب 

 المشروع.

   الجهة قبل من المتوذ الإ را  ❖

   .خذ عينة من استمارات الكشف البي ي أتم 

 رأي الديوان   ❖

 تم تنفيذ التوصية.

 و ود خطط لجولات الرقابة والتفتيط  

 التوصية   ❖

ضعععععععععععععرورة قيععام مكععاتععب سعععععععععععععل ععة جودة البيئععة 

ب  بوضععععععععععععع  خ   ل ولات الرقععععابععععة والتفتي  

 شعععم  جمي  المنشعععلت العاملة  ي المحافظةب 

ال ولات  ععععععععدد  الخ    هعععععععذل  تظهر  بحيعععععععث 

 الشهر ة الم لوبة.

   الجهة قبل من المتوذ الإ را  ❖

 .اة  جراءاتألم اتم اتخاذ 

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية.

 الشكاون المستل ة والمتابعة  

 التوصية   ❖

الاحتفاا بخ   قيد الشكاوى لدى المكاتب  

وبخعع   مر  ع على مسععتوى دا رة  بالفرعية

  بنجععععععا  الأعمععععععال  المراقبععععععة والتفتي  لحف   

 و مكانية الرجوع لها عند الحاجة.

   الجهة قبل من المتوذ الإ را  ❖

 .اة  جراءاتألم اتم اتخاذ 

 الديوان  رأي  ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية.

صددددددددددددددار تعداميي مكتوبدة لل كداتدب الفرعيدة  إ

لمددنددلم  الددجددددددديدددددددة  الددتددعددلدديدد ددددددات  بددوصددددددددددددددوص 

ا قات البي ية   المو

 التوصية   ❖

ضرورة العم  على  صدار التعاميم المكتوبة  

عند ب  للمكاتب الفرعية والمفتشععععععععيل الميدانيل 

وجود توصعععععععععععععيععععات جععععداععععدة اجععععب العمعععع   هععععا  

.
ً
 ميدانيا

   الجهة قبل من المتوذ الإ را  ❖

 .ة  جراءاتأالم اتم اتخاذ 

 رأي الديوان   ❖

 تم تنفيذ التوصية.لم ا

 دددددددددديا ددددددددددة وا ددددددددددحة ومحددة لمنلم   لا يو د 

ا قات البي ية     المو

 التوصية   ❖

ضعععععععرورة اعتماد سعععععععياسعععععععة واضعععععععحة ومعتمدة 

وم بقععععة على جمي  طلبععععات الحصعععععععععععععول على 

 للسل ة. المقدمةالموافقة البيئية  

   الجهة قبل من المتوذ الإ را  ❖

 .اة  جراءاتألم اتم اتخاذ 

 رأي الديوان   ❖

 م تنفيذ التوصية.لم ات

و ود تضددددددددددددددار  بددالتوصدددددددددددديددات بين المكدداتددب  

الصدددددددددددددددددادرة عن ر ي)  والقرارات  الفرعيددددددة 

  لطة  ودة البي ة 

 التوصية   ❖

العمععععععع  على   التعليمعععععععات  ضعععععععععععععرورة  صعععععععععععععععععععدار 

الفرعيعععععععة للمكعععععععاتعععععععب  اتعلف    بالموحعععععععدة  فيمعععععععا 
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والععتععزام  الععبععيععئععيعععععععة  المععوافععقعععععععة  مععنعع   بعععععععهجععراءات 

 ال مي   ها.

   الجهة قبل من المتوذ الإ را  ❖

 .اة  جراءاتأاتخاذ  اتملم 

 رأي الديوان   ❖

 فيذ التوصية.نت تمالم 

يو ددددددد   الو  ي لا  بدددددد حكددددددام الم طط  الت ام 

 المكا س  

 التوصية   ❖

الوطني  المخ    بعععععععنحكعععععععام  الالتزام  ضعععععععععععععرورة 

من  أو   بالمكععععععاني عنععععععد  البيئععععععةب  قععععععانول  حكععععععام 

الموافقععععة البيئيععععةب وعععععدم من  الموافقععععة قبعععع   

 الاستخدام.التن د من  غيير صفة  

   الجهة قبل من المتوذ الإ را  ❖

 .اة  جراءاتألم اتم اتخاذ 

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية.

 ة القا  ة  قواعد بيانات الماش

 التوصية   ❖

بيعععععانعععععات   العمععععع  على توفير قواععععععد  ضعععععععععععععرورة 

موحععدة ومحععدثععة ل مي  المشععععععععععععععاري  القععا مععةب  

 تكول مرجعية لأعمال المكاتب الفرعية.

   الجهة قبل من المتوذ الإ را  ❖

 .اة  جراءاتألم اتم اتخاذ 

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية.

 صلاحيات الضبط القضا س  

 التوصية   ❖

ضععرورة العم  على تو ي  صععلاحيات الضععب   

 القضائي على جمي  المكاتب الفرعية.

   الجهة قبل من المتوذ الإ را  ❖

 .اة  جراءاتألم اتم اتخاذ 

 الديوان  رأي  ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية.

 الاخطارات الر  ية المحررة لل والفين 

 التوصية   ❖

الععبعععيعععئعععععععة   سعععععععععععععععلععع عععععععة  مععوظععفعععي  الععتعععزام  ضعععععععععععععععرورة 

ر ر الاخ ععععارات الرسعععععععععععععميععععة بععععالتعليمععععات وتح

وتحو لهم للقضععععععععععععععععاء عنعععد ععععدم ب  للمخعععالفيل 

 الالتزام بتصو ب المخالفات.

   الجهة قبل من المتوذ الإ را  ❖

 .اة  جراءاتألم اتم اتخاذ 

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية.

 ار هزة المتو رة في المكاتب الفرعية 

 التوصية   ❖

ضععععععععععرورة العم  على توفير الصععععععععععيانة الدور ة  

والمكععععععاتععععععب الفرعيععععععة الو ارة   بل جه ة  ي مقر 

 لإنجا  الاعمال حسب الأصول.

   الجهة قبل من المتوذ الإ را  ❖

 .اة  جراءاتألم اتم اتخاذ 

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية.

 النقل لدن المكاتب الفرعية  و ا لتو ير  

 التوصية   ❖
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ضرورة العم  على توفير المر بات الضرور ة 

بععععععالوقععععععت  الاعمععععععال  و نجععععععا   المكععععععاتععععععب  لعمعععععع  

 لأهميت .
ً
 المحدد نظرا

   الجهة قبل من المتوذ الإ را  ❖

 .حر ة لمعظم المكاتبتم توفير مر بات  

 رأي الديوان   ❖

 تم تنفيذ التوصية  
ً
  .ج  يا

مكددددددا حددددددة إعددددددداد خطط -التصددددددددددددحر    دا رة 

 وبرامج لح اية التربة من التد ور  

   التوصية ❖

العمعععععع  على   عععععععداد خ   وبرام   ضعععععععععععععرورة 

التربعععععة من التعععععدهور  م     بلحمعععععااعععععة  بعععععالتععععععاول 

 ال هات ذات العلاقة.

   الجهة قبل من المتوذ الإ را  ❖

 . جراءات  ةاتم اتخاذ أالم 

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية.

 عداد مج وعا من الم شرات البي ية إ 

 التوصية   ❖

من  العمعععععع  على  عععععععداد مجموعععععععة  ضعععععععععععععرورة 

المؤشعععععععععععععرات البيئيعة الخعاصعععععععععععععة بتعدهور التربعة 

ومتابعة قياسعععععها وتحليلها واعتمادها حسععععب  

 الأصول.

   الجهة قبل من المتوذ الإ را  ❖

 . جراءات  ةاتخاذ أالم اتم 

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية.

 حصر مصادر تلوث التربة   

   التوصية ❖

ضععرورة العم  على حصععر مصععادر تلو  

للعمععع  على التقليععع  والحعععد من   بتربعععةالأ

 تدهورها.

   الجهة قبل من المتوذ الإ را  ❖

 . جراءات  ةلم اتم اتخاذ أا

 رأي الديوان   ❖

 التوصية.لم اتم تنفيذ 

 أ ر ا تودام المبيدات الحشرية 

   التوصية ❖

ضعععععععععععععرورة قيعععام العععدا رة بعععهععععداد العععدراسعععععععععععععععات 

المبيعععععدات  أثر اسعععععععععععععتخعععععدام  اللا معععععة التي تبيل 

الحشعععععععععععععر ععة  ي تععدهور التربععة وتوفير البيععانععات 

 اللا مة حولها.

   الجهة قبل من المتوذ الإ را  ❖

 . جراءاتة  لم اتم اتخاذ أا

 رأي الديوان   ❖

 تنفيذ التوصية.لم اتم 

 تقنيات المكا حة المتكاملة للآ ات 

 التوصية   ❖

بعععععالعمععععع  على تقليعععع    العععععدا رة  قيعععععام  ضعععععععععععععرورة 

و شععععععععععععع ي    باسعععععععععععععتخعدام المبيعدات الحشعععععععععععععر عة

تقنيععععات المكععععافحععععة  الم تم  على اسعععععععععععععتخععععدام 

 المتكاملة للآفات لتقلي  تدهور التربة.

   الجهة قبل من المتوذ الإ را  ❖

 . جراءات  ةلم اتم اتخاذ أا

 رأي الديوان   ❖

 تم تنفيذ التوصية.لم ا
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الدحديدوي   الدتدندوع  اقدبددددددة  –دا درة  لمدر الد دطدط 

 المح يات الطبيعية  

 التوصية   ❖

 بضععععععععععرورة العم  على وضعععععععععع  الخ   اللا مة

لمراقبة المحميات ال بيعية ومتابعة تنفيذها 

 و شراا الدا رة  ي تنفيذها.

   الجهة قبل من المتوذ الإ را  ❖

تم  ععععععداد تقعععععار ر ودراسعععععععععععععععععات ومسعععععععععععععوحعععععات  

 .ج  ية

 رأي الديوان   ❖

.  تم تنفيذ التوصية
ً
 ج  يا

 عداد مسوحات ميدانية  إ رورة 

 التوصية   ❖

  ب ضعععععععععععععرورة قيام دا رة التنوع الحيوع بمهامها 

ععععععداد مسعععععععععععععوحعععععات ميعععععدانيعععععة   بعععععالعمععععع  على  

للمحميععععات ال بيعيععععة والمنععععاطف ولعنععععاصعععععععععععععر  

 التنوع الحيوع فيها.

   الجهة قبل من المتوذ الإ را  ❖

تم  ععععععداد تقعععععار ر ودراسعععععععععععععععععات ومسعععععععععععععوحعععععات  

 .ج  ية

 الديوان  رأي  ❖

.  تم تنفيذ التوصية
ً
 ج  يا

 عداد مج وعا من الم شرات البي ية إ 

 التوصية   ❖

العمعععع  على   من   ةعععععداد مجموععععع الإ ضعععععععععععععرورة 

المؤشعععععععععععععرات البيئيعة الخعاصععععععععععععععة بتقييم التنوع  

 الحيوع  ي فلس يل.

   الجهة قبل من المتوذ الإ را  ❖

تم  ععععععداد تقعععععار ر ودراسعععععععععععععععععات ومسعععععععععععععوحعععععات  

 .ج  ية

 رأي الديوان   ❖

.   تنفيذ التوصيةتم 
ً
 ج  يا

 درا ات تو ح أ  ية التنوع الحيوي 

 التوصية     ❖

ضعععععععععععععرورة العمعععع  على  عععععداد والمشععععععععععععععععار ععععة  ي 

الدراسععات التي توضععح أهمية التنوع الحيوع  

  ي استقرار النظام البي ي.

   الجهة قبل من المتوذ الإ را  ❖

 تم  عداد تقار ر ودراسات ومسوحات ج  ية

 رأي الديوان   ❖

.  تنفيذ التوصيةتم 
ً
 ج  يا

 تشغيل وصيانة شبكة الحا و  

 التوصية   ❖

ضعععععرورة العم  على  شعععععغي  وصعععععيانة شعععععبكة  

 الحاسو  بشك  منتظم.

   الجهة قبل من المتوذ الإ را  ❖

تم العم  صعععععيانة شعععععبكة الحاسعععععو ب والبدء 

 . ي عم  قاعدة بيانات

 :رأي الديوان ❖

 تم الأ 
ً
 .خذ بالتوصية ج  يا

 حف  وإدارة المعلومات البي ية  

 التوصية   ❖

ضعععععععععععععرورة العمع  على حف  و دارة المعلومعات 

 البيئية المتعلقة بعم  سل ة جودة البيئة.

   الجهة قبل من المتوذ الإ را  ❖
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تم العم  صعععععيانة شعععععبكة الحاسعععععو ب والبدء 

 . ي عم  قاعدة بيانات

 رأي الديوان   ❖

 تم الأ 
ً
 .خذ بالتوصية ج  يا

 البيئي   للتوطيطقاعدة معلومات  

 التوصية ❖

ضععععععرورة العم  توفير قاعدة معلومات تدعم  

العتعخع عيع   معجعععععععال  العقعرار  عي  اتعخعععععععاذ  ععمعلعيعععععععة 

 البي ي.

   الجهة قبل من المتوذ الإ را  ❖

تم  ععععععداد تقعععععار ر ودراسعععععععععععععععععات ومسعععععععععععععوحعععععات  

 .ج  ية

 رأي الديوان   ❖

.   تم تنفيذ التوصية
ً
 ج  يا

 عداد ال طة المتكاملة لإدارة مصادر الميا  إ

 التوصية   ❖

ضعععععععععععععرورة العمع  على  ععداد الخ عة المتكعاملعة 

لتسععععععععهي   ب  لإدارة مصععععععععادر الميال  ي فلسعععععععع يل 

 .عم  سل ة جودة البيئة

   الجهة قبل من المتوذ الإ را  ❖

 .لم اتم اتخاذ أع  جراءات تصحيحية

   الديوانرأي  ❖

 .خذ بالتوصيةلم اتم الأ 

اقبة  ودة الميا   برامج مر

 التوصية   ❖

برام  مراقبععععععة   العمعععععع  على  عععععععداد  ضعععععععععععععرورة 

 جودة الميال ووض  الخ   لمن  تلوثها.

   الجهة قبل من المتوذ الإ را  ❖

 .لم اتم اتخاذ أع  جراءات تصحيحية

 رأي الديوان   ❖

 .خذ بالتوصيةلم اتم الأ 

اقبة النقص في الميا    ال طط لمر

 التوصية   ❖

عععععععلععععععى   العععععععععععععمععععععع   الععععععخعععععع عععععع   ضععععععععععععععععععرورة  ععععععععداد 

لمراقبعة النق   ي الميعال ل حعد من ب  التنفيعذاة

 هذل الظاهرةب وتقدام مقترحات بالحلول.

   الجهة قبل من المتوذ الإ را  ❖

 . جراءات تصحيحية  ةلم اتم اتخاذ أا

 رأي الديوان   ❖

 .خذ بالتوصيةلم اتم الأ 

 برامج توعوية لتقنين ا تودام الميا   

 التوصية   ❖

تعوععيعععععععة  بعرامع   ععلعى  ععععععععداد  العععمععععععع   ضعععععععععععععرورة 

لتقنيل اسعععععععععععتخدام الميال وترشعععععععععععيد   بال مهور 

الميعععععال والحعععععد من  هعععععدار الميعععععال  اسعععععععععععععتخعععععدام 

 الحاص .

   الجهة قبل من المتوذ الإ را  ❖

 .لم اتم اتخاذ أع  جراءات تصحيحية

 رأي الديوان   ❖

 .بالتوصيةخذ لم اتم الأ 

 تكاملة لإدارة الميا  العادمة الم طة ال

 التوصية   ❖

عععععداد خ ععععة متكععععاملعععة   ضعععععععععععععرورة العمعععع  على  

وتحععداعد    بلإدارة الميععال العععادمععة  ي فلسععععععععععععع يل 

 طر  استصلاحها وتنقيهها حسب الأصول.

   الجهة قبل من المتوذ الإ را  ❖
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 .لم اتم اتخاذ أع  جراءات تصحيحية

 رأي الديوان   ❖

 .بالتوصيةخذ لم اتم الأ 

الطددددداقدددددة المتجدددددددة    السدددددددددددديدددددا ددددددددددددددددات  -دا رة 

 ال اصة بترشيد مصادر الطاقة 

 التوصية   ❖

العمععععع  على المشعععععععععععععععععار عععععة  ي وضععععععععععععع    ضعععععععععععععرورة 

السععياسععات الخاصععة بترشععيد مصععادر ال اقة 

للتقلي  من التلو  البي ي واتخاذ   بالتقليداة

 الإجراءات الكفيلة بتفعي  عم  الدا رة.

   الجهة قبل من المتوذ الإ را  ❖

لواح تم البدء  ي عم  دراسة حول نفااات الأ

 .البي ي  وأثرهاالشمسية 

 رأي الديوان   ❖

 تم الأ 
ً
 .خذ بالتوصية ج  يا

ارم ل  للا ددددددددتغلا السدددددددديا ددددددددات وال طط 

 للطاقة 

 التوصية   ❖

ضعععععععععععععرورة العمععع  على وضععععععععععععع  السعععععععععععععيعععاسععععععععععععععععات 

والخ   اللا مة لتحقيف الاسععععععتغلال الأمث  

  .لل اقة

   الجهة قبل من المتوذ الإ را  ❖

لواح تم البدء  ي عم  دراسة حول نفااات الأ

 .البي ي  وأثرهاالشمسية 

 رأي الديوان   ❖

 تم الأ 
ً
 .خذ بالتوصية ج  يا

ذات   والدددجدددهددددددات  الدددددددا دددرة  بددديدددن  الدددتددداسدددددددددددددديددد  

 العلاقة 

 التوصية   ❖

العمعععع  على تفعيعععع  التنسعععععععععععععيف بيل  ضعععععععععععععرورة 

بعععمعععجعععععععال    ذاتالعععععععدا عععرة والععع عععهعععععععات   العععععععلاقعععععععة 

 ال اقة.

   الجهة قبل من المتوذ الإ را  ❖

لواح تم البدء  ي عم  دراسة حول نفااات الأ

 .البي ي  وأثرهاالشمسية 

 رأي الديوان   ❖

 خذ تم الأ 
ً
 .بالتوصية ج  يا

   ع البيانات المناخية  

 التوصية   ❖

المنعععععاخيعععععة البيعععععانعععععات  العمععععع  جم   ب ضعععععععععععععرورة 

لتحقيف   ببعالتععاول م  ال هعات ذات العلاقعة

الاسععععععععععععتفادة القصععععععععععععوى من مصععععععععععععادر ال اقة 

 .المختلفة

   الجهة قبل من المتوذ الإ را  ❖

لواح تم البدء  ي عم  دراسة حول نفااات الأ

 .البي ي  وأثرهاالشمسية 

 رأي الديوان   ❖

 تم الأ 
ً
 .خذ بالتوصية ج  يا

 بالطاقة  ة حص ار هزة ال اصموت رات  

 التوصية   ❖

نشعععععاء مخت رات لفح     على  ضعععععرورة العم 

ب واختبار الأجه ة الخاصععة بال اقة المتجددة

 بالتعاول م  ال هات ذات العلاقة.

   الجهة قبل من المتوذ الإ را  ❖

نفععععععااععععععات   حول  عمعععععع  دراسعععععععععععععععععععة  البععععععدء  ي  تم 

 .البي ي  وأثرهاالالواح الشمسية 
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 رأي الديوان   ❖

 
ً
 .تم الاخذ بالتوصية ج  يا

الدددبددديدددئدددي   الإعدددلام  إ دددرا  -دا دددرة  عدددلدددى  الدددعددد ددددددل 

 الموقع الإلكترو س ال اص بالسلطة 

 التوصية   ❖

لكتروني  ضعععععععععععععرورة العمععع  على  ثراء الموق  الإ

بالمواد الخاصعععة بالتوعية   بالخا  بالسعععل ة

 علام البي ي.والإ 

   الجهة قبل من المتوذ الإ را  ❖

 . جراءات تصحيحية  ةلم اتم اتخاذ أا

 رأي الديوان   ❖

 .خذ بالتوصيةلم اتم الأ 

 البحوث الميدانية ورصد المشاكل البي ية 

 التوصية   ❖

  ب جراء البحو  الميدانية ضعععرورة العم  على 

 ورصد المشاك  البيئية ومعال هها.

   الجهة قبل من المتوذ الإ را  ❖

 . جراءات تصحيحية  ةلم اتم اتخاذ أا

 رأي الديوان   ❖

 .خذ بالتوصيةلم اتم الأ 

 عداد مجلة دورية لسلطة  ودة البي ة إ

 التوصية   ❖

العععمععععععع  ععلعى   معجعلعععععععة دور عععععععة  ضعععععععععععععرورة  ععععععععداد 

رف  وعي ا ى    هعععععد ت   بلسعععععععععععععل عععععة جودة البيئعععععة

مععواردهعععععععا بعع المععواطععن   وأهععم  الععبععيععئعععععععة  مععكععونعععععععات 

المرتب عععععة  هعععععا العوامععععع     بوالمفعععععاهيم  ومعرفعععععة 

والأضعععععععععععععرار  العبعيعئعيعععععععة  لعلعمشعععععععععععععكعلات  المسععععععععععععع عبعععععععة 

واقتراح الحلول لهعععا   بوالمخعععاطر المترتبعععة عليهعععا

 والرغبة  ي المشار ة الفعالة فيها.

   الجهة قبل من المتوذ الإ را  ❖

 . جراءات تصحيحية  ةلم اتم اتخاذ أا

 رأي الديوان   ❖

 .خذ بالتوصيةلم اتم الأ 

-دا رة تصدددددددددددد يي ومونتدداج الو ددا   البي يددة   

  الدا رةالم  لات العل ية المطلوبة لشغل 
 التوصية   ❖

المععععواصعععععععععععععععععفعععععععات   الععععنععععظععععر  ععععي  ضعععععععععععععععععرورة  ععععععععادة 

ب  والمؤهلات العلمية الم لوبة لشععععععععععغ  الدا رة 

المتوفرة وم ابقهها م  المؤهلات والمواصعععفات  

  ي مدار الدا رة الحا ي.

   الجهة قبل من المتوذ الإ را  ❖

 . جراءات تصحيحية  ةلم اتم اتخاذ أا

 رأي الديوان   ❖

 .خذ بالتوصيةلم اتم الأ 

لكترونيددة خدداصددددددددددددددة إنتدداج أ لام وقصددددددددددددص  إ

 بالتوعية البي ية  

 التوصية   ❖

فلام وقصععععععععع  أضعععععععععرورة قيام الدا رة بهنتا   

ونشععععرها   ببالتوعية البيئيةكترونية خاصععععة   ل

 
ً
 .للمهام المناطة  ها وفقا

   الجهة قبل من المتوذ الإ را  ❖

 . جراءات تصحيحية  ةلم اتم اتخاذ أا

 رأي الديوان   ❖

 .خذ بالتوصيةلم اتم الأ 
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اقع والموا دديع  أتصددوير وتو ي  و  رشددفة المو

 البي ية 

 التوصية   ❖

ضععععرورة قيام دا رة تصععععميم ومونتا  الوثا ف  

رشعععععععععععععفععععة المواق   أالبيئيععععة بتصعععععععععععععو ر وتوثيف و 

للرجوع اليهععععا  ب  والمواضعععععععععععععي  البيئيععععة المختلفععععة

 .بالوقت المناسب

   الجهة قبل من المتوذ الإ را  ❖

 . جراءات تصحيحية  ةلم اتم اتخاذ أا

 رأي الديوان   ❖

 .خذ بالتوصيةلم اتم الأ 

لدددد  والددددتددددفددددرغ  الدددددددا ددددرة  مددددهددددددام  مددددددديددددر  تددددنددددفدددديددددددذ 

 واختصاصات الدا رة 

 التوصية   ❖

العععععدا رة لتنفيعععععذ مهعععععام   معععععدار  تفر   ضعععععععععععععرورة 

فعععقععع  العععععععدا عععرة  وععععععععدم ب  واخعععتصعععععععععععععععععععاصعععععععععععععععععععات 

نع عععععععا   خعععععععار   بعمعهعععععععام  الانشعععععععععععععغعععععععال وتعكعلعيعفععععععع  

 اختصاص .

   الجهة قبل من المتوذ الإ را  ❖

 . جراءات تصحيحية  ةلم اتم اتخاذ أا

 رأي الديوان   ❖

 .خذ بالتوصيةلم اتم الأ 

البي يددددة    التعليي والمنددددالب  صدددددددددددددددددار إ-دا رة 

بددددالمفددددا يي   شددددددددددددرات ومطبوعددددات خدددداصدددددددددددددددة 

 البي ية 

 التوصية   ❖

ضععععععععرورة العم  على نشععععععععر وتنليف سععععععععلاسعععععععع  

قصععععععععععععصععععععععععععية و صععععععععععععدار نشععععععععععععرات وم بوعات  

 .خاصة بالمفاهيم البيئية

   الجهة قبل من المتوذ الإ را  ❖

 . جراءات تصحيحية  ةلم اتم اتخاذ أا

 رأي الديوان   ❖

 .خذ بالتوصيةاتم الأ لم 

 عن البي ةتربوية   شر ة  يديو أنتاج  إ

 التوصية   ❖

نتععا  أشعععععععععععععرطععة فيععداو  ضعععععععععععععرورة العمعع  على  

تعربعو عععععععة  سعععععععععععععتعخعععععععدم  ي  أو  حعععععععاسعععععععععععععو   قعرا  

 المدارس عن البيئة.

   الجهة قبل من المتوذ الإ را  ❖

 . جراءات تصحيحية  ةلم اتم اتخاذ أا

 رأي الديوان   ❖

 .خذ بالتوصيةلم اتم الأ 

 عداد درا ات تربوية إ

 التوصية   ❖

عداد الدراسات التربو ة  ضرورة العم  على  

 الخاصة بالمناهج العلمية وتحليلها.

   الجهة قبل من المتوذ الإ را  ❖

 . جراءات تصحيحية  ةلم اتم اتخاذ أا

 رأي الديوان   ❖

 .خذ بالتوصيةلم اتم الأ 

 مسوح ميدانية   -دا رة التوعية البي ية  

 التوصية   ❖

ضععرورة العم  على المشععار ة  ي عم  المسععوح 

احتيعععععععاجعععععععات شعععععععععععععرا      بالميعععععععدانيعععععععة لتحعععععععداعععععععد 
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الم تم  المختلفعععة  ي مجعععال التوعيعععة البيئيعععة 

 عداد ال رام  والخ   المناسبة لذلك. و 

   الجهة قبل من المتوذ الإ را  ❖

 . جراءات تصحيحية  ةلم اتم اتخاذ أا

 رأي الديوان   ❖

 .بالتوصيةخذ لم اتم الأ 

ع ددددا  أم ددددار ددددددددددددددددة مدددددير التوعيددددة البي يددددة  

 الدا رة من خلا  الإدارة العامة 

 التوصية   ❖

ضعععرورة ممارسعععة مدار دا رة التوعية البيئية  

ب أعمععععال الععععدا رة  ي جم  محععععافظععععات الوطن

دارة من خلال العمعععع   ي الإ   بدول اسعععععععععععععتثنععععاء

 العامة المختصة  ي مقر سل ة جودة البيئة. 

   الجهة قبل من المتوذ الإ را  ❖

 . جراءات تصحيحية  ةلم اتم اتخاذ أا

 رأي الديوان   ❖

 .خذ بالتوصيةالأ لم اتم 
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ً
متابعة     دددددددددداد ددددددددددا

تنفيددددذ توصدددددددددددديددددات  

الدددددددددعدددددددددامدددددددددة   الإدارة 

لدددددددتدددددددكدددددددندددددددولدددددددو ددددددديدددددددا  

المددددددددددددددعددددددددددددددلددددددددددددددومددددددددددددددات  

 والدعي الف ي
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

التدقي  على تكنولو يا المعلومات في  ❖

الدددنددددقددددددل   ندددةددددددام  ولمارة  والمدددواصدددددددددددددددلات   

ترخيص المرةبددات ورخص السدددددددددددددا قين  

 .وامتحان الت وريا 

لتدقي  على تكنولو يا المعلومات في ا ❖

الا ددتدد دددددداعدديددددددة  نددةددددددام  الددتددندد دديددددددة  ولمارة 

 .المساعدات النقدية 
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التدددددقي  على تكنولو يددددا المعلومددددات   .17

في ولمارة النقددددل والمواصددددددددددددلات   نةددددام 

السددددددددددا قين  ترخيص المرةبات ورخص 

 وامتحان الت وريا 

من خلال متابعة توصعععععععععععععيات الداوال الواردة 

تعقعر عرل حعول   تعكعنعولعوجعيعععععععا   عي  ععلعى  العتعععععععدقعيعف 

"نظام  بو ارة النق  والمواصلات   يالمعلومات  

السعععععععععععععععععععا ععععقععععيععععل   ورخعععع   المععععر ععععبعععععععات  تععععرخععععيعععع  

الععععتععععؤور عععععععا" ععععععععدد فععععقعععععععد   بوامععععتععععحعععععععال  بععععلععععغعععععععت 

( توصعععععيةب  61التوصعععععيات الواردة  ي التقر ر )

تبيل  وقد تم متابعة هذل التوصععععععععععععياتب حيث 

(  24عدد التوصعيات التي تم تنفيذها لي )  أل 

أع   الععنععقععععععع   تععوصععععععععععععععيعععععععةب  و ارة  الععتععزام  نسععععععععععععععبعععععععة 

والمواصععلات بملاحظات الداوال بشععك  كام  

أع 26)  % وبشعععععععععععععكعععععع  ج ئي39.3 توصعععععععععععععيععععععة   )

لتوصععععععععععععيات ب  ي حيل بلغ عدد ا%42 بنسععععععععععععبة

ععدم نسعععععععععععععبعة  ( توصعععععععععععععيعةب أع 11غير المنفعذة )

وفيمعععا %ب  18.7الالتزام بتنفيعععذ التوصعععععععععععععيعععات  

الي أهم نتا   متابعة التوصععععععيات التي خل   

 : ليها التقر ر

 التوطيط /حوة ة تكنولو يا المعلومات 

   التوصية ❖

وتععععحعععععععداعععععععد   الععععتععععخعععع ععععيعععع   وجععععود ضعععععععععععععععععععععف  ععععي 

البععععدا عععع   ي   الإدارة الأولو ععععات والاختيععععار بيل 

  .العامة لتكنولوجيا المعلومات

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 شعععععععم    بتم  عداد خ ة اسعععععععتراتيجية للو ارة

العععععععععامعععععععة  لعلإدارة  العر عيسععععععععععععععيعععععععة  العنشعععععععععععععععععععاطعععععععات 

و تم رف  تقععععار ر دور ععععة   ب حيععععثل حععععاسعععععععععععععو 

 بشك  أسبوعي.

 رأي الديوان   ❖

 .بشك  كام   تم الأخذ بالتوصية

 إدارة الم ا ر

   التوصية ❖

سعععععععععععععيععاسععععععععععععععة و جراءات موثقععة لإدارة  اوجععدلا  

الععععتععععغععععيععععيععععرات  عععععن  تععععنععععتعععع   قعععععععد  الععععتععععي  المععععخعععععععاطععععر 

الر يسعععععععععععععيعة  ي ال رام  أو الإجراءات أو البيئعة 

أو الأجه ة أو العمليععععات الر يسعععععععععععععيععععة  ي بيئععععة 

 تكنولوجيا المعلومات.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 لا اوجد  جراء.

 رأي الديوان   ❖

  .لم اتم الأخذ بتوصية الداوال 

أنة دددددة تكنولو يددددددا   السدددددددددددديدددددا دددددددددددددددددات لإدارة 

 المعلومات

   التوصية ❖

  ى وجود سعععععععععععععيعععععاسعععععععععععععععععات و جراءات   الافتقعععععار

الععمععععععع  والأدوار  متع علعبعععععععات  توضعععععععععععععح  موثقعععععععة 

والمسؤوليات اللا مة لإدارة أنظمة تكنولوجيا 

 المعلومات.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

اتم الاعتمعاد على سعععععععععععععيعاسعععععععععععععة أمن المعلومعات  

وتم  عععععععداد   بمجل  الو راءالصععععععععععععععععععادرة عن  

 ب  ما تمسععععععععياسععععععععة لتو ي  ومن  الصععععععععلاحيات

 الم البة بتعدا  الهيكلية.

 رأي الديوان   ❖
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 .بشك  كام   تم الأخذ بالتوصية

 خطة لتلبية الاحتيا ات

   التوصية ❖

خ عععة لتلبيعععة الاحتيعععاجعععات الحعععاليعععة   لا اوجعععد

  والمسععععععععتقبلية من الموارد ال شععععععععر ة والتدر  ية

 .لتكنولوجيا المعلومات

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

وهنالك مشععععععروع تم   بتم طلب أربعة موظفيل 

رصععععععععععععععد مخصععععععععععععع  لعع  لإعععادة ت و ر النظععام  

 ولإشراا جمي  الم رمجيل.

 رأي الديوان   ❖

 . بشك  كام  تم الأخذ بالتوصية

 التوطيط  /إدارة ومتطلبات التطوير

   التوصية ❖

اوجعععععععد تقوم   لا  ال رمجعععععععة  دا رة  لعععععععدى  خ عععععععة 

بتحععععداععععد الاحتيععععاجععععات اللا مععععة من الأنظمععععة  

 وتحسعععععععععععععيل الأنظمععععة  بال ععععداععععدة المحوسعععععععععععععبععععة

 المحوسبة الموجودة حاليا.

 من قبل الجهة   المتوذالإ را   ❖

خعععععاصعععععععععععععععععة   تم  ععععععداد وثيقعععععة  بعععععداء الاهتمعععععام 

الأنظمة المحوسعععععععبة وقواعد بمشعععععععروع ت و ر 

 البيانات.

   الديوانرأي  ❖

 تم الأخذ بالتوصية بشك  ج ئي.

الدددددددندددددددقدددددددل   ولمارة  ندددددددةدددددددام  تدددددددطدددددددويدددددددر  مشددددددددددددددددددروع 

 والمواصلات

   التوصية ❖

العخعععععععا    المشعععععععععععععروع  وجعود ضعععععععععععععععف  عي  دارة 

والمععواصععععععععععععععلات الععنععقععععععع   و ارة  نععظعععععععام    ب بععتعع ععو ععر 

ب تمثععععع  ذلعععععك بعععععالتععععععاول م  جعععععامععععععة بير  عععععت

ع  الإجراءات  ببوجود نق   ي حوسعععععععععععععبععععة  

الشك   ب  WORK FLOWوعدم اتباع آلية ال  

ليععات الاعتمععاد آمن خلال توفير    بالمنععاسعععععععععععععععب

الععععععنععععععظعععععععام خععععععلال  مععععععن  الإجععععععراءات   بلععععععبععععععععععععع  

بالإضععععافة لعدم توثيف مراح  ت و ر النظام  

وهيكليععععة قواعععععد البيععععانععععات من قبعععع  جععععامعععععة 

 .بير  ت

 من قبل الجهة   المتوذالإ را   ❖

هنالك خ ة لت و ر النظام المحوسعععععععععععب ع ر  

مشروع تم وض  مخص  ل  م  وجود خ ة 

المع عرمعجعيعل  تعوثعيعف  ب  لإشعععععععععععععراا  اعتعم  لعم  أنععععععع   لا 

 النخخة المصدر ة وقواعد البيانات.

   الديوانرأي  ❖

 تم الأخذ بالتوصية بشك  ج ئي.

  يا ة تطوير ارنة ة المحو بة

   التوصية ❖

سعععياسعععة لت و ر الأنظمة المحوسعععبة  لا اوجد

العنعظعععععععام تع عو عر  حعيعععععععاة  كعععععععامععععععع  دورة   لعتعغع عي 

بععععععععععععععع   و  خعععععععلال وجعععععععود  معععععععن  ذلعععععععك  اتيعععععععععععععععععععح 

وعدم وجود رب    بالإجراءات غير المحوسعععععبة

ب حيعث لم  لكتروني م  ال هعات ذات العلاقعة

اث ت وجود من  ية تضعمن  شعراا الإدارات  

المعنية  ي عمليات وضعععع  المت لبات الخاصععععة 

سعععععععععععواء  ي مرحلة التنفيذ أو   بامبت و ر النظ

 ب ي مراحعع  الت و ر من قبعع  جععامعععة بير  ععت
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بالإضععععافة لعدم وجود اختبارات لأمن وقبول  

 النظام.

 من قبل الجهة   المتوذ الإ را  ❖

لا اوجد سعععععععععياسعععععععععة لت و ر الأنظمة أو آليات 

ولكن هنالك نق ة اتصعععععععععال  بموثقة للاختبار

 ي كعع   دارة عععامععة للتواصعععععععععععععع  م  تكنولوجيععا 

 المعلومات.

   الديوانرأي  ❖

 تم الأخذ بالتوصية بشك  ج ئي.

  ودة ارنة ة المحو بة

   التوصية ❖

اوجععععععد لضعععععععععععععمععععععال جودة   لا   جراءات موثقععععععة 

  ى أن  ب بالإضعععععععافة (QA)الأنظمة المحوسعععععععبة 

اعععوجعععععععد قعععبعععول  آ  لا  الأنعععظعععمعععععععة لعععيعععععععات لاخعععتعععبعععععععار 

المحوسعععععععععععععبعععة وتحعععداثعععاتهعععا و دارة  صععععععععععععععععداراتهعععا  

 .ال دادة

 من قبل الجهة   المتوذالإ را   ❖

  ب هنالك مشعععععععروع لت و ر الأنظمة المحوسعععععععبة

لضعععععععععععععمعال ععدم حصعععععععععععععر ال رمجعة بيعد موظف 

واحدب أما بخصعععععععععو  النظام الحا ي فقد تم 

 بت و ر نظعام النقع  الععام والتعنجير التمو لي

وتم   بلتقليعععع  التععععدخعععع  من قواعععععد البيععععانععععات

 عدا  شععععععاشععععععة فاح  المسععععععتندات  ما وتم 

لية الترقيم آتفعي    المترتبة عنشععععععععكلة ح  الم

  ب V_NO/V_CHNOال ععداععدة ضعععععععععععععمن الكود  

 الإضافة لح  مشكلة شاشة التعدا .ب

   الديوانرأي  ❖

 تم الأخذ بتوصية الداوال بشك  كام .

  يا ة إدارة وتو ي  الإعدادات

   التوصية ❖

  بسعععععععياسعععععععة لإدارة وتوثيف الإعدادات  لا اوجد

توثيف و  النارعب  رمث : توثيف  عدادات ال دا

ف  ععدادات يتوثو  ععدادات قواععد البيعانعاتب  

 ب ...الاحتياطيالنخم 

 من قبل الجهة   المتوذالإ را   ❖

 ي مكعععععانييل مختلفيل   اتم حف  الإععععععدادات

 بالإضافة لأخذ نخخة احتياطية منها.

   الديوان رأي ❖

 تم الأخذ بالتوصية بشك  كام .

 إدارة ع ليات تكنولو يا المعلومات

   التوصية ❖

المحوسعععععععععععععبعة  فعاعليعة الأنظمعة  لقيعاس    لا اوجعد

ال رمجعععععععة قبععععععع  دا رة  وضععععععععععععع   من خلال    بمن 

بحيث   بمؤشعععععرات لقياس رضعععععا المسعععععتخدميل 

  ساعد على تلبية أهدا  عم  المؤسسة.

 المتوذ من قبل الجهة   الإ را  ❖

ت يال لقياس أثر نظام الأرشععععععفة تم عم  اسعععععع 

 لكترونية.الإ

   الديوان رأي ❖

 تم الأخذ بتوصية الداوال بشك  كام .

 ومرا عة بيانات اردا   ع 

   التوصية ❖

الإدارة العامة لتكنولوجيا المعلومات    لا اقوم

الأداء   بيععععععانععععععات    الخععععععاصعععععععععععععععععععة بجم  ومراجعععععععة 

الأنظمععة المحوسعععععععععععععبععة / الشعععععععععععععبكععات / قواععد  بعع 

 / العبعيعععععععانعععععععات  / حعر عععععععة  العتعخع  عن   / العبعيعععععععانعععععععات 
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توافقهععععععا   مععععععدى  التشعععععععععععععغيعععععع  وفح   أنظمععععععة 

 .وتحدا ها وفف أفض  الممارسات

 من قبل الجهة   المتوذالإ را   ❖

  ب تم وضععععععععععععع  خ ة للم البة بمسعععععععععععععاحات أ  ر

وتم فصعععععععععععععع  الأرشعععععععععععععيف عن قواعععد البيععانععات 

 تم أخذ نخعخة و   بsessionsوح  مشعكلة ال  

وجعععارع العمععع  على   بlogsاحتيعععاطيعععة من ال  

 .audit trailتفعي  ال 

   الديوان رأي ❖

 تم الأخذ بتوصية الداوال بشك  كام .

 للأحداث تجابة الا تو ي  و ال يا ة 

   التوصية ❖

لتوثيف والاسعععععععععععععتجعععابعععة  لسعععععععععععععيعععاسععععععععععععععععة    لا اوجعععد

  ى أنعع  لا بععالإضععععععععععععععافععة  بللمشععععععععععععععاكعع  والأحععدا 

ل حواد     اوجعععععد فر ف مؤهععععع  للاسعععععععععععععتجعععععابعععععة 

والموارد  الكعععععععافيعععععععة والأدوات  بعععععععالمهعععععععارات  م ود 

 .المناسبة للتعام  م  الحواد 

 من قبل الجهة   المتوذالإ را   ❖

 بلتوثيف المشعععععععععععععاك  والأحدا لا اوجد  جراء 

 .sessionsتم ح  مشكلة ال  فيما

   الديوان رأي ❖

 تم الأخذ بتوصية الداوال بشك  ج ئي.

 ع لية إدارة التغييرات

   التوصية ❖

الععتععغععيععيععرات   عععمععلععيعععععععة  دارة  وجععود قصععععععععععععععور  ععي 

بالرغم من   بوعدم توثيقها حسععععععععععب الأصععععععععععول 

حعععععععدثعععععععت  وجود   ن عععععععا     ي غعيعيعرات جوهر عععععععة 

 .العم 

 من قبل الجهة   المتوذالإ را   ❖

لا اوجععد  جراء بخصعععععععععععععو   دارة التغيير م   

وجود  جراءات لتوثيف ال لبعععات واعتمعععادهعععا  

 من قب  مسؤول تكنولوجيا المعلومات.

   الديوان رأي ❖

 تم الأخذ بتوصية الداوال بشك  ج ئي.

 Outsourcingالا تعانة ب صادر خار ية  

   التوصية ❖

سياسة للاستعانة بمصادر خارجية   لا اوجد

outsourcingم آليععة تقععدام  يتنظ  من حيععث  ب

 .الخدمات من قب  الموردان

 من قبل الجهة   المتوذ الإ را  ❖

تم اعتماد سعععععياسعععععة أمن المعلومات الصعععععادرة 

الععو راء مععجععلعع   هعععععععذل    بعععن  تععتضععععععععععععععمععن  والععتععي 

 ال   ية.

 الديوان رأي ❖

 تم الأخذ بتوصية الداوال بشك  كام .

( وخطدددددة BCPا ددددددددددددت راريدددددة الع دددددل )خطدددددة  

  (DRP)الكوارث التعافي من 

   التوصية ❖

وجود نق   ي السعععععععععععععيعاسععععععععععععععات التي تؤثر على 

 .استمرار ة العم 

 من قبل الجهة   المتوذالإ را   ❖

 للتعا ي من الكوار . تم  عداد خ ة

   الديوانرأي  ❖

 تم الأخذ بتوصية الداوال بشك  ج ئي.

 البيانات  تعدد مصادر 

   التوصية ❖
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بالرغم من وجود سععععععيرفر ن لقاعدة البيانات 

 clustering/أحدهما ر يس ي والثاني احتياى  

DB   بيعععععععانعععععععات بيعل  معععععععا  توافف  اتعبعيعل وجود  لم 

 قاعد ي البيانات ضمن السيرفر ن.

 من قبل الجهة   المتوذالإ را   ❖

 rackتم اتخعععاذ  جراءات  شعععععععععععععمععع  تفعيععع  ال  

 وتو ي  قواعد البيانات على أ ثر من سيرفر.

   الديوانرأي  ❖

 تم الأخذ بتوصية الداوال بشك  ج ئي.

 خطة التعافي من الكوارث

   التوصية ❖

 ب(DRPخ عععة للتععععا ي من الكوار  )  لا اوجعععد

Disaster Recovery Plan     العععنعععقععععععع و ارة   عععي 

 .والمواصلات

 من قبل الجهة   المتوذالإ را   ❖

 للتعا ي من الكوار . تم  عداد خ ة

 رأي الديوان   ❖

 تم الأخذ بتوصية الداوال بشك  كام .

 موقع احتيا س لنقل مرةز المس ولية

   التوصية ❖

موق  احتياطي )بدا ( اضععععععععمن نق    لا اوجد

 مر   المسؤولية  لي   ي حالة حدو  كوار .

 من قبل الجهة   المتوذالإ را   ❖

تم  ععداد خ عة ودراسععععععععععععععة جعاه ة ع ر خعدمعة  

 ستوفرها و ارة الاتصالات.

   الديوانرأي  ❖

 تم الأخذ بتوصية الداوال بشك  ج ئي.

 خطة ا تعادة البيانات بعد الكوارث

   التوصية ❖

الإدارة العامة لتكنولوجيا المعلومات   لم تقم

بوض  خ ة لاستعادة البيانات بعد الكوار   

(DRP)الأدوار   ب تععععععععحععععععععداععععععععد  اععععععععتععععععععم  بععععععععحععععععععيععععععععث 

والمسعؤوليات والحد الأقصع ا المقبول لأوقات 

والأولو عععة لاسعععععععععععععتععععادة أنظمعععة    بععععدم التوافر

وقععوع  حعععععععالعععععععة  والمععواصععععععععععععععلات  ععي  الععنععقععععععع   و ارة 

 كوار .

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 للتعا ي من الكوار . تم  عداد خ ة

   الديوانرأي  ❖

 تم الأخذ بتوصية الداوال بشك  ج ئي.

 أمن المعلومات يا ة 

   التوصية ❖

افتقعار و ارة النقع  والمواصعععععععععععععلات للععداعد من 

و  بععععععنمن الإ السعععععععععععععيععععععاسعععععععععععععععععععات  جراءات المتعلقععععععة 

 .المعلومات اللا مة لضمال أمن الت بيقات

 من قبل الجهة   المتوذالإ را   ❖

اتم اعتماد سععياسععة أمن المعلومات الصععادرة 

 .عن مجل  الو راء

 رأي الديوان   ❖

 تم الأخذ بتوصية الداوال بشك  كام .

 أمن تكنولو يا المعلومات مس و 

   التوصية ❖

تبيل من خلال التععععدقيف وبمراجعععععة هيكليععععة 

أنع  لا   بالإدارة الععامعة لتكنولوجيعا المعلومعات

تععععكععععنععععولععععوجععععيعععععععا    اععععوجعععععععد لأمععععن  واضععععععععععععععععح  نععععظعععععععام 

على تحععداععد الأدوار   انعك ممععا    بالمعلومععات
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والمسععععععععؤوليات الأمنية فيما اتعلف بسععععععععياسععععععععة  

 أمن المعلومات.

 من قبل الجهة   المتوذالإ را   ❖

دا رة لأمن  تم رف   عععععععداعععععع  للهيكليععععععة لإدرا  

 المعلومات.

 رأي الديوان   ❖

 تم الأخذ بتوصية الداوال بشك  كام .

 التوعية ب من المعلومات

   التوصية ❖

ورشععععععععععععات توعية وتثقيف بنمن   لم اتم تنظيم

المعلومععات لتع    المهععارات المهنيععة للموظفيل 

 غيير كلمعععات المرورب  و )مثعععال اغلا  الأجه ةب  

 تبادل كلمات المرورب....الم(

 من قبل الجهة   المتوذالإ را   ❖

 لا اوجد  جراء.

 الديوان   رأي ❖

 بتوصية الداوال.لم اتم الأخذ 

 تصايس البيانات

   التوصية ❖

ف للبيععانععات وفقععا للمخععاطر يتصعععععععععععععن  لا اوجععد

القعععععانونيعععععةب   والأهميعععععة وقيمههعععععاب ومت لبعععععاتهعععععا 

الأمر الذع    بودرجة حسععععععاسععععععيهها للمؤسععععععسععععععة

 ي وضععععععع  ضعععععععواب  للتدقيف    يشعععععععك  صععععععععوبة

ال   جعععع  ععععيعععععععة  وفععععقعععععععا   AUDIT TRAILضععععععععععععععععمععععن 

حيعععث أل   بل بيععععة وحسعععععععععععععععاسعععععععععععععيعععة البيعععانعععات

بكافة خصععععععععا صعععععععع   AUDIT TRAILتفعي  ل 

  ب ولكعععافعععة ال عععداول ضعععععععععععععمن قواععععد البيعععانعععات

قععواععععععععد   معع ععم  وتيععععععععععععععخععم  لعع  عععععععادة  سععععععععععععععيععؤدع 

 .البيانات

 من قبل الجهة   المتوذالإ را   ❖

 لا اوجد  جراء.

 الديوان   رأي ❖

 لم اتم الأخذ بتوصية الداوال.

ارمدددنددديددددددة   الددداسددددددددددددددم  الإ دددرا ات  ندددقددددددل  أ دددنددددددا  

 الاحتيا ية

   التوصية ❖

نقعععع     كعععععافيعععععة   جراءات أمنيعععععة  لا اوجعععععد أثنعععععاء 

 بالنخعععععععععععععم الاحتياطية للبيانات الحسعععععععععععععاسعععععععععععععة

بععععالإضععععععععععععععععافععععة لوجود خ ر  ي الوصعععععععععععععول غير  

المصرح ب  للبيانات الحساسة ضمن أشرطة  

النخعععععععععععععم الاحتيعاطي لبيعانعات النظعام واللا معة  

للاسعععععععترداد المسعععععععتقبليب نتيجة   ى أل حفظها 

م  ععععععدد من الأشعععععععععععععخعععععا  اتم ب ر قعععععة غير  

آمنةب مما اولد خ ر الكشععععععععف غير المصععععععععرح  

 ا.ب  للمعلومات  ي حالة ضياعها أو سرقهه

 من قبل الجهة   المتوذالإ را   ❖

خعععععععار   الععبععيعععععععانعععععععات  لععحععفعع   خعع عععععععة  تععم  ععععععععداد 

 الو ارة.

   الديوانرأي  ❖

 تم الأخذ بتوصية الداوال بشك  ج ئي.

 إ را ات التحكي في الوصو  

   التوصية ❖

و جراءات موثقة للتحكم  سععععععععياسععععععععة لا اوجد

  ي الوصول وفقا لمت لبات العم .

 من قبل الجهة   المتوذالإ را   ❖
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بحيث تمر  بتم تنظيم آلية من  الصعععععععلاحيات

ات ع ر مسعععععععععععععؤول الإدارة المعنيعععة وع ر  جراء

 لكتروني.موثقة وع ر نظام المراسلات الإ

   الديوانرأي  ❖

 تم الأخذ بتوصية الداوال بشك  ج ئي.

 ن اذج لتفعيل وإلغا  الصلاحيات

   التوصية ❖

اععوجعععععععد لععتععفعععععيععععععع     لا  ومعععععتععمعععععععد  مععوثععف  نععمععوذ  

و لغاء صعععععلاحيات المسعععععتخدميل ضعععععمن نظام 

حيععععث أل عمليععععة من  الصعععععععععععععلاحيععععات   بالو ارة

 بتتم ع ر آليعععة غير موثقعععة كعععاتصععععععععععععععععال هعععاتفي

الأمر الذع يشعععععععك  صععععععععوبة  ي التن د من أل 

الصعععععععععععععلاحيعععات الم لوبعععة تمعععت وفف الأصعععععععععععععول 

 ول شخا  المخوليل بذلك.

 ة  من قبل الجه المتوذ الإ را  ❖

تم تنظيم آليعة من  الصعععععععععععععلاحيعات بحيعث تمر 

ات وع ر  جراء  بع ر مسعععععععععععؤول الإدارة المعنية

 لكتروني.موثقة وع ر نظام المراسلات الإ

 رأي الديوان   ❖

 تم الأخذ بتوصية الداوال بشك  ج ئي.

 مرا عات دورية لصلاحيات المستودمين

   التوصية ❖

اععععععوجعععععععد لصععععععععععععععععععلاحععععععيعععععععات   لا  دور عععععععة  مععععععراجععععععععععععععة 

وقععواععععععععد   الأنععظععمعععععععة  المسععععععععععععععتععخعععععععدمععيععل ضععععععععععععععمععن 

البيععانععات لفترات منتظمععةب وذلععك عنععد طلععب 

المسعععععععععععععتخععدمول لصعععععععععععععلاحيععات أعلى أو عنععدمععا 

)مععثععععععع   المععخععتععلععفعععععععة  الأقسعععععععععععععععععععام  بععيععل  اععتععنععقععلععول 

اعتعم  عغعيعيعر   برشععععععععععععععفعععععععة(والأ   العتعرخعيع ب حعيعععععععث 

لتتناسعععب   بصعععلاحيات الوصعععول الخاصعععة  هم

ال ععععععداععععععد دول   الععععععدور  أو مراجعععععععة  م   لغععععععاء 

 للصلاحيات السابقة.

 من قبل الجهة   المتوذ الإ را  ❖

 لا اوجد  جراء موثف.

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم الأخذ بتوصية الداوال.

 صلاحيات موظفس تكنولو يا المعلومات

   التوصية ❖

تععكععنععولععوجععيعععععععا  مععوظععفععي  بععفععحعع  صععععععععععععععلاحععيعععععععات 

حسعععععععععععععععععععابعععععععات معوظعفعيعل    بالمعععلعومعععععععات أل  تعبعيعل 

سعععععععععععععععابقيل لم اتم  غلا  حسعععععععععععععععابعععاتهم بتعععار    

آلية    ى أن  لا اوجدبالإضععععععافة    بانههاء عملهم

بعععععععالموظفعيعل   المععلعومعععععععات  تكعنعولوجيعععععععا  لإخ عععععععار 

أو  غيير المناصععب أو  بالذان يغادرول العم 

  ي الوقت المناسب.

 من قبل الجهة   المتوذ الإ را  ❖

 تم اغلا  الحسابات.

 ان  رأي الديو  ❖

 تم الأخذ بتوصية الداوال بشك  كام .

 إدارة كل ات المرور

   التوصية ❖

  دارة كلمات المرور. ي وجود ضعف 

 من قبل الجهة   المتوذ الإ را  ❖

  بتم تفعيع  سعععععععععععععيعاسعععععععععععععة كلمعات المرور المعقعدة 

وتحععداععد وقععت ل خرو  من النظععام بعععد عععدد 

 معععا    بمرات من محعععاولات العععدخول الخعععاطئعععة
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ال   لمععععععععنعععععععع   وضععععععععععععععععععععع   جععععععععراءات   masterتععععععععم 

passwordولي غير متاحة لمدراء المدار ات.   ب 

 من قبل الجهة   المتوذالإ را   ❖

 تم الأخذ بتوصية الداوال بشك  ج ئي.

SOURCE CODE   مصدر ال رنامج  

   التوصية ❖

ل  لععلععوصععععععععععععععول  ضععععععععععععععوابعع   وجععود  مععن  بعععععععالععرغععم 

source code  لا أن  ب  الخا  بنظام الو ارة

محصععععععععععور بيد شععععععععععخ  واحد دول السععععععععععماح  

عليععععععع  بعععععععالاضععععععععععععع لاع  الم رمجيل  الأمر   بلبقيعععععععة 

الذع جع  ت و ر النظام محصورا بشخ  

وععععدم من  بقيعععة الم رمجيل    بواحعععد  ي الو ارة

 الفرصة للتعلم.

 من قبل الجهة   المتوذالإ را   ❖

 لا اوجد  جراء.

   الديوانرأي  ❖

 لم اتم الأخذ بتوصية الداوال.

  وابط ال شفير

   التوصية ❖

سياسات تضمن استخدام ضواب     لا اوجد

المعععلعومعععععععات لعحعمعععععععااعععععععة  خعلال    بالعتشععععععععععععععفعيعر  معن 

 شعععععععععععفير للبيانات الحسعععععععععععاسعععععععععععة داخ  قواعد  

البيانات و شععفير النخععم الاحتياطية و شععفير 

 الملفات.

 من قبل الجهة   المتوذالإ را   ❖

اتم الاعتمعاد على سعععععععععععععيعاسعععععععععععععة أمن المعلومعات  

الععو راء مععجععلعع   عععن  فععيععمعععععععا  الصعععععععععععععععععععادرة  اععتعم  ب 

 الاحتياطية. شفير النخم 

 رأي الديوان   ❖

 تم الأخذ بتوصية الداوال بشك  ج ئي.

 الفصل بين بي ة التطوير والاختبار

   التوصية ❖

اتم وبيئععععععة   لا  الت و رب  بيئععععععة  بيل  الفصععععععععععععععععععع  

التشعععععععععععععغيليعععععة ل حعععععد من  الاختبعععععارب والبيئعععععات 

مخاطر الوصول غير المصرح ب  أو التغييرات 

الععتشععععععععععععععغععيععلععيعععععععة الععبععيععئعععععععة  بعععععععنل   ب ععي  تععبععيععل  حععيعععععععث 

التعدالات تتم  ي البيئة التشعععععغيلية مباشعععععرة 

 سواء لل رمجة أو لقواعد البيانات.

 من قبل الجهة   المتوذ الإ را  ❖

هنالك خ ة لإنشعععععععععاء بيئة للاختبار وفصعععععععععلها 

 عن بيئة الت و ر.

   الديوانرأي  ❖

 تم الأخذ بتوصية الداوال بشك  ج ئي.

  يا ات الاسم الاحتيا س

   التوصية ❖

سععياسععات و جراءات ملا مة وموثقة  لا اوجد

الاحعتعيعععععععاطعي   العنخعععععععععععععم لعلعنخعععععععععععععم  ولاسعععععععععععععتعرجعععععععاع 

 .الاحتياطية

 من قبل الجهة   المتوذالإ را   ❖

و تم   باتم عمعع  اختبععار للنخعععععععععععععم الاحتيععاطيععة

أخذ نخخة من قواعد البيانات خلال أوقات 

م تفعيعع   ب  مععا تو وجععد بيئععة اختبععار  بالععدوام

RMAN BACKUP. 

   الديوانرأي  ❖

 تم الأخذ بتوصية الداوال بشك  كام .
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الا ددددددددددددتثنا ات وارخطا  المتعلقة  تسددددددددددددجيل 

 ب من المعلومات

   التوصية ❖

  event loggingبالرغم من  خ ي  الأحدا   

 لا أن    بلأنشعععع ة المسععععتخدميل لنظام الو ارة

لم اتم  خععععععععععععع يعععع  الاسعععععععععععععتثنععععاءاتب والأخ ععععاء 

لا  معععا    بوالأحعععدا  المتعلقعععة بعععنمن المعلومعععات

 اتم مراجعة الأحدا  بشك  دورع.

 من قبل الجهة   المتوذالإ را   ❖

 لا اوجد  جراء.

   الديوانرأي  ❖

 اتم الأخذ بتوصية الداوال.لم 

 ح اية بيانات ال سجيل

   التوصية ❖

نظعام  بعالرغم من  خععععععععععععع يع  الأحعدا  ضعععععععععععععمن  

نع  لا اوجعد  ألا  ب   ADM/RBالتوثيف البعداع   

حمععععااععععة لبيععععانععععات التخععععععععععععع يعععع  من العبععععث  هععععا  

والوصععععول غير المسععععموح  ليها سععععيما وأل هذل  

ن لمسعععععععععععععؤول قواعععععد البيععععانععععات  ال ععععداول امك

ليها و عدا  أو حذ  حركاتها من  الوصعععععععععععول 

الععبععيعععععععانعععععععات قععواععععععععد     بداخععععععع  
ً
ال   نععظععرا   ععى أل 

audit trail    الععحعععععععذ لععحععركعععععععات  مععفعععععععععع   غععيععر 

 والتعدا  لهذل ال داول.

 من قبل الجهة   المتوذالإ را   ❖

لتفعيعععععع   ععععععععععععع عععععع   الخبير  التواصععععععععععععععععععع  م   تم 

 .audit trailالأحدا  

   الديوانرأي  ❖

 تم الأخذ بتوصية الداوال بشك  ج ئي.

 المرا عات الدورية

   التوصية ❖

لحركعععععات    لا اوجعععععد  systemمراجععععععة دور عععععة 

administrator    الععخعععععععا     "السعععععععععععععععيععرفععر"عععلععى

اوجعععععد مراجععععععة  معععععا    ببقواععععععد البيعععععانعععععات لا 

لعععععععععععحعععععععععععركعععععععععععات      databaseمعععععععععععنعععععععععععتعععععععععععظعععععععععععمعععععععععععة 

administrator    بعععععيعععععععانعععععععات قعععععواععععععععد  ضعععععععععععععععععمعععععن 

 النظام.

 من قبل الجهة   المتوذالإ را   ❖

 لا اوجد  جراء.

 الديوان   رأي ❖

 لم اتم الأخذ بتوصية الداوال.

 الامت ا  لسيا ات ومعايير أمن المعلومات

   التوصية ❖

الإدارة العامة لتكنولوجيا المعلومات   لم تقم

بالامتثال لسععععياسععععات ومعااير أمن المعلومات  

 .audit trailت بيف ال  فيما اخ 

 من قبل الجهة   المتوذالإ را   ❖

لا اوجد  جراء منفذ فعليا م  وجود تواصعععع  

   م  الخبير  هذا الخصو .

 الديوان   رأي ❖

 لم اتم الأخذ بتوصية الداوال.

الضدعس  د ن بي ة النةام وقواعد نقا  

 البيانات

   التوصية ❖

تعععقعععم نعععقعععععععاى   لعععم  بعععتعععحعععععععداعععععععد  الععع عععرمعععجعععععععة  دا عععرة 

  ب والثغرات ضععمن بيئة عم  النظام الضعععف

وقواععد البيعانعات للعمع  على تقييمهعا واتخعاذ 



107 

 متابعة تنفيذ توصيات تقارير ديوان الرقابة المالية والإدارية 

التعععدابير الملا معععة لمععععال عععة المخعععاطر المرتب عععة  

ممععا يعني أل نقععاى   ب هععا  ي الوقععت المنععاسععععععععععععععب

 الضعف قد تبقى دول ح .

 من قبل الجهة   المتوذ الإ را  ❖

تم العمع  على حصعععععععععععععر المشععععععععععععععاكع  الفنيعة من 

الععفععنععي عععلععى   العععععععدعععم  طععلععبعععععععات  خععلال حصععععععععععععععر 

النظععععععام   بالنظععععععام تحععععععداععععععث ج  يععععععات  ي  وتم 

الععبععيعععععععانعععععععات قععواععععععععد  مععن  الععتعععععععدخععععععع    بلععتععقععلععيععععععع  

 وهنالك مشروع لت و ر الأنظمة المحوسبة.

   الديوانرأي  ❖

 تم الأخذ بتوصية الداوال بشك  كام .

  يا ات نقل المعلومات

   التوصية ❖

سياسات و جراءات لنق  المعلومات    لا اوجد

 وحمااهها أثناء عملية النق .

 من قبل الجهة   المتوذالإ را   ❖

لكتروني وتبععادل تم بنععاء نظععام ل رشعععععععععععععيف الإ

 الملفات.

   الديوانرأي  ❖

 الداوال بشك  كام .تم الأخذ بتوصية  

  وابط التطبيقات

   التوصية ❖

ضعععععععععععواب  للتحقف من دقة البيانات  لا اوجد

 المدخلة ضمن شاشات النظام.

 من قبل الجهة   المتوذالإ را   ❖

التمو لي وتنزل اعد  تم تحعداعث ج  يعة التعنجير  

 لكتروني.ورف  اد بشك   

   الديوانرأي  ❖

 تم الأخذ بتوصية الداوال بشك  ج ئي.

 اررقام الم ي ة

   التوصية ❖

الفئععععععات المحععععععددة ل رقععععععام   عععععععدم وضعععععععععععععوح  ي 

معععععمعععععنعععععوحعععععععة  معععععمعععععيعععععزة  أرقعععععععام  ووجعععععود  المعععععمعععععيعععععزة 

بعععالرغم من تعععن يعععد الو ارة بععععدم   بللمواطنيل 

 من  أرقام مميزة.

 من قبل الجهة   المتوذالإ را   ❖

 لا اوجد  جراء.

 الديوان   رأي ❖

 لم اتم الأخذ بتوصية الداوال.

 أرقام المرةباتمن جية منلم 

   التوصية ❖

من  ية واضعععحة للتسعععلسععع  الممنوح   لا اوجد

حيعععث    بلأرقعععام المر بعععات حسعععععععععععععععب كععع  معععدانعععة

اتيععح بنل العملية تتم بشععك  عشععوائي وغير  

 منظم.

 قبل الجهة   من المتوذالإ را   ❖

لا اوجد  جراء بخصعععععععععععو  الأرقام السعععععععععععابقة  

الأرقعععععععام  عععععي   معععععنععععع   معععععنععععع ععععع عععععيعععععععة  تعععععنعععععظعععععيعععععم  وتعععععم 

وتم تنظيم الأرقععععام ع ر قععععانول   بالمحععععافظععععات

 دول حوسبة اجراءات  حيث سيتم حوس ت . 

   الديوانرأي  ❖

 تم الأخذ بتوصية الداوال بشك  ج ئي.

 بيانات ارحكام الغيابية

   التوصية ❖

ارتبعععععععاى  صعععععععععععععععععععدار  التعععععععدقيف  من خلال  تبيل 

وبععععععالرغم من   بمخععععععالفععععععات السعععععععععععععيربالرخ   
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مععا بيل الشعععععععععععععرطععة   ترب  web serviceوجود  

ب تبيل والقضاء الأعلى فيما اخ  المخالفات

 شعععععععععععععكععاليععة  ي بيععانععات الأحكععام الغيععابيععة وجود  

بحيععععث   بالتي ترد لو ارة النقعععع  والمواصعععععععععععععلات

وبععالتععا ي فععهل القيععد ابقى   بتكول غير محععدثععة

بعععععععدفعع    المععواطععن  قععيعععععععام  مععن  بعععععععالععرغععم  مععوجععود 

 المخالفة.

 من قبل الجهة   المتوذ الإ را  ❖

شعععاشعععة من مجل  القضعععاء الأعلى  تم تفعي   

  ب خاصعععععة بالأحكام المتعلقة بمخالفات السعععععير

 و تم دف  المخالفات  ي دوا ر السير.

 رأي الديوان   ❖

 تم الأخذ بتوصية الداوال بشك  كام .

والمدددددواصددددددددددددددددلات  الدددددندددددقددددددل  ولمارة  بددددديدددددن  الدددددربدددددط 

 والجهات ذات العلاقة

   التوصية ❖

رب  ما بيل و ارة النق  والمواصعععععلات  لا اوجد

وبع  ال هععععات ذات العلاقععععة وذلععععك  هععععد   

 تحسيل جودة ومصداقية الخدمة.

 من قبل الجهة   المتوذالإ را   ❖

مع    العربع   تعنعفعيعععععععذ  وو ارة   "العععععععداعنعمعومعيعتعر"تعم 

 الداخلية وال مارا ومجل  القضاء.

   الديوانرأي  ❖

 تم الأخذ بتوصية الداوال بشك  ج ئي.

 إشعارات لبع  الا را ات

   التوصية ❖

مثع :  ب شعععععععععععععععارات لبع  الإجراءات  لا اوجعد

جععاو  عمرل  شععععععععععععععععار ب لععب فح  ط ي لمن ت

ب  65
ً
 شعععععععععععار بضععععععععععرورة تجداد الفح     عاما

 ال  يب....

 من قبل الجهة   المتوذ الإ را  ❖

 تم تفعي  الإشعارات.

   الديوان يأر  ❖

 تم الأخذ بتوصية الداوال بشك  كام .

 ا تثنا ات منلم الرخصة

   التوصية ❖

بعالرغم من  عر ف محعددات من  الرخصعععععععععععععة 

من خلال قواعد البيانات  تحداد عمر من  

 لا أل   بسعععععنة  17.5الرخصعععععة الشعععععخصعععععية   

هنالك اسعععتثناءات بمن  رخصعععة لمن هم دول  

 ذلك السن.

 من قبل الجهة   المتوذالإ را   ❖

 تم وقف هذا الإجراء.

   الديوانرأي  ❖

 الأخذ بتوصية الداوال بشك  كام .تم 

  وابط امتحان الت وريا

   التوصية ❖

 .ضواب  على امتحال التؤور ا لا اوجد

 من قبل الجهة   المتوذ الإ را  ❖

 لا اوجد  جراء.

   الديوانرأي  ❖

 لم اتم الأخذ بتوصية الداوال.

 إدارة الو ا   الحسا ة

   التوصية ❖

وجود ضععععععععععععف  ي  دارة الوثا ف الحسعععععععععععاسعععععععععععة 

عملية ترخي  المر بات والسععععععععا قيل   ضععععععععمن
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الوثعععا ف غير محميعععة بشعععععععععععععكععع     حيعععث أل هعععذل

 .كا ي

 من قبل الجهة   المتوذالإ را   ❖

 لا اوجد  جراء.

   الديوانرأي  ❖

 لم اتم الأخذ بتوصية الداوال.

 تو ي  أخطا  النةام المحو ب

   التوصية ❖

توثيف ل خ ععاء النععاتجععة عن النظععام   لا اوجععد

ليتسععععنا للم رمجيل مراجعة هذل   بالمحوسععععب

واتخععععععاذ الإجراءات   بشعععععععععععععكعععععع  دورع  الأخ ععععععاء 

التصعععععععععععععحيحيعة المنعاسعععععععععععععبعة لحع  هعذل الأخ عاء 

بععععالإضععععععععععععععععافععععة   بحسععععععععععععععععب كعععع  نوع من الأخ ععععاء

 لإع اء أولو ة لح  المشاك .

 من قبل الجهة   المتوذ الإ را  ❖

 لا اوجد  جراء.

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم الأخذ بتوصية الداوال.

 الإ را ات غير المحو بة

   التوصية ❖

تبيل من خلال التدقيف لل رنام  المحوسعععععععععععععب  

بععععع    الإجععراءات وجععود  بعععععععندلعععععععة  ومععقعععععععارنععتععععععع  

حيث أل النظام    بالإجراءات غير المحوسععععععععععععبة

  بالمحوسععععععععععععععب ات لععب القيععام بعمليععات اععدو ععة 

كعالتععداع  من داخع  قواععد البيعانعات لبع  

المهعععععععام  الإجراءات غي المحوسعععععععععععععبعععععععة لإ معععععععال  ر 

 .المهمة

 من قبل الجهة   المتوذالإ را   ❖

تم تحداث ج  ية التنجير التمو لي و خ ي  

فعلسعععععععععععععع عيعنعي   و عيععععععع   معن  المعر عبعععععععات  وتعرخعيع  

الترخي  وتم وضععععععععععععع     بواحتسعععععععععععععععععا  رسعععععععععععععوم 

بعععالإضعععععععععععععععافعععة   باتفعععاقيعععة للرب  م  بنعععك الأردل 

  ة لإطلا  خدمة تجداد الرخصعععععة الشعععععخصعععععي 

 كتروني.ع ر منظومة الدف  الإل

 رأي الديوان   ❖

 تم الأخذ بتوصية الداوال بشك  ج ئي.

 إعادة الاح سا  في النةام

   التوصية ❖

عععنعععععععد  جععراء   أنععععععع   الععتعععععععدقععيععف  خععلال  مععن  تععبععيععل 

  بمعاملة معينة من قب  فاح  المسععععععععتندات 

والعععذع    بفعععهل حر ههعععا تظهر عنعععد المحعععاسعععععععععععععععب

م  العلم    باقوم بععدورل بععاعتمععادهععا أو  لغععائهععا

بععععننعععع   ي حععععالععععة  لغععععاء معععععاملععععة معينععععة و عععععادة 

لا بد   بالحر ة مرة أخرى  تجداد الرخصععععععععععععة

من الضعععغ  على  ر  عادة الاحتسعععا  لتنخذ  

الع عععععععداعععععععدة لع ععحععر عععععععة  المعععععععا عي  أل   بالأثعر  حعيعععععععث 

   تلقا يا.النظام لا اقوم بهعادة الاحتسا

 من قبل الجهة   المتوذ الإ را  ❖

وسععيتم ضععب     بتم معال ة وتحداث الإجراء

 من خلال خ ة الرب  م  بنك الأردل.

 رأي الديوان   ❖

 تم الأخذ بتوصية الداوال بشك  ج ئي.

 قواعد البياناتالوصو  لموا ر 

   التوصية ❖

بععععالرغم من توثيف بع  العمليععععات التي تتم 

من داخ  قواعد البيانات  عمليات التعدا   
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تعخع  عنعهعععععععا ضعععععععععععععمعن اعتعم  وععمعلعيعععععععات    ABNوالعتعي 

 لا أل  ب RBالحذ  التي اتم تخ  نها ضععععععععععععمن  

 .هنالك مخاطر

 من قبل الجهة   المتوذ الإ را  ❖

لا اوجععد  جراء وهنععالععك تواصععععععععععععععع  م  الخبير  

 .audit trailلتفعي      الأحدا  

   الديوانرأي  ❖

 لم اتم الأخذ بتوصية الداوال.

التددددددقي  على تكنولو يددددددا  شددددددددددددددددداريع  م .18

الدددددددتدددددددنددددددد ددددددديدددددددة   ولمارة  فدددددددي  المدددددددعدددددددلدددددددومدددددددات 

المسدددددددددددددددددداعدددددددات  الا دتد دددددداعديددددددة  ندةددددددام 

 النقدية 

من خلال متابعة توصعععععععععععععيات الداوال الواردة 

تعقعر عرل حعول   تعكعنعولعوجعيعععععععا   عي  ععلعى  العتعععععععدقعيعف 

الاجععتععمعععععععاعععيعععععععة    ععيالمعععععلععومعععععععات   الععتععنععمععيعععععععة  و ارة 

نسعععععبة   تبيل أل  ب"نظام المسعععععاعدات النقداة"

التزام و ارة التنميععععة الاجتمععععاعيععععة بملاحظععععات  

% وبشعععععععك   10.3 بلغت الداوال بشعععععععك  كام 

 ي حيل بلغعععععت نسعععععععععععععبعععععة ععععععدم   ب%30.7ج ئي  

وفيما الي    %ب59الالتزام بتنفيذ التوصعععععععععععيات  

أهم نتا   متابعة التوصيات التي خل   ليها 

 :لتقر را

 حوة ة تكنولو يا المعلومات

 التوصية ❖

وتععععحعععععععداعععععععد   الععععتععععخعععع ععععيعععع   وجععععود ضعععععععععععععععععععععف  ععععي 

البععععدا عععع   ي الإدارة  الأولو ععععات والاختيععععار بيل 

  .العامة لتكنولوجيا المعلومات

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 لا اوجد  جراء.

 رأي الديوان   ❖

   .توصية الداوال تنفيذ اللم اتم 

 إدارة الم ا ر

   التوصية ❖

سعععععععععععععيععاسععععععععععععععة و جراءات موثقععة لإدارة  لا اوجععد

الععععتععععغععععيععععيععععرات  عععععن  تععععنععععتعععع   قعععععععد  الععععتععععي  المععععخعععععععاطععععر 

الر يسعععععععععععععيعة  ي ال رام  أو الإجراءات أو البيئعة 

أو الأجه ة أو العمليععععات الر يسعععععععععععععيععععة  ي بيئععععة 

 تكنولوجيا المعلومات.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 لا اوجد  جراء.

 رأي الديوان   ❖

الأخعذ بتوصعععععععععععععيعة العداوال وعليع  تبقى لم اتم  

   الملاحظة.

 الهيكل التنةيمي 

   التوصية ❖

 دارة ععععامعععة لتكنولوجيعععا المعلومعععات   لا اوجعععد

ضمن الهيك  التنظيمي للمؤسسة واعتبارها 

 عععدا رة ضعععععععععععععمن الإدارة الععععامعععة للعععدراسععععععععععععععععات 

 والتخ ي .

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 لا اوجد  جراء.

 رأي الديوان   ❖

لم اتم الأخعذ بتوصعععععععععععععيعة العداوال وعليع  تبقى 

   الملاحظة.

  يا ات متطلبات الع ل

   التوصية ❖
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  ى وجود سعععععععععععععيعععععاسعععععععععععععععععات و جراءات   الافتقعععععار

الععمععععععع  والأدوار  متع علعبعععععععات  توضعععععععععععععح  موثقعععععععة 

والمسؤوليات اللا مة لإدارة أنظمة تكنولوجيا 

 المعلومات.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 لا اوجد  جراء.

 رأي الديوان   ❖

لم اتم الأخعذ بتوصعععععععععععععيعة العداوال وعليع  تبقى 

   الملاحظة.

 ومتطلبات التطويرإدارة 

   التوصية ❖

اوجعععععععد تقوم   لا  ال رمجعععععععة  دا رة  لعععععععدى  خ عععععععة 

بتحععععداععععد الاحتيععععاجععععات اللا مععععة من الأنظمععععة  

 وتحسعععععععععععععيل الأنظمععععة  بال ععععداععععدة المحوسعععععععععععععبععععة

 المحوسبة الموجودة حاليا.

 من قبل الجهة   المتوذالإ را   ❖

هنعالعك بع  المحعاولات لإععداد خ عة  ي هعذا 

 الم ال.

   الديوانرأي  ❖

 الأخذ بالتوصية بشك  ج ئي.تم 

 إدارة المشاريع في تكنولو يا المعلومات

   التوصية ❖

اري  ذات العلاقة  وجود ضععععف  ي  دارة المشععع 

تمثع  ذلعك من خلال   ببتكنولوجيعا المعلومعات

عععععدم وجود خ   وسعععععععععععععيععععاسععععععععععععععععات خععععاصععععععععععععععععة 

بمتعابععة المشعععععععععععععاري  ذات العلاقعة بتكنولوجيعا 

الأمر الععععذع اؤثر على التخ ي    بالمعلومععععات

بعععتعععكعععنعععولعععوجععععيعععععععا   العععععععلاقعععععععة  ذات  لعععلعععمشعععععععععععععععععععاريععع  

 المعلومات.

 من قبل الجهة   المتوذالإ را   ❖

لمعععتعععععععابعععععععععععة و دارة  الإجعععراءات  بععععععع   هعععنعععععععالعععععععك 

 المشاري .

   الديوانرأي  ❖

 تم الأخذ بالتوصية بشك  ج ئي.

 تطوير ارنة ة المحو بة

   التوصية ❖

  ب سياسة لت و ر الأنظمة المحوسبة  لا اوجد

النظعععععععام ت و ر  حيعععععععاة  كعععععععامععععععع  دورة   بلتغ ي 

بععععععععععععععع   و  خعععععععلال وجعععععععود  معععععععن  ذلعععععععك  اتيعععععععععععععععععععح 

وعدم وجود رب    بالإجراءات غير المحوسعععععبة

ب حيعث لم  لكتروني م  ال هعات ذات العلاقعة

اث ت وجود من  ية تضعمن  شعراا الإدارات  

المعنية  ي عمليات وضعععع  المت لبات الخاصععععة 

بت و ر النظام سواء  ي مرحلة التنفيذ أو  ي 

بعععععالإضعععععععععععععععععافعععععة لععععععدم وجود   بمراحععععع  الت و ر

 اختبارات لأمن وقبول النظام.

 الجهة  الإ را  المتوذ من قبل  ❖

 لا اوجد  جراء.

 رأي الديوان   ❖

لم اتم الأخعذ بتوصعععععععععععععيعة العداوال وعليع  تبقى 

   الملاحظة.

  ودة ارنة ة المحو بة

   التوصية ❖

اوجععععععد لضعععععععععععععمععععععال جودة   لا   جراءات موثقععععععة 

المسعععععععععععععععععاععععععدات    الأنظمعععععة المحوسعععععععععععععبعععععة )نظعععععام 
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ب  والبوابة الإلكترونية الموحدة للمسعععععاعدات( 

لاختبار موثقة ليات آبالإضععععععععععععافة لعدم وجود 

قبول الأنظمعة المحوسعععععععععععععبعة وتحعداثعاتهعا و دارة 

  صداراتها ال دادة.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 لا اوجد  جراء.

 رأي الديوان   ❖

لم اتم الأخعذ بتوصعععععععععععععيعة العداوال وعليع  تبقى 

   الملاحظة.

 إدارة وتو ي  الإعدادات

   التوصية ❖

  بسعععععععياسعععععععة لإدارة وتوثيف الإعدادات لا اوجد 

توثيف و  النارعب  رمث : توثيف  عدادات ال دا

ف  ععدادات يتوثو  ععدادات قواععد البيعانعاتب  

 ب ...الاحتياطيالنخم 

 من قبل الجهة   المتوذ الإ را  ❖

  العم  جار على توثيف الإعدادات.

   الديوان رأي ❖

 تم الأخذ بالتوصية بشك  ج ئي.

 تكنولو يا المعلوماتإدارة ع ليات  

   التوصية ❖

ععدم قيعاس فعاعليعة الأنظمعة المحوسعععععععععععععبعة من 

مؤشرات وض   من خلال    بقب  دا رة ال رمجة

بحيث  سعععععععععاعد    بلقياس رضعععععععععا المسعععععععععتخدميل 

 على تلبية أهدا  عم  المؤسسة.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 لا اوجد  جراء.

 رأي الديوان   ❖

وعليع  تبقى لم اتم الأخعذ بتوصعععععععععععععيعة العداوال  

   الملاحظة.

  يا ة تو ي  والا تجابة لل شاكل

   التوصية ❖

لتوثيف والاسعععععععععععععتجععععابععععة   لا اوجععععد سعععععععععععععيععععاسعععععععععععععععععة 

للمشععععععععععاك  والأحدا  بالإضععععععععععافة لعدم وجود 

مع ود  لع عحعواد   لعلاسعععععععععععععتعجعععععععابعععععععة  معؤهععععععع   فعر عف 

بالمهارات الكافية والأدوات والموارد المناسععععععععبة  

 .للتعام  م  الحواد 

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 لا اوجد  جراء.

 رأي الديوان   ❖

تبقى لم اتم الأخعذ بتوصعععععععععععععيعة العداوال وعليع   

   الملاحظة.

 إدارة التغييرات

   التوصية ❖

العتعغعيعيعرات  ععمعلعيعععععععة  دارة  قصععععععععععععععور  عي    ب وجعود 

بالرغم من   بوعدم توثيقها حسععععععععععب الأصععععععععععول 

حعععععععدثعععععععت  وجود   ن عععععععا     ي غعيعيعرات جوهر عععععععة 

 .العم 

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 لا اوجد  جراء.

 رأي الديوان   ❖

لم اتم الأخعذ بتوصعععععععععععععيعة العداوال وعليع  تبقى 

   الملاحظة.

 Outsourcingالا تعانة ب صادر خار ية  

   التوصية ❖
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سياسة للاستعانة بمصادر خارجية   لا اوجد

outsourcing  م آليععععة تقععععدام  يتنظ  من حيععععث

 .الخدمات من قب  الموردان

 من قبل الجهة   المتوذالإ را   ❖

 .هنالك بع  الإجراءات  ي هذا الم ال

 الديوانرأي  ❖

 الداوال بشك  ج ئي.تم الأخذ بتوصية  

( وخطدددددة BCPخطدددددة ا ددددددددددددت راريدددددة الع دددددل )

  (DRP)الكوارث التعافي من 

   التوصية ❖

وجود نق   ي السعععععععععععععيعاسععععععععععععععات التي تؤثر على 

 .استمرار ة العم 

o لا اوجععععد  (  خ ععععة لإدارة الكوارDRP )

Disaster Recovery Plan . 

o خ ة لاسععععععععععععتمرار ة العم  التي  لا اوجد

عععععععععععععععععلععععععععععععععععى)  BCP  )Businessتععععععععععععععععؤثععععععععععععععععر 

Continuity Plan. 

o اعوجعععععععد )  لا  العععمععععععع   لعتعععععععنثعيعر  ( BIAتعقعيعيعم 

Business Impact Analysis . 

o اعععععععععععععوجعععععععععععععد لعععععععععععععلععععععععععععع عععععععععععععوارئ   لا  خععععععععععععع عععععععععععععة 

Contingency Plan. 

o سعععععععععععياسعععععععععععة للنخعععععععععععم الاحتياطي  لا اوجد

 .والتعا ي من الكوار 

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 لا اوجد  جراء.

 رأي الديوان   ❖

بتوصعععععععععععععيعة العداوال وعليع  تبقى لم اتم الأخعذ 

   الملاحظة.

 ا ت رارية الع ل

   التوصية ❖

وجععععود مععععن  بعععععععداععععععع   ععععي    "سعععععععععععععععععيععععرفععععر" بعععععععالععععرغععععم 

الحعععععاسعععععععععععععو  الحكومي  لا أل هنعععععالعععععك بع   

اععععخعععع   المعععع   غععععيععععرالأمععععور   فععععيععععمعععععععا   highتععععوافععععرة 

availability. 

o لا اوجد redundant core switch. 

o خ   هربائي بدا . لا اوجد 

o اععتععم ال    لععم    high availabilityتعع ععبععيععف 

 على مستوى قواعد البيانات.

 قبل الجهة   منالإ را  المتوذ  ❖

 هنالك بع  الإجراءات  ي هذا الم ال.

 الديوان   رأي ❖

 تم الأخذ بتوصية الداوال بشك  ج ئي.

 أمن المعلومات

   التوصية ❖

  موثقة خاصععععة سععععياسععععات و جراءات   لا اوجد

 .بنمن المعلومات

 المتوذ من قبل الجهة  الإ را   ❖

 لا اوجد  جراء.

 رأي الديوان   ❖

 .لم اتم الأخذ بتوصية الداوال 

  وابط الوصو  لل دمات على الشبكة

   التوصية ❖

اعوجعععععععد لع عخعععععععدمعععععععات  لع ضععععععععععععععوابع     لا  لعوصععععععععععععععول 

موظفي  واسععععععععععتخدامالموجودة على الشععععععععععبكة  

آمععنعععععععة   غععيععر  قععنععوات  المعععععلععومعععععععات  تععكععنععولععوجععيعععععععا 
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 ANYللوصعععععععععععععول للشعععععععععععععبكععة من الخععار  مثعع   

DESK. 

 من قبل الجهة   المتوذ الإ را  ❖

لععتععكععنععولععوجععيعععععععا تععم   الععوصعععععععععععععععول  قععنععوات  لععغعععععععاء 

 المعلومات  لا ع ر النظام الإلكتروني.

 الديوان   رأي ❖

 تم الأخذ بتوصية الداوال بشك  كام .

 المعلوماتالتوعية ب من 

   التوصية ❖

 جراء ورشععععععات توعية وتثقيف   لم اتم تنظيم

المعهعنعيعععععععة  المعهعععععععارات  لعتععع  ع   المعععلعومعععععععات  بعععععععنمعن 

الأجعععهععع ةب  عععغعععيعععيععر   اغعععلا   )معععثعععععععال  لعععلعععمعععوظعععفعععيعععل 

 تبادل كلمات المرورب....الم(و كلمات المرورب  

 من قبل الجهة   المتوذالإ را   ❖

 لا اوجد  جراء.

   الديوانرأي  ❖

 لم اتم الأخذ بتوصية الداوال.

 الوصو   يا ات للتحكي في 

   التوصية ❖

و جراءات موثقة للتحكم  سععععععععياسععععععععة لا اوجد

 حاتيععععععععع و  العم ب ي الوصعععععععععول وفقا لمت لبات  

ذلك من خلال عدم وجود سياسة و جراءات 

لتنظيم وضعععععععب  صعععععععلاحيات  موثقة ومعتمدة

لع نعظعمعععععععة المسعععععععععععععتعخعععععععدمعيعل  وقعواععععععععد    وصعععععععععععععول 

 البيانات.

 من قبل الجهة   المتوذالإ را   ❖

 لا اوجد  جراء.

 الديوان  رأي 

 لم اتم الأخذ بتوصية الداوال.

 إدارة كل ات المرور

   التوصية ❖

  دارة كلمات المرور. ي وجود ضعف 

 من قبل الجهة   المتوذالإ را   ❖

 لا اوجد  جراء.

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم الأخذ بتوصية الداوال.

SOURCE CODE   مصدر ال رنامج  

   التوصية ❖

الععتعععععععدقععيععف   خععلال  مععن  التععبععيععل   source  بعععععععنل 

code  العو ارة    العخعععععععا ععلعى  بعنععظعععععععام  معوجعود 

المععع عععرمعععجعععيعععل  معععجعععلعععععععد    بأجعععهععع ة  ولعععيععع  ضعععععععععععععععمعععن 

 .مشار ة ولا اوجد  صدارات

 من قبل الجهة   المتوذالإ را   ❖

تم وضععععععععع  النخعععععععععخة المصعععععععععدر ة ضعععععععععمن مجلد  

 خا .

   الديوانرأي  ❖

 تم الأخذ بتوصية الداوال بشك  ج ئي.

 البيانات الحسا ةتشفير  

   التوصية ❖

سياسات تضمن استخدام ضواب     لا اوجد

التشععفير لحمااة المعلومات من خلال  شععفير 

للبيانات الحسعععععععععاسعععععععععة داخ  قواعد البيانات 

 و شفير النخم الاحتياطية و شفير الملفات.

 من قبل الجهة   المتوذ الإ را  ❖

 لا اوجد  جراء.

   الديوانرأي  ❖
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 بتوصية الداوال.لم اتم الأخذ 

 الح اية المادية لغر ة السير يرات

   التوصية ❖

ضععععععععععععف  ي الضعععععععععععواب  المسعععععععععععؤولة عن وجود 

 .حمااة الأمن المادع لغرفة السيرفرات

 من قبل الجهة   المتوذالإ را   ❖

 تم  غلا  النوافذ ومعال ة بع  الأمور.

 الديوان   رأي ❖

 تم الأخذ بتوصية الداوال بشك  ج ئي.

 بي ة التطوير وبي ة الاختبارالفصل بين  

   التوصية ❖

الت و رب وبيئعععععة   لم اتم بيئعععععة  الفصعععععععععععععععععع  بيل 

ل حععععد من   بالاختبععععارب والبيئععععات التشعععععععععععععغيليععععة

مخاطر الوصول غير المصرح ب  أو التغييرات 

بعععععععنل  تععبععيععل  حععيعععععععث  الععتشععععععععععععععغععيععلععيعععععععة  الععبععيععئعععععععة   ععي 

التعدالات تتم  ي البيئة التشعععععغيلية مباشعععععرة 

 ت.سواء لل رمجة أو لقواعد البيانا

 من قبل الجهة   المتوذالإ را   ❖

 لا اوجد  جراء.

 الديوان   رأي ❖

 لم اتم الأخذ بتوصية الداوال.

  يا ات الاسم الاحتيا س

   التوصية ❖

سععياسععات و جراءات ملا مة وموثقة  لا اوجد

والت بيقعععععععات  ل نظمعععععععة  الاحتيعععععععاطي  للنخعععععععععععععم 

 والبيانات والوثا ف.

قصععععععععععععععور  ععي  خععلال وجععود  مععن  ذلعععععععك  اتيععععععععععععععح 

 الإجراءات التالية:

o  بععععععالنخعععععععععععععم على الرغم من وجود  جراء 

لععم    بالاحععتععيعععععععاطععي أنععععععع    جععراء    اععثعع عععععععت لا 

اختبار لعملية اسعععععععععععتعادة هذل النخعععععععععععم 

لا  فبعدول هعذا الاختبعار  ببشعععععععععععععكع  دورع

 سعععت ي  الو ارة التن د من أل خ  ها 

 فعالة. 

o ية من قواعد  اتم أخذ نخعععععععععععععخة احتياط

الأمر   الثععالثععةب  البيععانععات بعععد السععععععععععععععاعععة

كععععععامععععع    بيععععععانععععععات اوم  قععععععد يعرض  الععععععذع 

 للضياع.

 من قبل الجهة   المتوذ الإ را  ❖

 لا اوجد  جراء.

   الديوانرأي  ❖

 لم اتم الأخذ بتوصية الداوال.

 تفعيل سجل تدقي  ارحداث

   التوصية ❖

 audit عععع   تدقيف الأحدا     لم اتم تفعي 

trail  لحركعات الحعذ  والتععداع  التي تتم من

 داخ  قواعد البيانات.

 من قبل الجهة   المتوذالإ را   ❖

 لا اوجد  جراء.

   الديوانرأي  ❖

 لم اتم الأخذ بتوصية الداوال.

الدندةددددددام   عد ددددددل  بديد ددددددة  فدي  الضدددددددددددددعدس  ندقددددددا  

 وقواعد البيانات

   التوصية ❖

تعععقعععم   نعععقعععععععاى لعععم  بعععتعععحعععععععداعععععععد  الععع عععرمعععجعععععععة  دا عععرة 

والثغرات ضعععععمن بيئة عم  النظام   الضععععععف
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وقواععد البيعانعات للعمع  على تقييمهعا واتخعاذ 

التعععدابير الملا معععة لمععععال عععة المخعععاطر المرتب عععة  

ممععا يعني أل نقععاى   ب هععا  ي الوقععت المنععاسععععععععععععععب

 الضعف قد تبقى دول ح .

 من قبل الجهة   المتوذالإ را   ❖

تم  جراء تقييم قب  البدء بالنظام المحوسب  

 ال داد.

 رأي الديوان   ❖

 تم الأخذ بتوصية الداوال بشك  ج ئي.

  يا ات نقل المعلومات وح ايفوا

   التوصية ❖

ات  سياسات و جراءات لنق  المعلوم  لا اوجد

اتيعععععععععععععح ذلععك و ب  وحمععااههععا أثنععاء عمليععة النقعع 

  من خلال وجود قصعور  ي الاجراءات التالية: 

و ارة   بيل  CDsال اتباع آلية غير آمنة لتبادل  

المععععععاليععععععة الاجتمععععععاعيععععععة وو ارة  الأمر   بالتنميععععععة 

الذع قد يشععععك  مخاطرة  ي ضععععياع أو سععععرقة 

 هذل الملفات أو الاطلاع غير المصرح ب .

 من قبل الجهة   المتوذالإ را   ❖

 لا اوجد  جراء.

 الديوان   رأي ❖

 لم اتم الأخذ بتوصية الداوال.

 التطبيقات وابط 

   التوصية ❖

خعلال   معن  الإلعكعتعرونعي نعظعععععععام  الع تعععععععدقعيعف  تعبعيعل 

ضععععواب   اوجد أن  لاالو ارة للمسععععاعدات  ي 

 .للتحقف من دقة البيانات المدخلة

 من قبل الجهة   المتوذالإ را   ❖

 تم  ضافة بع  الضواب .

   الديوانرأي  ❖

 تم الأخذ بتوصية الداوال بشك  ج ئي.

الدددتدددنددد ددديددددددة   ولمارة  بددديدددن  الا دددتددد دددددداعددديددددددة  الدددربدددط 

 والجهات ذات العلاقة

   التوصية ❖

 التنمية الاجتماعيةرب  ما بيل و ارة    لا اوجد

وذلعععك  هعععد     بوبع  ال هعععات ذات العلاقعععة

 تحسيل جودة ومصداقية الخدمة.

 من قبل الجهة   المتوذ الإ را  ❖

 تم  جراء رب  م  و ارة الداخلية.

 رأي الديوان   ❖

 ج ئي.تم الأخذ بتوصية الداوال بشك  

 اةت ا  الو ا   المطلوبة

   التوصية ❖

عدم وجود آلية ضععمن النظام للتن د  لوح 

 لك  عملية.الم لوبة الوثا ف   ا تمالمن 

 من قبل الجهة   المتوذ الإ را  ❖

تم وضععععععععععععع  آليعععة  جبعععار عععة لرف  المرفقعععات دول 

 تحدادها.

   الديوانرأي  ❖

 تم الأخذ بتوصية الداوال بشك  ج ئي.

 المساعدات من قبل الج عياتادخا   

   التوصية ❖

بوابعععععة  لكترونيعععععة موحعععععدة   بعععععالرغم من وجود 

البوابععععععة  بععععععاعتمععععععاد  الو راء  وقرار من مجل  

 لا أن  لا اوجد التزام  بالموحدة للمسعععععاعدات

  بمن قبععع  ال معيعععات بعععهدخعععال المسعععععععععععععععاععععدات 
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  316جمعية من أصعععععع     217حيث أل هنالك 

ية جمعية مخ لة  ي النظام لم تقم بنع عمل

  دخال.

 من قبل الجهة   المتوذ الإ را  ❖

 تم اتخاذ بع  الإجراءات.

   الديوانرأي  ❖

 تم الأخذ بتوصية الداوال بشك  ج ئي.

 إدارة الو ا   الحسا ة

   التوصية ❖

التعععععععدقيف وجود ضععععععععععععععف  ي  من خلال  تبيل 

ضعععععععععععععمن النظععام   دارة الوثععا ف الحسعععععععععععععععاسعععععععععععععععة  

هعععععععذل  الإلعكعتعرونعي أل    لعلعمسعععععععععععععععععععاععععععععدات حعيعععععععث 

 :بس بالوثا ف غير محمية بشك  كا ي 

o الوثععععا ف المتعلقععععة بكععع    شعععععععععععععفير    لم اتم

 معاملة.

o الوثعععععا ف  للكشعععععععععععععف عن    آليعععععة  لا اوجعععععد

الإ الرب   م   الم ورة  تفعيععععععع   لكتروني 

 ال هات التي تصدر هذل الوثا ف.

 من قبل الجهة   المتوذ الإ را  ❖

 لا اوجد  جراء.

 رأي الديوان   ❖

 الداوال.لم اتم الأخذ بتوصية  

 الإ را ات غير المحو بة

   التوصية ❖

تبيل من خلال التدقيف لل رنام  المحوسعععععععععععععب  

بععععع    الإجععراءات وجععود  بعععععععندلعععععععة  ومععقعععععععارنععتععععععع  

بالإضعععععافة لوجود   بالإجراءات غير المحوسعععععبة

 نق   ي الخدمات الإلكترونية.

 من قبل الجهة   المتوذ الإ را  ❖

جعععععععداععععععد   نظعععععععام  العمععععععع  جعععععععار على حوسعععععععععععععبعععععععة 

 للمساعدات.

   الديوانرأي  ❖

 تم الأخذ بتوصية الداوال بشك  ج ئي.

 دقة البيانات

   التوصية ❖

ضعععععععععععععمعن  المع عررة  غعيعر  العفعروقعععععععات  بععع   وجعود 

 قواعد بيانات النظام.

 من قبل الجهة   المتوذ الإ را  ❖

جعععععععداععععععد   نظعععععععام  العمععععععع  جعععععععار على حوسعععععععععععععبعععععععة 

 للمساعدات.

 الديوان   رأي ❖

 ج ئي.تم الأخذ بتوصية الداوال بشك  

 الربط الإلكترو س مع الجهات ذات العلاقة

   التوصية ❖

العععععربعععع    ععععععععدم  العععععتعععععععدقعععععيعععععف  خعععععلال  معععععن  تعععععبعععععيعععععل 

بيعععععانعععععاتهعععععا   تمثععععع   التي  م  ال هعععععات  الإلكتروني 

مععععدخلات لمعععععادلععععة خ  الفقر كو ارة النقعععع   

 والمواصلات وسل ة الأرا  ي.

 من قبل الجهة   المتوذ الإ را  ❖

 لا اوجد  جراء.

 رأي الديوان   ❖

 الأخذ بتوصية الداوال.لم اتم 

  عس الضوابط على قواعد البيانات

   التوصية ❖
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حركععات الحععذ  والتعععداع   بععالرغم من توثيف  

 بداخععع  قواععععد البيعععانعععاتبععع بع  العمليعععات  ل

  لا أل هنالك مخاطر تتمث  فيما الي:

o   الوصول امكن  ال داول  هذل  ليها   ل 

قواعد  على  صلاحية  ل   من  قب   من 

وبالتا ي فهي غير محمية من   بالبيانات

  التعدا  والحذ .

o   الخ لات آوجد  تلا هذل  لمراجعة  لية 

 دورع. بشك 

o  لية لحمااة هذل الخ لات.  آلا اوجد 

 من قبل الجهة   المتوذالإ را   ❖

 لا اوجد  جراء.

 الديوان   رأي ❖

 لم اتم الأخذ بتوصية الداوال.
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الديوان  متابعة مدن تنفيذ توصيات  ❖

الدددهددديددد ددددددات   إ دددرا ات  حدددو   دددعددددددالددديددددددة 

اقددس   مددو وتددنددةدديددي  إدارة  فددي  المددحددلدديددددددة 

السدددددددددددددكددندديددددددة   اربددادديددددددة  فددي  السددددددددددددديددددددارات 

 .وارماةن العامة
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 مقدمة

للرقععععععابععععععة على   العععععععامععععععة  الأداء قععععععامععععععت الإدارة 

بمتابعة تنفيذ توصعععيات لتقر ر رقابي واحدب  

مب وقد بلغ  2021صعععععادر بشعععععك  نهائي  ي عام 

لهعععععععذا  متعععععععابعههعععععععا  تم  التي  التوصعععععععععععععيعععععععات  ععععععععدد 

( 8( توصعععععععععععععيعععةب حيعععث تم تنفيعععذ )16التقر ر )

( 8ب و)%(50بنسععععبة )  توصععععيات بشععععك  ج ئي

ب  %( 50بنسعععععععععععععبعة ) توصعععععععععععععيعات لم اتم تنفيعذهعا

التوصععععيات التي تم متابعهها وهنا عرض لأهم 

  ي التقر ر:

 عددداليدددة إ را ات الهي دددات المحليدددة في  .19

اقس السدددددددددددديددارات في  إدارة وتنةيي مو

 ارباية السكنية وارماةن العامة

من قيععام   التحقفتهععد  عمليععة التععدقيف   ى  

و ارة الحكم المحلي والهيئعات المحليعة بعدورهعا 

لتسعععععععععععععهيعع  الخععدمعات المقععدمعة    ببعالخصعععععععععععععو 

من حيث توفير مواقف مناسععبة    بللمواطنيل 

بمعا احعاف  على انسعععععععععععععيعابيعة حر عة   بلمر بعاتهم

 المرور والتقلي  من الا دحام المرورع.

الإ را ات الرقددددابيددددة من قبددددل ولمارة الحكي  

ا الدددهددديددد ددددددات  أعددد ددددددا   عدددلدددى  لمدددحدددلددديددددددة  المدددحدددلدددي 

اقس المرةبات  المتعلقة ب و

   التوصية ❖

دور    الإشعععععععععععععرا عي تعفعععيععععععع   المعحعلعي  العحعكعم  و ارة 

المععحععلعيعععععععة    بوالععرقعععععععابععي الععهععيععئعععععععات  أعععمعععععععال  حععول 

العتعزام   ومعععععععدى  المعر عبعععععععات  بعمعواقعف  المعتعععلعقعععععععة 

 الهيئات المحلية بتوفيرها

   الإ را  المتوذ من قبل الجهة ❖

 لم اتم اتخاذ أع  جراء بخصو  التوصية.

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية.

المددتددعددلددقددددددة   ارنددةدد ددددددة  الإ ددرا ات  بدددددداعددتدد دددددداد 

ي دات المحليدة ومرا عدة أدلدة  ال داصددددددددددددة بداله

 الع ل

   التوصية ❖

 شعععععععععععكي  ل ال لمراجعة أدلة العم   ضعععععععععععرورة  

 بوالأنظمة الخاصعععععععععععة ببع  الهيئات المحلية

فيمعا اخ  المصعععععععععععععادقعة    بو بعداء الراع حولهعا

عليهعععا أو  ععععدالهعععا أو  لغعععائهعععاب بعععالإضعععععععععععععععافعععة   ى  

علقععة  دراسععععععععععععععة مقترحععات الهيئععات المحليععة المت

الأبععنعععيعععععععة   نععظعععععععام  معععععععا ورد  ععي  بعععععع   بععتعععععععععععداععععععع  

 والتنظيم.

   المتوذ من قبل الجهة الإ را  ❖

 لم اتم اتخاذ أع  جراء بخصو  التوصية.

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية.

الإ را ات المتعلقددة بددالمصددددددددددددددادقددات اللالممددة  

أع ددددددا   المحدلدي علدى  الحدكدي  ولمارة  قبددددددل  من 

 بالموا نينهي ات المحلية ال اصة ال

   التوصية ❖

ضعععععععععععععرورة أخعذ الهيئعات المحليعة المصععععععععععععععادقعات 

اللا معععة من و ارة الحكم المحلي لأدلعععة العمعع   

قبعع  ت بيقهععا على المعععاملات    بالخععاصعععععععععععععععة  هععا

 .الخاصة بالمواطنيل 

   المتوذ من قبل الجهة الإ را  ❖

 لم اتم اتخاذ أع  جراء بخصو  التوصية.



121 

 متابعة تنفيذ توصيات تقارير ديوان الرقابة المالية والإدارية 

 رأي الديوان   ❖

 التوصية.لم اتم تنفيذ 

درا ددددددددددددددددددات    ددرا اتالإ  بدددددددعددددددداد  المددتدددعدددلدددقددددددة 

اقس المرةبدات ا لفعلي  تفصدددددددددددديليدة لعددد مو

 المطلو  في ارماةن العامة

   التوصية ❖

عداد دراسععات تفصععيلية  العم  على   ضععرورة

الفعلي الم لو   ي  لعععععععدد مواقف المر بععععععات 

   بالأمعععععا ن الععععععامعععععة
ً
ل بيععععععة المبنا ونوع    وفقعععععا

 .الخدمة التي اقدمها

   الإ را  المتوذ من قبل الجهة ❖

اعععععععداد  المحليععععععة على  الهيئععععععات  عملععععععت بع  

الا دحعععععععام   أسعععععععععععععععبعععععععا   تعععبعععيعععل  معععرور عععععععةب  خععع عععععععة 

عمععععععع    بعععععععالإضعععععععععععععععععععافعععععععة   ى  المقترحعععععععةب  والحلول 

مخ  ات هندسععععية آلية التعام  م  بع   

الشعععععععععععععوارع الر يسعععععععععععععيةب والحلول المقترحة من 

حععععععع    المععععر ععععبعععععععاتب أجععععععع   مععععواقععععف  مشعععععععععععععععععععاكععععععع  

   والا دحام المرورع.

 رأي الديوان   ❖

 تم تنفيذ التوصية بشك  ج ئي

بدددتدددددد  ددديددددددل المدددتدددعدددلدددقددددددة  اقدددس    الإ دددرا ات  المدددو

 ال اصة بالمبا س العامة

 التوصية   ❖

ضعععععععععععععرورة العم  على تنهي  مواقف المر بات  

 بالخاصعععععععععة بالمباني العامة والأبنية السعععععععععكنية

  ب للتمكن من اسعععععتعمالها  مواقف للمر بات

وعدم اسعععتعمالها  ي غير الغرض المخصعععصعععة  

لع ب وفر هعا ب ر قعة تضعععععععععععععمن تخصعععععععععععععي  ك   

 موقف بالشقة التابعة ل .

   الإ را  المتوذ من قبل الجهة ❖

الهيئععععات المحليععععة التي تمععععت  لم  عمعععع  كععععافععععة 

  ارتهاب على تنهي  المواقف الخاصععععععة بالمباني 

بعع  أل  المععحععلععيعععععععةب  الععععععععععامعععععععةب  لا  الععهععيععئعععععععات  ععع  

تعخع   العتعي  المعخعععععععالعفعععععععات  ععلعى   العععععععة  ععمعلعععععععت 

السععععععععععععععكععنععيعععععععةب  الأبععنععيعععععععة  المععر ععبعععععععات  ععي  مععواقععف 

  ب للتمكن من اسعععععتعمالها  مواقف للمر بات

وعدم استعمالها  ي غير الأغراض المخصصة 

 لها.

 رأي الديوان   ❖

 م تنفيذ التوصية بشك  ج ئي.ت

الإ را ات المتعلقددددة بدددددور الهي ددددات المحليددددة 

يدددة للتددد ةدددد من  ي دددا يوص المبدددا س الحكوم

 ملا مفوا للا تع ا 

   التوصية ❖

ضعععععععععععععرورة تفعيعععع  دور الهيئععععات المحليععععة فيمععععا 

للتن د من ملاءمهها   باخ  المباني الحكومية

ء المسععععتنجرة منها أو التي تم للاسععععتعمال سععععوا

 ها.  شرا

   الإ را  المتوذ من قبل الجهة ❖

 التوصية.لم اتم اتخاذ أع  جراء بخصو  

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية.

المددددتددددددابددددعددددددة   بددددنددددةددددددام  المددددتددددعددددلددددقددددددة  الإ ددددرا ات 

صددددادرة والمسددددا لة بوصددددوص الاخطارات ال

 عن مف ش ي ارباية والمحاةي
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 التوصية   ❖

والمراقبعععععععة  المتعععععععابععععععععة  نظعععععععام  تفعيععععععع   ضعععععععععععععرورة 

بمععععا   بوالمسععععععععععععععععاءلععععة من قبعععع  الهيئععععات المحليععععة

الصععععععععععععععععادرة عن خ ععععارات  مععععا ورد  ي الا اخ   

 .مفتش ي الأبنية والمحا م

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

بععتععثععبععيعععععععت   المععحععلععيعععععععة  الععهععيععئعععععععات  بععععع   قعععععععامعععععععت 

بععرنعععععععامعع    عععلععى  و ععتععم "ا سععععععععععععععععععع "الاخعع عععععععارات  ب 

متععابعععة الاخ ععار من قبعع  قسعععععععععععععم التنفيععذ  ي 

الهيئععة المحليععةب للتععن ععد من مععاهيععة المخععالفععة  

التي أ  لععتب ومععا لي المخععالفععات التي مععا  الععت 

 قا مة.

 رأي الديوان   ❖

 م تنفيذ التوصية بشك  ج ئي.ت

الإ را ات الرقدددابيدددة المتعلقدددة بتفعيدددل إذن 

   لل ب ى عند الانفوا  من إ شا االاشغا

 التوصية   ❖

والمراقبعععععععة  المتعععععععابععععععععة  نظعععععععام  تفعيععععععع   ضعععععععععععععرورة 

فيمععا   بوالمسعععععععععععععععاءلععة من قبعع  الهيئععات المحليععة

عنععععععد  للمبنا  الإشعععععععععععععغععععععال  تفعيعععععع   ذل  اخ  

وعدم ت و دل بالخدمات   بالانههاء من  نشععا  

 الععدا مععة لحيل التععن ععد من التزامعع  بمت لبععات

 شغال.ر يسة اتم تحدادها مسبقا  ي  ذل الإ 

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

المععحععلععيعععععععة   الععهععيععئعععععععات  بععععع   بعععععععالالععتععزام قعععععععامعععععععت 

وععععدم شعععععععععععععغعععالب  بتفعيععع  اسعععععععععععععتخعععدام  ذل الإ 

بعععععالخعععععدمعععععات العععععدا معععععةب لحيل  ت و عععععد المواطن 

 شغال. ن د من الالتزام بمت لبات  ذل الإ الت

 رأي الديوان   ❖

 م تنفيذ التوصية بشك  ج ئي.ت

الدددهددديددد ددددددات   قدددبددددددل  مدددن  الدددرقددددددابددديددددددة  الإ دددرا ات 

اقس مد وعة ار را  لمحلية على المو

 التوصية   ❖

والمراقبعععععععة  المتعععععععابععععععععة  نظعععععععام  تفعيععععععع   ضعععععععععععععرورة 

فيمععا   بالهيئععات المحليععةوالمسعععععععععععععععاءلععة من قبعع   

 باخ  اسععععععععععتعمال المواقف  ي المباني العامة

جر اتم اسععتعمالها  مواقف مدفوعة الأ  التي 

 ومساءلة القا ميل على ذلك.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

التزمعت بع  الهيئعات المحليعة بعهلغعاء ظعاهرة 

جرب  مععععا هو  ي تععععنجير المواقف مععععدفوعععععة الأ 

 التجار ة.المرا    

 رأي الديوان   ❖

 تم تنفيذ التوصية بشك  ج ئي.

الإ را ات المتعلقددة بتفعيددل نةددام المتددابعددة  

الهي دددددات  اقبدددددة والمسددددددددددددددددا لدددددة من قبدددددل    والمر

 المحلية بوصوص ارباية الم الفة

 التوصية   ❖

والمراقبعععععععة  المتعععععععابععععععععة  نظعععععععام  تفعيععععععع   ضعععععععععععععرورة 

فيمععا   بوالمسعععععععععععععععاءلععة من قبعع  الهيئععات المحليععة

اخ  تخصعععععععععي  ملفات  ي الهيئات المحلية 

اعحعتعمععععععع    العتعي  الأبعنعيعععععععة  المعخعععععععالعفعععععععة أو  لع بعنعيعععععععة 

حععععدو  مخععععالفععععة فيهععععا لغرض   ععععادة المراقبععععة  

 .والمتابعة لها

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 لم اتم اتخاذ أع  جراء بخصو  التوصية.
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 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية.

الرقدددددابيدددددة المتعلقدددددة بوصددددددددددددوص الإ را ات  

اقس المرةبددات التي تسددددددددددددتودددم ة حدد  ا   مو

 و شق   كنيةتجارية أ

 التوصية   ❖

والمراقبعععععععة  المتعععععععابععععععععة  نظعععععععام  تفعيععععععع   ضعععععععععععععرورة 

فيمععا   بوالمسعععععععععععععععاءلععة من قبعع  الهيئععات المحليععة

السعععععععععععععكنيععععععة   الأبنيععععععة  أ عععععععععععععحععععععا   اخ   ل ام 

بععععدم تحو ععع  مواقف    بوالعمعععارات التجعععار عععة

 بتجار ة أو شععقف سععكنية  ت   ى محالالمر با

 من خلال وض  ضمانات بذلك.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

  بقععامععت بع  الهيئععات المحليععة قيععد الفح  

الاخعععععععع ععععععععارات  ععععععععهععععععععذا   مععععععععن  عععععععععدد  بععععععععتععععععععوجععععععععيعععععععع  

التعععععداععععات على الخصعععععععععععععو ب والتي تم   الععععة  

 ج ء منها.

 رأي الديوان   ❖

 تم تنفيذ التوصية بشك  ج ئي 

ة بحسدددددددددددددابددات  الإ را ات الرقددابيددة ال دداصددددددددددددد 

اقس المرةبات  غرامات مو

 التوصية   ❖

اجعب على الهيئعات المحليعة تخصعععععععععععععي  

حسعععععععععععععا  بنكي خا  بغرامات مواقف  

ضعععععععععععععععععمعععععن    بالمعععععر عععععبعععععععات دمعععععجعععععهعععععععا  وععععععععدم 

والتعن عد من  بحسعععععععععععععابعات الهيئعة المحليعة

 صرفها لتوفير مواقف عامة فق .

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

قيام بع  الهيئات المحلية بفت  حسعععععععععععععابات  

والعمعععععع  على  بمواقف المر بععععععاتب  خععععععاصععععععععععععععععععة 

اسعععععععععععععتخعدام هعذا الحسعععععععععععععا  لتعنهيع  المواقف 

 وتحسيل الحالة المرور ة للمدانة.  بالحالية

 رأي الديوان   ❖

 تنفيذ التوصية بشك  ج ئي. تم

بدديددن  مددددددا  بددددددالددتدداسددددددددددددديدد   المددتددعددلددقددددددة  الإ ددرا ات 

  ات المحلية والجهات ذات العلاقةالهي

 التوصية   ❖

المعحعلعيعععععععة   العهعيعئعععععععات  بعيعل  العتعنسععععععععععععععيعف  ضععععععععععععععرورة 

وال هعات ذات العلاقعةب وبيل أقسعععععععععععععام الهيئعة  

 بمواقف المر بات.المحلية فيما اتعلف 

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 لم اتم اتخاذ أع  جراء بخصو  التوصية.

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية.

المتدعدلدقددددددة ب دوددددددالفددددددات   اقس  الإ را ات  مو

 المرةبات التي يتي ترخيصها

 التوصية   ❖

ععن  المعحعلعيعععععععة  العهعيعئعععععععات  مسعععععععععععععععععععاءلعععععععة  ضعععععععععععععرورة 

اععععتععععم   الععععتععععي  المععععر ععععبعععععععات  مععععواقععععف  مععععخعععععععالععععفعععععععات 

ومن  رخ  حر  وصعععععععععععععنععاعععات    بترخيصعععععععععععععهععا

مقاب     بوالا تفاء بدف  الغرامات فق   بفيها

 ترخي  هذل المخالفات.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 لم اتم اتخاذ أع  جراء بخصو  التوصية.

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية.
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الإ را ات المتعلقددة بدداعت دداد معددايير تحددديددد  

 عدد المف شين في الهي ات المحلية

 التوصية   ❖

ضععرورة وضعع  معااير لتحداد العدد الم لو  

المععحععلععيعععععععة الععهععيععئعععععععات  المععفععتشععععععععععععععيععل  ععي  بععمعععععععا   بمععن 

اتنعاسععععععععععععععب م  ععدد السعععععععععععععكعال وععدد الرخ   

 وغيرها.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 التوصية.لم اتم اتخاذ أع  جراء بخصو  

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية.

المدد ددددددالددفددددددات   تددو دديدد   فددي  المددتددبددعددددددة  الإ ددرا ات 

 والاخطارات

 التوصية   ❖

ضعععرورة العم  على توفير قاعدة بيانات وفف 

اضمن   بنظام توثيف للمخالفات والاخ ارات

 ي   تسعععهولة المتابعة والحصعععول على المعلوما

 الوقت المناسب وبنق  جهد ممكن.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

قيععععام بع  الهيئععععات المحليععععة بععععهعععععداد برام  

لتوثيف وحف  البيانات حول    بمخصععععععععععععصععععععععععععة

 المخالفات والاخ ارات.

 رأي الديوان   ❖

 تم تنفيذ التوصية بشك  ج ئي.
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ً
مددددتددددددابددددعددددددة  ددددددامددددنددددددا

تنفيددددذ توصدددددددددددديددددات  

الدددددددددعدددددددددامدددددددددة   الإدارة 

عددددددددلددددددددى  لددددددددلددددددددرقددددددددابددددددددة 

الدددددحدددددكدددددي   وحدددددددات 

 المحلي
 

 

أريدددحددددددا ❖ الددد ضددددددددددددددددددار  /بدددلددددددديددددددة  أ ددددددددددددددوا  

 .والفواةا

الدددبددديدددرة ❖ الددد ضددددددددددددددددددار  /بدددلددددددديددددددة  أ ددددددددددددددوا  

 .والفواةا

ال ليدددددل ❖ ال ضدددددددددددددددددار  /بلدددددديدددددة  أ ددددددددددددوا  

 .والفواةا

أ ددددددددددددوا  ال ضددددددددددددددار  /بلدددديدددة بيدددل لحي ❖

 .والفواةا

بددددديدددددتددددددا ❖ الددددد ضددددددددددددددددددار  /بدددددلددددددديددددددة  أ ددددددددددددددددوا  

 .والفواةا

نددددددابدلد) ❖ الد ضددددددددددددددددددار  /بدلددددددديددددددة  أ دددددددددددددوا  

 .والفواةا

أ ددددددددددددوا  ال ضددددددددددددددددار  /قلقيليدددددةبلدددددديدددددة   ❖

 .والفواةا

أ ددددددددددددوا  ال ضددددددددددددددددار  /بلددددديددددة قبددددا يددددة ❖

 .والفواةا

أ ددددددددددددوا  ال ضددددددددددددددددار  /بلدددددديدددددة  ولكرم ❖

 .والفواةا

 أ ددددددددددددوا  ال ضدددددددددددددددار/بلددددديددددة حلحو   ❖

 .والفواةا

 بلدية رام الله. ❖

 بلدية  لفيل. ❖

 بلدية  وباس. ❖

 مجل) قروي عسلا. ❖

 مجل) قروي ةفر عين. ❖

 مجل) قروي بيل الروش التحتا. ❖

 .مجل) قروي  يل ❖

 مجل) قروي دير أبو  عيس. ❖

مجل) ال دمات المشترك للتوطيط   ❖

 والتطوير/ ارغوار الو طى.

لدقدرن  ❖ المشددددددددددددتدرك  الد دددددددمددددددات  مدجدلد) 

 ش ا  غر  نابل).



126 

 متابعة تنفيذ توصيات تقارير ديوان الرقابة المالية والإدارية 

 مقدمة

الععععععععععامعععععععة   لععلإدارة  الععتعععععععدقععيععف  طععواقععم  قعععععععامعععععععت 

بجولات    بللرقععابععة على وحععدات الحكم المحلي

ميععدانيععة على عععدد من هيئععات الحكم المحلي  

للتن د من مدى التزامها  ي تنفيذ التوصعععيات  

التي صععععععععععععععععدرت  ي الواردة  ي تقععععار ر التععععدقيف  

( توصعععععععععععية 757حيث تم متابعة )2020العام 

( تعنعفعيعععععععذ  20وردت  عي  الالعتعزام  عي  تعم  تعقعر عرب   )

ب وما  الت %(50أع بنسعععععععبة )  ( توصعععععععية378)

ب  %( 50بنسعععععععبة ) التنفيذ( توصعععععععية قيد 379)

وبالتا ي فهل نسبة الالتزام  ي تنفيذ توصيات 

بععلععغعععععععت   المععحععلععي  الععحععكععم  هععيععئعععععععات  العععععععداععوال  ععي 

(50.)% 

 
وفيما الي عرض لأهم التوصععععععيات ال وهر ة  

 ومدى التزام الهيئات  ي التنفيذ:  

أريددحددددددا .20 الدد ضددددددددددددددددددار    /بددلددددددديددددددة  أ دددددددددددددوا  

 والفواةا

قعام العداوال بمتعابععة التوصعععععععععععععيعات الواردة  ي 

أسعععععععععععععوا  الخضعععععععععععععار والفوا ع   ي بلعداة  تقر ر 

)أر ععحعععععععا تععنععفععيعععععععذ  تععم  بعععععععننععععععع   تععبععيععل  حععيعععععععث  (  15ب 

بينما لم اتم تنفيذ بايي التوصعععععيات   ةبتوصعععععي

 .( توصية12وعددها )

 
وفيما الي أهم نتا   متابعة التوصععععععيات التي  

 خل   ليها التقر ر:

 الرقابة على  و  ال ضار والفواةا

 التوصية   ❖

ضعععععععععععععرورة قيععععام وحععععدة الرقععععابععععة الععععداخليععععة  ي 

الخضععععععععععععععععععار  بععععععالرقععععععابععععععة على سعععععععععععععو   البلععععععداععععععة 

السععععععععععععععععععو    ااععععععرادات  حععععععيعععععععث  مععععععن  والععععععفععععععوا ععععععع  

ومصععععععروفات  ومن حيث الاجراءات المتبعة  ي 

 السو .

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

اتم الرقابة على سعععععععععععععو  الخضعععععععععععععارب حيعث تم 

الععععرقعععععععابعععععععة   قععععبععععععع  وحعععععععدة  مععععن  تععععقعععععععار ععععر  اععععععععداد 

 الداخلية.

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 تقارير عن  و  ال ضار والفواةا

 التوصية   ❖

379 378

757

عدد التوصيات 

غير المنفذة

عدد التوصيات 

المنفذة

عدد التوصيات 

واالتي تي متابعف

12
15

27

عدد التوصيات

غير المنفذة

عدد التوصيات

المنفذة

عدد التوصيات

عفواالتي تي متاب
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الععععداخليععععة  ي البلععععداععععة  قيععععام وحععععدة الرقععععابععععة 

بهعداد تقار ر دور ة خاصة عن أعمال سو  

 الخضار والفوا  .

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

الرقعععععابعععععة   اععععععدادتم   قبععععع  وحعععععدة  تقعععععار ر من 

 الداخلية.

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 نةام محو ب

 التوصية   ❖

لسعععععععععععععو    معحعوسعععععععععععععععععععب  نعظعععععععام  وجعود  ضعععععععععععععرورة 

الخضععععععععار والفوا  ب وأل تقوم البلداة بجم   

البيععععععانععععععات والاحصععععععععععععععععععا يععععععات المتعلقععععععة  كععععععافععععععة 

 بالبضاعة الداخلة والخارجة من السو .

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 محوسب للسو . نظامتم عم  

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 قاعدة البيانات

 التوصية   ❖

ضعععععععععععععرورة توفر قعععاععععدة بيعععانعععات لعععدع البلعععداعععة 

المعنعتعوجعععععععات   و عمعيعععععععة  أصععععععععععععععنعععععععا   بعخصععععععععععععععو  

سعععععععععععععو   العععععععداخلعععععععة والخعععععععارجعععععععة من  ال راعيعععععععة 

والفوا   وأل اتم توثيقها من خلال  الخضار 

 برنام  محوسب للسو .

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

بيانات تبيل أصععععععععنا  و مية   قاعدةتم توفير 

 المنتوجات الداخلة والخارجة من السو .

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

   انات دخو  المنتو ات للسو  

 التوصية   ❖

ضعععععععععععععرورة وجود آليععععة مشعععععععععععععتر ععععة م  ال هععععات 

المختصععععععععععععععة واتخععاذ  جراءات تضعععععععععععععمن دخول  

ال راعية   ى السعععععو  المر  ع   المنتوجاتكافة  

 بجودة عالية وصالحة للاسههلاا المحلي. 

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

وجود آليعة مشعععععععععععععتر عة م  ال هعات المختصععععععععععععععة 

كعععععععافعععععععة  دخعععععول  تضعععععععععععععععععمعععععن  واتعععععخعععععععاذ  جعععععراءات 

 .ية   ى السو  المر  ع ال راع المنتوجات

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 حام المروري الالمد

 التوصية   ❖

  المرورع  الا دحعامضعععععععععععععرورة مععال عة مشعععععععععععععكلعة  

التي  سب ها حر ة الم ارعيل القادميل للسو   

 المر  ع.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

تم فت  سععععععاحة بجانب السععععععو  لح  مشععععععكلة  

 المرورع. الا دحام

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

  ترة الانتةار للتح يل

 التوصية   ❖

ضعععععععععععععرورة قيععععام البلععععداععععة بمعععععال ععععة مشعععععععععععععكلععععة 

تععقععلععيععععععع  فععتععرة  أجععععععع   مععن  والععتععنععزاععععععع   الععتععحععمععيععععععع  
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بععععععععع   اععععنععععتععععظععععر  حععععيعععععععث  المعععع ارعععععيععععل  انععععتععععظعععععععار 

 الم ارعيل ساعات قب  دخولهم.

 المتوذ من قبل الجهة  الإ را   ❖

فت  سععععععععععععععععاحععععة بجععععانععععب السعععععععععععععو  لتحميعععع  تم  

 .المنتوجات وتنزالها

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 ع ليات اررشفة

 التوصية   ❖

البلعععععععدع   الم ل   قرارات  ارشعععععععععععععفععععععع   ضعععععععععععععرورة 

الخاصععععععة بسععععععو  الخضععععععار والفوا   بملفات  

 منفصلة.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

أرشععععععععععععععفعععععععة   عععلععى  العععععمععععععع   المعع ععلعع   تععم  قععرارات 

 البلداة الخاصة بنسوا  الخضار والفوا  .

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 الالت ام بارنة ة والقوانين

 التوصية   ❖

( من 20ضعععععععععععععرورة الالتزام بنحكعام المادة رقم )

نظعععام أسعععععععععععععوا  ال ملعععة ل خضعععععععععععععععار والفوا ععع  

 بتحصي  رسوم الخضار والفوا  .

 الجهة  الإ را  المتوذ من قبل  ❖

نظام أسعععععععععععوا  ال ملة ل خضعععععععععععار  تم الالتزام ب

 .والفوا  

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 التعيينات داخل السو  

 التوصية   ❖

تعكعلعيعف   أو  بعتعععيعيعل  العبعلعععععععداعععععععة  قعيعععععععام  ضعععععععععععععرورة 

السعععععععععععععععو    السعععععععععععععععو  لإدارة  داخععععععع   معععوظعععفعععيعععل 

 والرقابة على البضاعة المباعة وحصرها.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 .داخ  السو   للعم  تكليف موظفيل تم 

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

اقبة حرةة البضاعة  مر

 التوصية   ❖

على  دارة السععععو  المر  ع العم  على حصععععر 

الكميععات والأصعععععععععععععنععا  الواردة والخععارجععة من 

السعععععععععععععو ب لعمع  قعاععدة بيعانعات بعالاسعععععععععععععههلاا  

الفعلي للمنتوجات ال راعية والاسععتفادة منها 

العععععلاقعععععععة لأغععراض  ععي   ذات  العع ععهعععععععات  تعع و عععععععد 

الا عتعفعععععععاء  والعوصععععععععععععععول   عى  الع راععي  العتعوجعيععععععع  

 الذا ي.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

الععواردة تععم   الععكععمععيعععععععات والأصععععععععععععععنعععععععا   حصععععععععععععععر 

  ي قاعدة البيانات. والخارجة من السو  

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 و ا ل السلامة العامة

 التوصية   ❖

البلداة بتزو د السعععو  بوسعععا    ضعععرورة قيام 

 السلامة العامة   فااات الحر ف.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖
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ت و د السعععععععععو  بوسعععععععععا   السعععععععععلامة العامة تم 

 .  فااات الحر ف

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 تحصيل قي ة المحصو  

 التوصية   ❖

( من 20ضعععععععععععععرورة الالتزام بنحكعام المادة رقم )

أسعععععععععععععوا  ال ملعععة ل خضعععععععععععععععار والفوا ععع  نظعععام  

 % من قيمة المحصول.4وتحصي  ما نس ت  

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

نظام أسعععععععععععوا  ال ملة ل خضعععععععععععار  تم الالتزام ب

%  4تحصعععععععععي  ما نسععععععععع ت  من حيث والفوا   

 .من قيمة المحصول 

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 نفقات السو  

 التوصية   ❖

اتم   أل  النفقعععععات  ضعععععععععععععرورة  تحميععععع  وترحيععععع  

حسعععععععععععععععب العععدا رة أو القسعععععععععععععم وتحعععداعععد مر    

كععععافععععة   بععععالسعععععععععععععو  ارحعععع  عليعععع   تكلفععععة خععععا  

 المصار ف الناشئة عن السو .

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

اتم تحمي  وترحي  النفقات حسععععععب الدا رة  

خعععععععا    تعكعلعفعععععععة  وتعحعععععععداعععععععد معر ع   العقسعععععععععععععم  أو 

 .بالسو  

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 مستحقات المكلفين

 التوصية   ❖

ضعععععععععععععرورة قيعععام البلعععداعععة بم عععالبعععة المكلفيل  ي 

)أ عععععععععععععععحعععععععا   والعععفعععوا ععععععع   العععخضعععععععععععععععععععار  سعععععععععععععععو  

الكمسععيول( بدف  المسععتحقات المترتبة عليهم  

معععن  جعععراءات  اعععلععع م  معععععععا  واتعععخعععععععاذ  لعععلعععبعععلعععععععداعععععععةب 

 لضمال تحقيف ذلك.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

م البات للمكلفيل بدف  ما عليهم   ارسععععالتم 

 مستحقات.من 

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

  ولات تفتيشيا

 التوصية   ❖

ضعععععععععععععرورة تنظيم جولات تفتيشعععععععععععععيعة لضعععععععععععععب   

المنتوجعععات ال راعيعععة المبعععاععععة بعععال ملعععة خعععار  

ن ا  السععععو  المر  ع بالتنسععععيف م  ال هات 

 المختصة.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 لا اوجد  جراء متخذ من قب  البلداة.

 الديوان  رأي  ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 موقع السو  الحايي

 التوصية   ❖

قيام البلداة وبالتعاول م  كافة مؤسعععععععسعععععععات 

المععدانععة بنقعع  موق  السعععععععععععععو  الحععا ي ا ى مبنا 

البلععععععداععععععة  قععععععامععععععت  ال ععععععداععععععد والععععععذع  السعععععععععععععو  

بتصععععععميم  ليكول ملا م ومخصعععععع  للسععععععو   

 )الحسبة(.
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 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

  جراء متخذ من قب  البلداة.لا اوجد 

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 مجل) ادارة السو  

 التوصية   ❖

ضععععرورة أل اتم  شععععكي  مجل   دارة لسععععو   

الخضععععععععععععععار والفوا عع  ليقوم بمهععامعع   مععا ن  

لعع ععخضعععععععععععععععععععار   العع ععمععلعععععععة  أسععععععععععععععوا   نععظعععععععام  عععلععيععهعععععععا 

 والفوا  .

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 قب  البلداة.لا اوجد  جراء متخذ من 

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 الرقابة الميدانية

 التوصية   ❖

ضعععرورة تفعي  دور الرقابة الميدانية من قب   

ال راعيععععة   المنتوجععععاتل نععععة مكععععافحععععة تهر ععععب  

وبشعععععععععععععكع  اومي على معدخع  السعععععععععععععو  المر  ع 

ال راعيعععة الواردة   المنتوجعععاتللسعععععععععععععي رة على  

للسعععععععععو  وفف القوانيل والأنظمة والتعليمات 

.
ً
 الصادرة وتحصي  رسوم التسو ف أصولا

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 لا اوجد  جراء متخذ من قب  البلداة.

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 الرقابة على المزارعين

 التوصية   ❖

الم ارعيل لضعمال  ضعرورة تفعي  الرقابة على  

اتم  التي  ال راعيععععععة  المنتوجععععععات  دخول جمي  

 جمعها  ي حدود بلداة ار حا ا ى السو .

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 لا اوجد  جراء متخذ من قب  البلداة.

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 بسطات ال ضار والفواةا

 التوصية   ❖

ضععرورة اتخاذ كافة الإجراءات بحف أ ععحا   

ال سعععععععععع ات )خضععععععععععارب فوا  ب مواد متنوعة(  

 غير الحاصليل على ترخي  من البلداة.   

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 لا اوجد  جراء متخذ من قب  البلداة.

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 بوابات لمدخل السو  

 التوصية   ❖

بوابات على مداخ  السععععععععو   ضععععععععرورة تر يب  

 لضمال سهولة دخول الم ارعيل للسو .

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 لا اوجد  جراء متخذ من قب  البلداة.

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

  لا ات لحف  المنتو ات

 التوصية   ❖

لعحعفع    ثعلاجعععععععات  تعوفعيعر   المعنعتعوجعععععععاتضعععععععععععععرورة 

 ال راعية التي اتم  دخالها للسو  المر  ع.
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 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 لا اوجد  جراء متخذ من قب  البلداة.

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 تو ير موت ر  

 التوصية   ❖

معن  لعفعحع  ععيعنعععععععات  معخعتع عر  وجعود  ضعععععععععععععرورة 

الموسعععععععععععععميععة    والمنتوجععاتال راعيععة    المنتوجععات

المعروضععععععععععععععة للبي   ي السعععععععععععععو  بشعععععععععععععكع  دورع 

 ال راعية.  المنتوجاتللتحقف من سلامة 

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 لا اوجد  جراء متخذ من قب  البلداة.

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

الدد ضددددددددددددددددددار   /الددبدديددرةبددلددددددديددددددة   .21 أ ددددددددددددددوا  

 والفواةا

قعام العداوال بمتعابععة التوصعععععععععععععيعات الواردة  ي 

أسعععععععععععععوا  الخضعععععععععععععار والفوا ع   ي بلعداة  تقر ر 

)الععبععيععرة تععنععفععيعععععععذ  تععم  بعععععععننععععععع   تععبععيععل  حععيعععععععث  (  14ب 

بينما لم اتم تنفيذ بايي التوصععععععيات ب  توصععععععية

 .ات( توصي8وعددها )

 

وفيما الي أهم نتا   متابعة التوصععععععيات التي  

 خل   ليها التقر ر:

  ولات تفتيشية

 التوصية   ❖

عععلععى  تععفععتععيشعععععععععععععععيعععععععة  جععولات  تععنععظععيععم  ضعععععععععععععععرورة 

المنتوجععات ال راعيععة المبععاعععة بععال ملععة الواردة 

  ى السعععععععععععععو  من قبع  البلعداعة بعالتنسعععععععععععععيف م   

 ال هات المختصة.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

جولات ل  هعععات التي تق  ضعععععععععععععمن  اتم تنفيعععذ  

 مسؤولية البلداة.

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 نةام محو ب

 التوصية   ❖

لسعععععععععععععو    معحعوسعععععععععععععععععععب  نعظعععععععام  وجعود  ضعععععععععععععرورة 

لعلعبعلعععععععداعععععععة  تعقعوم  وأل  والعفعوا ععععععع ب  العخضعععععععععععععععععععار 

بتبو عب وجم  كعافعة البيعانعات والإحصعععععععععععععا يعات  

المتعلقعة بعالبضععععععععععععععاععة العداخلعة والخعارجعة من 

 السو .

 المتوذ من قبل الجهة  الإ را   ❖

 تم ادراج  ضمن النظام المحوسب للبلداة.

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 الموارد البشرية

 التوصية   ❖

تحععععداععععد الاحتيععععاجععععات الفعليععععة من  ضعععععععععععععرورة 

الموارد ال شعععععععععععر ة العاملة  ي السعععععععععععو  المر  ع  

8
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عدد التوصيات غير 

المنفذة

عدد التوصيات 

المنفذة

ي عدد التوصيات الت

تي متابعفوا
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بما اتوافف م  م م العم  الفعلي والظرو   

 ا ي يعم   ها السو .

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

للعمعععععع    على عقععععععد  ثلاثععععععة موظفيل  تم  عييل 

 بالسو .

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 السو  مجل) ادارة 

 التوصية   ❖

ضععععرورة أل اتم  شععععكي  مجل   دارة لسععععو   

الخضععععععععععععععار والفوا عع  ليقوم بمهععامعع   مععا ن  

لعع ععخضعععععععععععععععععععار   العع ععمععلعععععععة  أسععععععععععععععوا   نععظعععععععام  عععلععيععهعععععععا 

 والفوا  .

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 على  ععادة تعنهيع  السعععععععععععععو   
ً
اتم العمع  حعاليعا

 و شكي  ل نة مشتر ة.

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 بيانات مالية

 التوصية   ❖

ضعععععععععععععرورة قيععام البلععداععة بععهعععداد بيععانععات مععاليععة 

خاصعععععععععععة بالسعععععععععععو  عن العام الحا ي والأعوام 

التعععاليعععة بعععالإضعععععععععععععععافعععة   ى تجمي  الحسعععععععععععععععابعععات  

 الخاصة بالسو   ي   لات منفصلة.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 تم اعداد بيانات مالية خاصة بالسو .

   الديوانرأي  ❖

 التوصية.تم تنفيذ  

ا   البلدية في السو    مر

 التوصية   ❖

اهتمعععععععام بعععععععالمرافف ضعععععععععععععرورة   عععععععادة   البلعععععععداعععععععة 

للسعو  وتوفير عدد كا  من حاو ات   العامة

النظافة وجم  النفااات  ي السعععععو ب والعم   

معبعنعا  معن  العثعععععععانعي  الع عععععععابعف  اسععععععععععععععتعخعععععععدام  ععلعى 

السععو  ومعال ة المكرهة الصععحية الموجودة 

  ي المبنا.

 المتوذ من قبل الجهة  الإ را   ❖

  حعاو عاتالتوفير ععدد كعا  من تم العمع  على 

 وجم  النفااات  ي السو .

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 مرةز التكلفة

 التوصية   ❖

ضعععععععععععععرورة فت  حسعععععععععععععا  مر   تكلفعة لسعععععععععععععو   

الخضععععععععععععععار والفوا عع  على النظععام المحععاسععععععععععععع ي 

وتحمي  كافة النفقات المتعلقة بالسو  على 

 الحسا .ذلك  

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 تم فت  حسا  مر   تكلفة لسو  الخضار.

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 شجرة الحسابات

 التوصية   ❖

ضععععععععععرورة قيام الدا رة المالية بتنظيم شعععععععععع رة  

حسعععععععععععععععابععات متوافقععة م  واق  الإارادات التي 



133 

 متابعة تنفيذ توصيات تقارير ديوان الرقابة المالية والإدارية 

اتم تحصعععععععععععععيلهعا بحيعث اخصععععععععععععع  بنعد خعا  

 لك  منها.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

تنظيم شعع رة حسععابات متوافقة م  واق   تم 

 .الإارادات التي اتم تحصيلها

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 الا افيالع ل 

 التوصية   ❖

بعععععععالعععمععععععع    لعلعمعوظعف  تعكعلعيعف  وجعود  ضععععععععععععععرورة 

الإضعععععععععععععا ي معتمعد من قبع  ر ي  البلعداعة بنعاء 

 في  اسعععبا  
ً
على تنسعععيب القسعععم المعني مبينا

 الحاجة   ى العم  الاضا ي.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

اتم القيام بالعم  الإضعععععععا ي ضعععععععمن  جراءات 

 ومعااير وتوقي  ر ي  البلداة.

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 مستحقات البلدية

 التوصية   ❖

ضعععععععععععععرورة قيعععام البلعععداعععة بم عععالبعععة المكلفيل  ي 

)أ عععععععععععععععحعععععععا   والعععفعععوا ععععععع   العععخضعععععععععععععععععععار  سعععععععععععععععو  

الكمسععيول( بدف  المسععتحقات المترتبة عليهم  

 للبلداة.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

تم رف  م عالبعات معاليعة للعداول المترا معة وتم  

 تحو لها للمستشار القانوني.

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 ذمي  و  ال ضار

 التوصية   ❖

ضععععععععععرورة قيام البلداة بتخعععععععععع ي  ذمم سععععععععععو   

الخضعععععععععععععار على برنعام  محعاسععععععععععععع ي محوسعععععععععععععب 

 المعتمد  ي البلداة برنام  الغسال.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

الخضعععععععععععععععععععار على اتم    خععععععععععععع يعععععع  ذمم سعععععععععععععو  

 .حاس ي الم رنام  ال

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 ر وم الت مين الصحي

 التوصية   ❖

العتعععععععنمعيعل   رسععععععععععععععوم  اقعتع عععععععاع  اعتعم  أل  ضععععععععععععععرورة 

 الص ي للموظفيل من راتب الموظف.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

العتعععععععنمعيعل   رسععععععععععععععوم  اقعتع عععععععاع  العععمععععععع  ععلعى  اعتعم 

 الموظفيل.الص ي من رواتب 

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 نةام الع ل في السو  

 التوصية   ❖

ضعععععرورة وجود نظام داخلي احدد سعععععياسعععععات  

العم  والإجراءات التفصعععععععععععععيلية لسعععععععععععععير عم  

السعععععععععععععو  وبمععا اتوافف م  القوانيل والأنظمععة  

 السار ة.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 للسو .اتم العم  على اعداد نظام داخلي 
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   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 الرقابة على السو  

 التوصية   ❖

على البلعداعة من  ادخعال الخضععععععععععععععار والفوا ع  

 ي ال  ء العععذع تملكععع  و ارة الأوقعععا   لا من 

 خلال السو  المر  ع الذع تدارل البلداة.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 اتم العم  على ذلك من قب  البلداة.

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 تحصيلات ر وم ال ضار والفواةا

 التوصية   ❖

على البلعععداعععة ممعععارسعععععععععععععععة دورهعععا واتخعععاذ كعععافعععة 

الإجراءات القعععععانونيعععععة  ي تحصعععععععععععععيععععع  رسعععععععععععععوم 

الخضععععععععععععععار والفوا ع  من كعافعة تجعار السعععععععععععععو   

 ومن ساحة الوقف. 

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 البلداة.لا اوجد  جراء متخذ من قب  

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 حف  المنتو ات الزراعية

 التوصية   ❖

لعحعفع    ثعلاجعععععععات  تعوفعيعر   المعنعتعوجعععععععاتضعععععععععععععرورة 

 ال راعية التي اتم  دخالها للسو  المر  ع.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 لا اوجد  جراء متخذ من قب  البلداة.

 رأي الديوان   ❖

 التوصية.لم اتم تنفيذ  

 موت ر  حص العينات

 التوصية   ❖

معن  لعفعحع  ععيعنعععععععات  معخعتع عر  وجعود  ضعععععععععععععرورة 

الموسعععععععععععععميععة    والمنتوجععاتال راعيععة    المنتوجععات

 المعروضة للبي   ي الأسوا  بشك  دورع.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 لا اوجد  جراء متخذ من قب  البلداة.

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 لحصر الك يات الواردة للسو  درا ات  

 التوصية   ❖

ضععععععععععرورة قيام  دارة السععععععععععو  بهعداد دراسععععععععععة  

التععععععالفععععععة من   الكميععععععات   المنتوجععععععاتلحصعععععععععععععر 

ال راعية الواردة   ى السعععععو ب و عداد دراسعععععة  

 جدوى لمشروع تدو رها   ى أسمدة عضو ة.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 لا اوجد  جراء متخذ من قب  البلداة.

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 مصاريس الكهربا 

 التوصية   ❖

ضعععععععععععرورة قيام البلداة بتحمي  المسعععععععععععتنجر ن  

 )ال س ات الثابتة( ثمن مصرو  الكهرباء.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 لا اوجد  جراء متخذ من قب  البلداة.

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 
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 الرقابة على المنتو ات المباعة

 التوصية   ❖

 شععععداد الرقابة على المنتوجات ال راعية التي 

لتحسعععععععععععيل  تباع خار  ن ا  السعععععععععععو  المر  ع  

 الأداء الما ي.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 لا اوجد  جراء متخذ من قب  البلداة.

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

ال ليدددددل .22 أ ددددددددددددوا  ال ضددددددددددددددددار    /بلدددددديدددددة 

 والفواةا

قعام العداوال بمتعابععة التوصعععععععععععععيعات الواردة  ي 

أسعععععععععععععوا  الخضعععععععععععععار والفوا ع   ي بلعداة  تقر ر 

تعبعيعل  العخعلعيععععععع  حعيعععععععث  تعنعفعيعععععععذ )ب  تعم  ( 9بعععععععننععععععع  

بينما لم اتم تنفيذ بايي التوصيات ب اتتوصي

 .ات( توصي8وعددها )

 
وفيما الي أهم نتا   متابعة التوصععععععيات التي  

 خل   ليها التقر ر:

 تو ير حاويات في السو  

 التوصية   ❖

ضعععععععععععععرورة قيععام البلععداععة بتوفير عععدد كععا  من 

 السو .وجم  النفااات  ي نظافة الحاو ات 

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 تم توفير عدد كا  من الحاو ات  ي السو .

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 نةام داخلي للسو  

 التوصية   ❖

نظعععععام داخلي معتمعععععد احعععععدد   ضعععععععععععععرورة وجود 

سععععععععععععياسععععععععععععات العم  والإجراءات التفصععععععععععععيلية 

لسعععععععير عم  السعععععععو  وتحداث  بما اتوافف م   

 القوانيل والأنظمة السار ة.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

تم اعتماد النظام حسععععععب الأصععععععولب بموجب  

( جلسعععععععععععععة رقم  2548قرار مجل  بلداة رقم )

(184.) 

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

   ان السو  

 التوصية   ❖

ضععرورة  عادة النظر  ي قرار تضععميل السععو   

 جراءات نظام أسععععععععوا   المر  ع والعم  وفف 

( لسعععععععععععععنعة 3ال ملعة ل خضععععععععععععععار والفوا ع  رقم )

ععلعنعي  1998 مع اد  بع عرح  الالعتعزام  و عععععععذلعععععععك  م. 

 لإشغال أع محال جدادة داخ  السو .

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖
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العم  جارع على  عادة النظر  ي التضعععععععععععععميل  

بععالتوافف م  مشعععععععععععععروع  عععادة تععنهيعع  وت و ر 

 السو .

   الديوانرأي  ❖

 تنفيذ التوصية.تم  

 الرقابة على السو  

 التوصية   ❖

ضععععرورة  شععععداد الرقابة من قب  البلداة على 

النسععععععععععععععب التي اقوم البععائعيل بععاقت ععاعهععا من 

 أ حا  المحاصي  ال راعية وفف النظام.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

اتم الرقعععابعععة على الموضعععععععععععععوعب ععععدم وجود أع 

 شكوى من الم ارعيل.

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 الموارد البشرية للسو  

 التوصية   ❖

تحععععداععععد الاحتيععععاجععععات الفعليععععة من  ضعععععععععععععرورة 

الموارد ال شعععععععععععر ة العاملة  ي السعععععععععععو  المر  ع  

 تتوافف م  متغيرات العم .

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

تم تحعداعد الاحتيعاجعات وتم رفعهعا م  موا نعة 

 الم ل  للمصادقة عليها.

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 مرةز تكلفة السو  

 التوصية   ❖

ضعععععععععععععرورة أل اتم احتسععععععععععععععععا  وتحميععع  تكلفعععة  

النفعععااععات التي اتم التخل  منهعععا من سعععععععععععععو  

الخضعععععععار والفوا   على مر   تكلفة السعععععععو   

(ب و ذلك اسعههلاا الميال والكهرباءب 21002)

 لإظهار القيمة الفعلية لنفقات السو .

 المتوذ من قبل الجهة  الإ را   ❖

احتسععععععععععععععا  وتحميعع  تكلفععة النفععااععات التي   تم

الععخضعععععععععععععععععععار  مععن سععععععععععععععو   مععنععهعععععععا  الععتععخععلعع   اععتععم 

  (ب21002والفوا   على مر   تكلفة السو  )

 .و ذلك اسههلاا الميال والكهرباء

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 تحصيل ايرادات السو  

 التوصية   ❖

الة ضعععععععرورة قيام البلداة باتخاذ    جراءات فع 

 ي عملية تحصعععععععععي   ارادات السعععععععععو  والذمم  

المترا مة المسعععععتحقة على التجار من سعععععنوات  

 سابقة.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

الة  ي عملية تحصععي  اتم اتخاذ   جراءات فع 

 ارادات السععععو  والذمم المترا مة المسععععتحقة 

 على التجار من سنوات سابقة.

   الديوانرأي  ❖

 التوصية.تم تنفيذ  

  بط الحضور والانصراف

 التوصية   ❖
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ضعععععععععرورة تر يب سعععععععععاعة دوام داخ  السعععععععععو   

المر  ع لضب  الحضور والانصرا  لموظفي 

 السو .

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 تم تر يب ساعة دوام  ي السو .

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 تولميع الموظفين 

 التوصية   ❖

وآلية لتو ي  موظفي ضعععععععععععععرورة اعتماد برنام  

 السو  على الورداات.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

برنام  وآلية لتو ي  موظفي السععععععو   تم عم  

 على الورداات.

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 مجل) ادارة السو  

 التوصية   ❖

ضععععرورة أل اتم  شععععكي  مجل   دارة لسععععو   

الخضععععععععععععععار والفوا عع  ليقوم بمهععامعع   مععا ن  

لعع ععخضعععععععععععععععععععار   العع ععمععلعععععععة  أسععععععععععععععوا   نععظعععععععام  عععلععيععععععع  

 والفوا  .

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 لا اوجد  جراء متخذ من قب  البلداة.

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

  ولات تفتيشية

 التوصية   ❖

عععععلععععى   تععععفععععتععععيشععععععععععععععععيعععععععة  جععععولات  عععععمععععععع   ضععععععععععععععععرورة 

المنتوجععات ال راعيععة المبععاعععة بععال ملععة الواردة 

البلعععداعععة بعععالتنسعععععععععععععيف م     ى المعععدانعععة من قبععع   

 ال هات المختصة.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 لا اوجد  جراء متخذ من قب  البلداة.

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 درا ات لحصر المنتو ات التالفة

 التوصية   ❖

ضعععععععععععععرورة قيعام  دارة السعععععععععععععو  بعمع  دراسعععععععععععععة  

التععععععالفععععععة من   الكميععععععات   المنتوجععععععاتلحصعععععععععععععر 

ال راعية الواردة   ى السعععععو ب و عداد دراسعععععة  

منهعععععا و ععععععادة  جعععععدوى لإمكعععععانيعععععة الاسعععععععععععععتفعععععادة 

 تدو رها.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 لا اوجد  جراء متخذ من قب  البلداة.

 رأي الديوان  

 التوصية.لم اتم تنفيذ  

 موت ر لفحص العينات

 التوصية   ❖

معن  لعفعحع  ععيعنعععععععات  معخعتع عر  وجعود  ضعععععععععععععرورة 

الموسعععععععععععععميععة    والمنتوجععاتالمنتوجععات ال راعيععة  

 المعروضة للبي   ي الأسوا  بشك  دورع.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 لا اوجد  جراء متخذ من قب  البلداة.

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 
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 الرقابة الميدانية

 التوصية   ❖

ضعععرورة تفعي  دور الرقابة الميدانية من قب   

ال راعيععععة   المنتوجععععاتل نععععة مكععععافحععععة تهر ععععب  

وبشعععععععععععععكع  اومي على معدخع  السعععععععععععععو  المر  ع 

ععلعى   وفعف   المعنعتعوجعععععععاتلعلسععععععععععععععيع عرة  الع راععيعععععععة 

الصعععععععععععععععععععادرة  والتعليمععععععات  القوانيل والأنظمععععععة 

.
ً
 وتحصي  رسوم التسو ف أصولا

 قبل الجهة   الإ را  المتوذ من ❖

 لا اوجد  جراء متخذ من قب  البلداة.

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 الرقابة على السو  

 التوصية   ❖

ضعععععععععععععرورة عمعع   جراءات رقععابيععة على  ميععات  

المنتوجععات ال راعيععة الصععععععععععععععادرة من السعععععععععععععو   

المبععععاعععععة( لعمعععع  قععععاعععععدة بيععععانععععات    المنتوجععععات)

ال راعيععععععة  للمنتوجععععععات  الفعلي  بععععععالاسعععععععععععععههلاا 

ذات  ال هعععععععات  ت و عععععععد  منهعععععععا  ي  والاسعععععععععععععتفعععععععادة 

العلاقة لأغراض التوجي  ال راعي والوصعععععععول  

   ى الا تفاء الذا ي.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 لا اوجد  جراء متخذ من قب  البلداة.

 رأي الديوان   ❖

 صية.لم اتم تنفيذ التو  

 ر وم الت مين الصحي

 التوصية   ❖

العتعععععععنمعيعل   رسععععععععععععععوم  اقعتع عععععععاع  اعتعم  أل  ضععععععععععععععرورة 

الصععععع ي للموظفيل من راتب الموظفب ولي   

 من حسا  البلداة.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 لا اوجد  جراء متخذ من قب  البلداة.

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 الرقابة على السو  

 التوصية   ❖

ضعععععععععععععرورة وجود آليععععة مشعععععععععععععتر ععععة م  ال هععععات 

المختصععععععععععععععة واتخععاذ  جراءات تضعععععععععععععمن دخول  

ال راعية   ى السعععععو  المر  ع   المنتوجاتكافة  

 بجودة عالية وصالحة للاسههلاا المحلي. 

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 لا اوجد  جراء متخذ من قب  البلداة.

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

أ ددددددددددددوا  ال ضدددددددددددددار    /بيددل لحيبلددديددة   .23

 والفواةا

قعام العداوال بمتعابععة التوصعععععععععععععيعات الواردة  ي 

أسعععععععععععععوا  الخضعععععععععععععار والفوا ع   ي بلعداة  تقر ر 

بععععننعععع  تم تنفيععععذ )بيععععت لحم (  18ب حيععععث تبيل 

بينما لم اتم تنفيذ بايي التوصععععععيات ب  ةتوصععععععي

 .ة( توصي15وعددها )
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وفيما الي أهم نتا   متابعة التوصععععععيات التي  

 ا التقر ر:خل   ليه

 قاعدة بيانات

 التوصية   ❖

ضعععععععععععععرورة توفر قعععاععععدة بيعععانعععات لعععدى البلعععداعععة 

المعنعتعوجعععععععات   و عمعيعععععععة  أصععععععععععععععنعععععععا   بعخصععععععععععععععو  

سعععععععععععععو   العععععععداخلعععععععة والخعععععععارجعععععععة من  ال راعيعععععععة 

الخضار والفوا   وأل اتم توثيقها من خلال  

 برنام  محوسب للسو .

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 تم توفير قاعدة بيانات للسو .

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

  صل المهام

 التوصية   ❖

المعععهعععععععام   لعععفصععععععععععععععععععع   وجعععود  جعععراءات  ضععععععععععععععععرورة 

المعر ع ع  السععععععععععععععو   لعلعععععععععامعلعيعل  عي  والعواجعبعععععععات 

تضعععععععععععععمن ععععدم اسعععععععععععععتغلال الأموال من خلال  

الموظفيل وذلك بفصععععع  مهام وظيفة ال بااة 

 عن وظيفة مراقبة الوارد من التجار.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

اتخاذ اجراءات لفصععععععع  المهام للعامليل  ي تم 

 السو .

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 مجل) ادارة السو  

 التوصية   ❖

ضععععرورة أل اتم  شععععكي  مجل   دارة لسععععو   

الخضععععععععععععععار والفوا عع  ليقوم بمهععامعع   مععا ن  

لعع ععخضعععععععععععععععععععار   العع ععمععلعععععععة  أسععععععععععععععوا   نععظعععععععام  عععلععيععهعععععععا 

 والفوا  .

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 شععععععععععععكي  مجل   دارة لسععععععععععععو  الخضععععععععععععار تم 

 .والفوا   ليقوم بمهام 

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 ملس خاص بالسو  

 التوصية   ❖

ضعععععععرورة وجود ملف خا  بسعععععععو  الخضعععععععار 

والفوا   يشععععععم  كافة البيانات والمسععععععتندات  

 والوثا ف والإجراءات المتعلقة بعم  السو .

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

العخضعععععععععععععععععععار  تعم   بسععععععععععععععو   خعععععععا   معلعف  ععمععععععع  

 والفوا  .

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

15
18

33

عدد التوصيات 

غير المنفذة

عدد التوصيات 

المنفذة

عدد التوصيات 

واالتي تي متابعف
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 ا تودامات السو  

 التوصية   ❖

ضعععععععععععرورة اسعععععععععععتخدام محال السعععععععععععو  المر  ع  

 بعععععال ملعععععةلأغراض بي  الخضعععععععععععععععععار والفوا ععععع   

 .فق 

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

تم الالتزام باسععععععععععععتخدامات السععععععععععععو  لأغراض 

 البي  بال ملة.

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

  باية الايرادات

 التوصية   ❖

 لنظام  
ً
ضعععععععععرورة جبااة البلداة الرسعععععععععوم وفقا

( 3أسععععععععععوا  ال ملة ل خضععععععععععار والفوا   رقم )

 م.1998لسنة 

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 تم الالتزام بالنظام.

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

  صل المهام

 التوصية   ❖

الفص  بيل مهام ال ابي وبيل وظيفة  ضرورة 

حصععر الكمياتب للتن د من  ععحة احتسععا   

 لاسععععتغلال  
ً
الرسععععوم التي اتم تحصععععيلها تجنبا

 الأموال من قب  ال بال.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

ال عععععابي ووظيفعععععة   بيل  تم الفصععععععععععععععععع   ي المهعععععام 

 حصر الكميات

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 الإ افيالع ل 

 التوصية   ❖

العمععععع    قيمععععععة  تجععععععاو   بعععععععدم  البلععععععداععععععة  التزام 

 25الإضعععععععععععععا ي عن 
ً
% من  جما ي الراتب ووفقا

ل حععععاجععععة الفعليععععة وبعععععد أخععععذ المصععععععععععععععععادقععععات  

 اللا مة حسب الأصول.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

للعمعععععع    بععععععالمصعععععععععععععععععععادقععععععات اللا مععععععة  الالتزام  تم 

 الاضا ي.

   الديوانرأي  ❖

 التوصية.تم تنفيذ  

 قاعدة بيانات

 التوصية   ❖

ضعععععععععععععرورة توفر قعاععدة بيعانعات امكن الاعتمعاد 

 المنتوجاتعليها  ي حصععععععععر  ميات وأصععععععععنا   

من  اتعم  دخعععععععالهعععععععا و خراجهعععععععا  التعي  ال راعيعععععععة 

 السو .

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 تم توفير قاعدة بيانات للسو .

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 والح ايةو ا ل ارمن 

 التوصية   ❖

ضعععرورة قيام البلداة بتزو د السعععو  بوسعععا    

الأمن والحمااة وتر يب بوابات حداداة على 

 .مداخ  السو  
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 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 تم ت و د السو  بوسا   الأمن والحمااة.

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 ادارة السو  

 التوصية   ❖

ضععععععععععرورة قيام  دارة السععععععععععو  بهعداد دراسععععععععععة  

التععععععالفععععععة من   الكميععععععات   المنتوجععععععاتلحصعععععععععععععر 

ال راعية الواردة   ى السعععععو ب و عداد دراسعععععة  

جعدوى لمشعععععععععععععروع  ععادة تعدو رهعا   ى أسعععععععععععععمعدة  

 عضو ة.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 عداد دراسعععععععععععععة لحصعععععععععععععر الكميات التالفة تم 

 .ال راعية الواردة   ى السو    المنتوجاتمن 

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 الموالمنة السنوية

 التوصية   ❖

ضرورة التزام البلداة بهعداد وتقدام الموا نة 

السعععععععععععععنو عععة للمصعععععععععععععععادقعععة عليهعععا خلال الأربععععة  

أشعععهر الأخيرة وقب  شعععهر ن من بدااة السعععنة 

 المالية ال دادة.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 تم الالتزام بهعداد الموا نة السنو ة للسو .

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 ت  ير المحلات في السو  

 التوصية   ❖

شعععععععععععععغعال أع محعال الالتزام ب رح م اد علني لإ 

 .جدادة داخ  السو  

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 الالتزام بذلك.تم 

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 خلوات المحا  التجارية

 التوصية   ❖

بعععععدل خلوات أو مفتعععععاحيعععععات من  اسعععععععععععععتيفعععععاء 

للمحععععععال الموجودة  ي  ال ععععععدد  المسعععععععععععععتععععععنجر ن 

 .السو  المر  ع 

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

اسعععععععععععععتيفععاء بعدل خلوات أو مفتععاحيععات من تم  

 .المستنجر ن ال دد

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 المستحقات المالية

 التوصية   ❖

ضعععععععععععععرورة  ظهععار قيمععة المسعععععععععععععتحقععات المتبقيععة  

 .م2019على مكلفي السو   ي نهااة العام 

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 تم اظهار المستحقات.

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 ال رنامج المايي

 التوصية   ❖
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البلعداعة بت و ر ال رنعام  المعا ي  ضعععععععععععععرورة قيعام  

العحصعععععععععععععول ععلعى  معن  اعمعكعنعهعععععععا  بعحعيعععععععث  العحعععععععا عي 

  .التقار ر اللا مة  ي الوقت المناسب

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 تم ت و ر ال رنام  الما ي.

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 التحصيلات

 التوصية   ❖

ضعععععععرورة قيام البلداة باتخاذ  جراءات فعالة 

عملية تحصعععي   اراد  اجار محال السعععو    ي 

والذمم المترا مة المسعععععععععععتحقة على التجار من 

 .سنوات سابقة

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

اتخاذ  جراءات فعالة  ي عملية تحصعععععععععي  تم 

 اراد  اجعار محعال السعععععععععععععو  والذمم المترا معة  

 .المستحقة على التجار من سنوات سابقة

   الديوانرأي  ❖

 تنفيذ التوصية.تم  

 ال صومات

 التوصية   ❖

البلععععععداععععععة  ي من   النظر من  ضعععععععععععععرورة  عععععععادة 

مسعععععععععععععتععنجرع أملاا البلععداععة أع خصعععععععععععععومععات 

الم رمعععععععة   العقود  قيمعععععععة  بتحصعععععععععععععيععععععع   والالتزام 

بشعععععععععععععكععع  كعععامععع  وقعععت اسعععععععععععععتحقعععاقهعععاب واتخعععاذ 

الإجراءات اللا مة  ي تحصعععععععععععي  المسعععععععععععتحقات  

 .السابقة

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

اتخعاذ اجراءات لتحصعععععععععععععيع  المسعععععععععععععتحقعات تم 

 والنظر  ي الخصومات.

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 تقارير وحدة الرقابة

 التوصية   ❖

ضعععععععععععععرورة قيععععام وحععععدة الرقععععابععععة الععععداخليععععة  ي 

بعععععهععععععداد تقعععععار ر دور عععععة عن أعمعععععال  البلعععععداعععععة 

 السو  المر  ع ل خضار والفوا  .

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

  جراء متخذ من قب  البلداة.لا اوجد 

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 نةام محو ب

 التوصية   ❖

ضرورة توفير نظام محوسب لسو  الخضار 

كععععععافععععععة  للبلععععععداععععععة بجم   تقوم  والفوا عععععع ب وأل 

البيانات والإحصعععععععععا يات المتعلقة بالبضعععععععععاعة  

 الداخلة والخارجة من السو .

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 اوجد  جراء متخذ من قب  البلداة.لا 

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 نةام داخلي

 التوصية   ❖

نظعععععام داخلي معتمعععععد احعععععدد   ضعععععععععععععرورة وجود 

سععععععععععععياسععععععععععععات العم  والإجراءات التفصععععععععععععيلية 
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لسعععععععير عم  السعععععععو  وتحداث  بما اتوافف م   

 القوانيل والأنظمة السار ة.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 اوجد  جراء متخذ من قب  البلداة.لا 

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

  ولات تفتيشية

 التوصية   ❖

عععلععى  تععفععتععيشعععععععععععععععيعععععععة  جععولات  تععنععظععيععم  ضعععععععععععععععرورة 

المنتوجععات ال راعيععة المبععاعععة بععال ملععة الواردة 

  ى المعععدانعععة من قبععع  البلعععداعععة بعععالتنسعععععععععععععيف م   

 ال هات المختصة.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 اوجد  جراء متخذ من قب  البلداة.لا 

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 الرقابة على السو  

 التوصية   ❖

ضعععععععععععععرورة وجود آليععععة مشعععععععععععععتر ععععة م  ال هععععات 

المختصععععععععععععععة واتخععاذ  جراءات تضعععععععععععععمن دخول  

ال راعية   ى السعععععو  المر  ع   المنتوجاتكافة  

 بجودة عالية وصالحة للاسههلاا المحلي.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 لا اوجد  جراء متخذ من قب  البلداة.

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 و اتتالرقابة على المن

 التوصية   ❖

دخعععععععول  تعععععععمعععععععنععععععع   وجعععععععود  جعععععععراءات  ضعععععععععععععععععععرورة 

ال راعية دول تصععععر   نق  صععععادر   المنتوجات

 عن و ارة ال راعة.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 لا اوجد  جراء متخذ من قب  البلداة.

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 موت ر لفحص العينات

 التوصية   ❖

معن  لعفعحع  ععيعنعععععععات  معخعتع عر  وجعود  ضعععععععععععععرورة 

الموسعععععععععععععميععة    والمنتوجععاتال راعيععة    المنتوجععات

 المعروضة للبي   ي الأسوا  بشك  دورع.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 لا اوجد  جراء متخذ من قب  البلداة.

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

   ان السو  

 التوصية   ❖

ضعععععععرورة قيام البلداة بهعداد دراسعععععععة وتقييم 

لتضععععععميل السععععععو  أو  بقا   م  البلداةب حتا  

 ضياع مبالغ مالية على البلداة.لا اتم  

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 لا اوجد  جراء متخذ من قب  البلداة.

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 الجباية

 التوصية   ❖
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ضعععععععععععععرورة تور عععد الأموال التي اتم جبعععااههعععا من 

 لاسعععععععععععععتغلال 
ً
قبع  ال بعال بشعععععععععععععكع  اومي تجنبعا

 تلك الأموال.

 المتوذ من قبل الجهة  الإ را   ❖

 لا اوجد  جراء متخذ من قب  البلداة.

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 نفقات السو  

 التوصية   ❖

النفقعععععات   اتم تحميععععع  وترحيععععع   أل  ضعععععععععععععرورة 

حسععععععععععععععب الععدا رة أو القسعععععععععععععمب وتحععداععد مر    

كععععافععععة   بععععالسعععععععععععععو  ارحعععع  عليعععع   تكلفععععة خععععا  

خعععععدمعععععة   تكلفعععععة  من  النعععععاشعععععععععععععئعععععة  المصععععععععععععععععععار ف 

النفااات وأجور ورواتب وصيانة...الم لإظهار 

 القيمة الفعلية لنفقات السو .

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 لا اوجد  جراء متخذ من قب  البلداة.

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 درا ات للسو  

 التوصية   ❖

ضعععععععععععععرورة  ععداد دراسعععععععععععععات شعععععععععععععاملعة من ذوع  

تععتعععععلععف  ععي   الععبعععععععدا ععععععع   الععخعع ععرة والاخععتصعععععععععععععععععععا  

المتاحة لإدارة سععععععععو  الخضععععععععار لتحقيف أ  ر  

منفعععة للبلععداععة وتقععدام خععدمععات ذات جودة 

 عالية للمواطنيل.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 لا اوجد  جراء متخذ من قب  البلداة.

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 الرقابة على المنتو ات

 التوصية   ❖

المنتوجات ال راعية التي  شععععداد الرقابة على 

 .سو  المر  ع تباع خار  ن ا  ال

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 لا اوجد  جراء متخذ من قب  البلداة.

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 أ وا  ال ضار والفواةا  /بلدية بيتا .24

قعام العداوال بمتعابععة التوصعععععععععععععيعات الواردة  ي 

أسعععععععععععععوا  الخضعععععععععععععار والفوا ع   ي بلعداة  تقر ر 

ب  ة ( توصععععي12ب حيث تبيل بنن  تم تنفيذ )بيتا

بينما لم اتم تنفيذ بايي التوصععععععععععععيات وعددها 

 .ة( توصي20)

 
وفيما الي أهم نتا   متابعة التوصععععععيات التي  

 خل   ليها التقر ر:

 نةام داخلي

 التوصية   ❖

20

12

32

عدد التوصيات

غير المنفذة

عدد التوصيات

المنفذة

عدد التوصيات

فواالتي تي متابع
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نظعععععام داخلي معتمعععععد احعععععدد   ضعععععععععععععرورة وجود 

سععععععععععععياسععععععععععععات العم  والإجراءات التفصععععععععععععيلية 

لسعععععععير عم  السعععععععو  وتحداث  بما اتوافف م   

 القوانيل والأنظمة السار ة. 

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 على اعداد نظام داخلي.اتم العم  

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

   ان السو  

 التوصية   ❖

ضعععععععععععععرورة  عععداد الععدراسععععععععععععععات اللا مععة واتخععاذ 

ععععععلععععى   والعععععحصعععععععععععععععععول  العععععقعععععععانعععععونعععععيعععععععة  الإجعععععراءات 

الموافقععععات والقرارات اللا مععععة عنععععد تضعععععععععععععميل 

 السو  وتحداد وفرض الرسوم.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

الدراسعععععععععععععات القانونية والحصعععععععععععععول  تم اعداد 

 على الموافقات اللا مة.

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 و ا ل السلامة

 التوصية   ❖

ضعععرورة قيام البلداة بتزو د السعععو  بوسعععا    

السععععععععلامة العامة   فااات الحر ف وخ وى 

 ميال للإطفاء.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 الحمااة اللا مة.تم ت و د السو  بوسا   

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 درا ات تقديرية

 التوصية   ❖

ضعععرورة قيام البلداة بهعداد دراسعععة تقدار ة  

تفصعععععععععععععيليعععة لإاراد الضعععععععععععععمعععال وذلععك لتحعععداععد  

الحعععععد الأدنى للم ااعععععدة وبحيعععععث تكول مبنيعععععة 

 على أس  من قية.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

تقدار ة تفصعععععععععععععيلية لإاراد  دراسعععععععععععععة  تم اعداد 

 .الضمال 

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 الكفالات

 التوصية   ❖

ضععععرورة قيام البلداة باسععععتخدام المسععععتندات  

الكفعععععالات النقعععععداعععععة  عنعععععد اسعععععععععععععتلام  الملا معععععة 

 و رجاعها.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 تم استخدام المستندات اللا مة.

   الديوانرأي  ❖

 التوصية.تم تنفيذ  

 لجنة المزاد العل ي 

 التوصية   ❖

ضعععععععععرورة أل تقوم البلداة بهضعععععععععافة عضعععععععععو ة 

المدار الما ي ضعععمن أعضعععاء ل نة الم اد العلني  

 لسو  الخضار.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 تم  ضافة عضو ل  نة.

   الديوانرأي  ❖
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 تم تنفيذ التوصية. 

 المعالجات المحا بية

 التوصية   ❖

قيععععام المحععععاسععععععععععععععععب بععععالمعععععال ععععات المحععععاسععععععععععععع يععععة 

ب  الالتزامالملا مة مث : حسعععععا   فالة حسعععععن  

ب ععععدم 
ً
 خععععععععععععع ععع  الإارادات المعععدفوععععة مقعععدمعععا

الععنععظعععععععافعععععععةب   بععمصعععععععععععععععععععار ععف  تععقعععععععا  الإاععرادات 

 تحمي  مرا   التكلفة بهاراداتها ومصار فها.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 تم عم  المعال ات اللا مة.

   الديوانرأي  ❖

 تنفيذ التوصية.تم  

 المزاد العل ي 

 التوصية   ❖

ضعععععععععععععرورة عععدم طرح أع م ااععدة والإحععالععة على 

أع مقععاول قبعع  أخععذ الموافقععة المسعععععععععععععبقععة من 

 و ارة الحكم المحلي على ال رح والإحالة. 

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 اتم أخذ الموافقات اللا مة.

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 رواتب العاملين

 التوصية   ❖

للعامليل  ي سعععو   ضعععرورة احتسعععا  الرواتب 

 الخضار ضمن نفقات سو  الخضار.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 تم احتسا ها ضمن نفقات السو .

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 يراداتتحصيل الإ 

 التوصية   ❖

ضعععععععرورة قيام البلداة باتخاذ  جراءات فعالة 

 ي عملية تحصعععععععععي   ارادات السعععععععععو  والذمم  

المسعععععتحقة على التجار من سعععععنوات  المترا مة  

 سابقة.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 جراءات من قب  البلداة.تم اتخاذ  

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

  ولات تفتيشية

 التوصية   ❖

عععلععى  تععفععتععيشعععععععععععععععيعععععععة  جععولات  تععنععظععيععم  ضعععععععععععععععرورة 

المنتوجععات ال راعيععة المبععاعععة بععال ملععة الواردة 

البلععععداععععة بععععالتنسعععععععععععععيف م     ى البلععععدة من قبعععع   

 ال هات المختصة.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 لا اوجد  جراء متخذ من قب  البلداة.

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 الرقابة على السو  

 التوصية   ❖

ضعععععععععععععرورة وجود آليععععة مشعععععععععععععتر ععععة م  ال هععععات 

المختصععععععععععععععة واتخععاذ  جراءات تضعععععععععععععمن دخول  

ال راعية   ى السعععععو  المر  ع   المنتوجاتكافة  

 بجودة عالية وصالحة للاسههلاا المحلي. 

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖
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 لا اوجد  جراء متخذ من قب  البلداة.

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 دارة السو  مجل) إ

 التوصية   ❖

ضععععرورة أل اتم  شععععكي  مجل   دارة لسععععو   

الخضععععععععععععععار والفوا عع  ليقوم بمهععامعع   مععا ن  

لعع ععخضعععععععععععععععععععار   العع ععمععلعععععععة  أسععععععععععععععوا   نععظعععععععام  عععلععيععهعععععععا 

 والفوا  .

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 لا اوجد  جراء متخذ من قب  البلداة.

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 رشفة القراراتأ

 التوصية   ❖

البلعععععععدع  أضعععععععععععععرورة   الم ل   قرارات  رشعععععععععععععفععععععع  

الخاصععععععة بسععععععو  الخضععععععار والفوا   بملفات  

 منفصلة.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 لا اوجد  جراء متخذ من قب  البلداة.

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

   ان السو  

 التوصية   ❖

ضععرورة  عادة النظر  ي قرار تضععميل السععو   

المر  ع والعم  وفف  جراءات نظام أسععععععععوا   

( لسعععععععععععععنعة 3ال ملعة ل خضععععععععععععععار والفوا ع  رقم )

 م.1998

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 لا اوجد  جراء متخذ من قب  البلداة.

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 الرقابة على السو  

 التوصية   ❖

على  دارة السععععو  المر  ع العم  على حصععععر 

الكميععات والأصعععععععععععععنععا  الواردة والخععارجععة من 

السعععععععععععععو ب لعمع  قعاععدة بيعانعات بعالاسعععععععععععععههلاا  

الفعلي للمنتوجات ال راعية والاسععتفادة منها 

العععععلاقعععععععة لأغععراض  ذات  العع ععهعععععععات  تعع و عععععععد   ععي 

الا عتعفعععععععاء  والعوصععععععععععععععول   عى  الع راععي  العتعوجعيععععععع  

 الذا ي.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 البلداة.لا اوجد  جراء متخذ من قب  

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 موت ر  حص العينات

 التوصية   ❖

ضععععععرورة وجود مخت ر لفح  عينات بشععععععك   

ال راعيعععععة    والمنتوجعععععاتدورع من المنتوجعععععات 

 الموسمية المعروضة للبي   ي الأسوا .

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 لا اوجد  جراء متخذ من قب  البلداة.

 الديوان  رأي  ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

  لا ات الت ريد

 التوصية   ❖
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ضععععرورة  نشععععاء مخامر المو  والثلاجات لت راد 

السعععععععععععععي رة على  السعععععععععععععو  المر  ع وفرض   ي 

 الحر ة التجار ة للمنت .

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 لا اوجد  جراء متخذ من قب  البلداة.

 رأي الديوان   ❖

 التوصية.لم اتم تنفيذ  

 حاويات النةا ة

 التوصية   ❖

ضعععععععععععععرورة قيععام البلععداععة بتوفير عععدد كععا  من 

 حاو ات النظافة وجم  النفااات  ي السو .

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 لا اوجد  جراء متخذ من قب  البلداة.

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

  لا ات حف  المنتو ات الزراعية

 التوصية   ❖

لعحعفع    ثعلاجعععععععات  تعوفعيعر   المعنعتعوجعععععععاتضعععععععععععععرورة 

 ال راعية التي اتم  دخالها للسو  المر  ع.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 لا اوجد  جراء متخذ من قب  البلداة.

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 حصر المنتو ات التالفة

 التوصية   ❖

ضعععععرورة قيام البلداة بهعداد دراسعععععة لحصعععععر 

التعععععالفعععععة من   ال راعيعععععة   المنتوجعععععاتالكميعععععات 

 .دة   ى السو  الوار 

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 لا اوجد  جراء متخذ من قب  البلداة.

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 الغرامات

 التوصية   ❖

النظر  ي  بعععععععهععععععععادة  البلعععععععداعععععععة  قيعععععععام  ضعععععععععععععرورة 

)المععتعععععلععقعععععععة  العععععقععود  المععحعععععععددة  ععي  الععغععرامعععععععات 

اتم  بحيعععععععث  للعععععععذمم(  بعععععععالتسعععععععععععععععععععداعععععععد المتعععععععنخر 

والعععقعععيعععععععام  السعععععععععععععععنعععوات  لعععكعععععععافعععععععة  احعععتسعععععععععععععععععععا عععهعععععععا 

 بتحصيلها.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 لا اوجد  جراء متخذ من قب  البلداة.

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 عقود الايجار

 التوصية   ❖

البلداة بتنظيم عقود  اجار م   ضعرورة قيام  

 كافة التجار.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 لا اوجد  جراء متخذ من قب  البلداة.

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 لجان ا تلام

 التوصية   ❖

ضعععععععرورة قيام البلداة بتشعععععععك  ل نة اسعععععععتلام  

 العقار  ي حالة انههاء المستنجر من العقار.
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 رفعععا  سعععععععععععععنعععدات ملكيعععة ل را ععععععععععععع ي  ضعععععععععععععرورة  

المسعععععععععععععتعععععنجرة من قبععععع  البلعععععداعععععة  ي مععععععاملات  

 الصر .

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 لا اوجد  جراء متخذ من قب  البلداة.

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 شهادة خصي المصدر

 التوصية   ❖

ضعععععععععععععرورة  رفععععا  شعععععععععععععهععععادة خصعععععععععععععم مصعععععععععععععععععدر  

المسعععتنجرة من للمسعععتفيد من قيمة الأرا ععع ي  

 قب  البلداة.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 لا اوجد  جراء متخذ من قب  البلداة.

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

نددددددابل) .25 ال ضدددددددددددددددددار    /بلددددددديددددددة  أ ددددددددددددوا  

 والفواةا

قعام العداوال بمتعابععة التوصعععععععععععععيعات الواردة  ي 

أسعععععععععععععوا  الخضعععععععععععععار والفوا ع   ي بلعداة  تقر ر 

حعيعععععععث  نعععععععابعلع  )ب  تعنعفعيعععععععذ  تعم  بعععععععننععععععع   (  12تعبعيعل 

بينما لم اتم تنفيذ بايي التوصععععععيات ب  ةتوصععععععي

 .ة( توصي16وعددها )

 

وفيما الي أهم نتا   متابعة التوصععععععيات التي  

 خل   ليها التقر ر:

 نةام داخلي

 التوصية   ❖

نظعععععام داخلي معتمعععععد احعععععدد   ضعععععععععععععرورة وجود 

سععععععععععععياسععععععععععععات العم  والإجراءات التفصععععععععععععيلية 

لسعععععععير عم  السعععععععو  وتحداث  بما اتوافف م   

 القوانيل والأنظمة السار ة. 

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

نظعععععام داخلي احعععععدد اتم العمععععع  على اععععععداد  

 .سياسات العم  والإجراءات التفصيلية

   الديوانرأي  ❖

 لتوصية.تم تنفيذ ا 

  ولات تفتيشية

 التوصية   ❖

عععلععى   تععنععظععيععم  ضعععععععععععععععرورة تععفععتععيشعععععععععععععععيعععععععة  جععولات 

المنتوجععات ال راعيععة المبععاعععة بععال ملععة الواردة 

من قبعععع  البلععععداععععة بععععالتنسعععععععععععععيف م     بلععععدة  ى ال

 ال هات المختصة.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

جولات تفتيشععععععععععية على المنتوجات   تنظيماتم 

 .ال راعية المباعة

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 النةام المحا بي 

 التوصية   ❖

لضععععععععامن السععععععععو   ذمة  ضععععععععرورة فت  حسععععععععا   

 على النظام المحاس ي المعمول ب   ي البلداة.

16
12

28

عدد التوصيات 

غير المنفذة

عدد التوصيات 

المنفذة

عدد التوصيات 

واالتي تي متابعف
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 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 تم فت  حسا  ذم  لضامن السو .

   الديوانرأي  ❖

 تنفيذ التوصية.تم  

 النةام المايي

 التوصية   ❖

ضععععععععععرورة تحداث النظام الما ي المسععععععععععتخدم  ي 

البلداة وفت  حسعععا  تكلفة لسعععو  الخضعععار  

   وتحميلعععع والفوا عععع  على النظععععام المحععععاسععععععععععععع ي  

 كافة المصار ف المتعلقة بالسو .

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 تم تحداث النظام الما ي.

   الديوانرأي  ❖

 تنفيذ التوصية.تم  

 حسابات ختامية

 التوصية   ❖

ضععععععععرورة  عداد حسععععععععابات ختامية نها ية عن 

أعمععال سعععععععععععععو  الخضعععععععععععععععار والفوا عع  بشعععععععععععععكعع   

 سنوع.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 تم اعداد الحسابات الختامية

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 البوابات الحديدية

 التوصية   ❖

ضعععرورة صعععيانة البوابات الحداداة والأسعععوار 

 .البضائ  لحمااةللسو  

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 .صيانة البوابات الحداداةتم 

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 النةا ة العامة

 التوصية   ❖

بعععععالنظعععععافععععة   ضعععععععععععععرورة   عععععادة اهتمعععععام البلعععععداعععععة 

 النفااات.وتوفير العدد المناسب من حاو ات  

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 اتم العم  على   ادة الاهتمام بالنظافة.

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 البيانات المالية

 التوصية   ❖

ضعععععععععععععرورة قيععام البلععداععة بععهعععداد بيععانععات مععاليععة 

خاصعععععععععععة بالسعععععععععععو  عن العام الحا ي والأعوام 

التعععاليعععة بعععالإضعععععععععععععععافعععة   ى تجمي  الحسعععععععععععععععابعععات  

 الخاصة بالسو   ي   لات منفصلة.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

داد البيانات المالية الخاصعععععععة بالسعععععععو   تم  ع

  ي   لات منفصلة.

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 المصرو ات

 التوصية   ❖

 عدم  لضععععععمال   المناسععععععبة  اآلية توفير  ضععععععرورة

 جمي   بختم  وذلععك  فععاتورة  أاععة  صعععععععععععععر   تكرار

 .مدفوع بخاتم المسددة الفواتير

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖
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 تم الالتزام بختم الفواتير.

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 الشيكات

 التوصية   ❖

 من الصعععععععادرة الشعععععععيكات  جمي  ختم  ضعععععععرورة

 الأول   للمسعععععععععععععتفيععد  اصعععععععععععععر )  بعبععارة  الم ل 

 (.فق 

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 الشيكات الصادرة.تم ختم 

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 دارة السو  مجل) إ

 التوصية   ❖

ضرورة  شكي  مجل   دارة لسو  الخضار 

والفوا ع  ليقوم بمهعامع   معا ن  عليع  نظعام 

 أسوا  ال ملة ل خضار والفوا  .

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 لا اوجد  جراء متخذ من قب  البلداة.

 الديوان  رأي  ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 نةام داخلي

 التوصية   ❖

نظعععععام داخلي معتمعععععد احعععععدد   ضعععععععععععععرورة وجود 

سععععععععععععياسععععععععععععات العم  والإجراءات التفصععععععععععععيلية 

لسعععععععير عم  السعععععععو  وتحداث  بما اتوافف م   

 القوانيل والأنظمة السار ة. 

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 لا اوجد  جراء متخذ من قب  البلداة.

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 الرقابة على المنتو ات

 التوصية   ❖

ضعععععععععععععرورة وجود آليععععة مشعععععععععععععتر ععععة م  ال هععععات 

المختصععععععععععععععة واتخععاذ  جراءات تضعععععععععععععمن دخول  

ال راعية   ى السعععععو  المر  ع   المنتوجاتكافة  

 بجودة عالية وصالحة للاسههلاا المحلي. 

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 لا اوجد  جراء متخذ من قب  البلداة.

 رأي الديوان   ❖

 التوصية.لم اتم تنفيذ  

 التحصيلات

 التوصية   ❖

الالتزام بتحصعععععي  رسعععععوم الخضعععععار والفوا   

 لأحكام نظام أسععوا  الخضععار والفوا   
ً
وفقا

 المعمول ب .

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 لا اوجد  جراء متخذ من قب  البلداة.

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 الرقابة على السو  

 التوصية   ❖

 دارة السععععو  المر  ع العم  على حصععععر على 

الكميععات والأصعععععععععععععنععا  الواردة والخععارجععة من 

السعععععععععععععو  و عععداد قععاعععدة بيععانععات حول م م 

 التداول  ي السو .
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 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 لا اوجد  جراء متخذ من قب  البلداة.

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 الرقابة الميدانية

 التوصية   ❖

ضعععرورة تفعي  دور الرقابة الميدانية من قب   

ال راعيععععة   المنتوجععععاتل نععععة مكععععافحععععة تهر ععععب  

وبشعععععععععععععكع  اومي على معدخع  السعععععععععععععو  المر  ع 

ععلعى   وفعف   المعنعتعوجعععععععاتلعلسععععععععععععععيع عرة  الع راععيعععععععة 

الصعععععععععععععععععععادرة  والتعليمععععععات  القوانيل والأنظمععععععة 

.
ً
 وتحصي  رسوم التسو ف أصولا

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 لا اوجد  جراء متخذ من قب  البلداة.

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 موت ر  حص العينات

 التوصية   ❖

معن  لعفعحع  ععيعنعععععععات  معخعتع عر  وجعود  ضعععععععععععععرورة 

الموسعععععععععععععميععة    والمنتوجععاتالمنتوجععات ال راعيععة  

 المعروضة للبي   ي الأسوا  بشك  دورع.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 لا اوجد  جراء متخذ من قب  البلداة.

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 الك يات التالفة

 التوصية   ❖

السععععععععععو  بهعداد دراسععععععععععة  ضععععععععععرورة قيام  دارة 

التععععععالفععععععة الكميععععععات   المنتوجععععععاتمن   لحصعععععععععععععر 

ال راعية الواردة   ى السعععععو ب و عداد دراسعععععة  

جدوى لمشععععععععروع  عادة تدو رها واسععععععععتخدامها 

.
ً
 كنسمدة عضو ة مثلا

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 لا اوجد  جراء متخذ من قب  البلداة.

 رأي الديوان   ❖

 التوصية.لم اتم تنفيذ  

 درا ات شاملة 

 التوصية   ❖

ضعععععععععععععرورة  ععداد دراسعععععععععععععات شعععععععععععععاملعة من ذوع  

الععبعععععععدا ععععععع    تععتعععععلععف  ععي  الععخعع ععرة والاخععتصعععععععععععععععععععا  

المتاحة لإدارة سععععععععو  الخضععععععععار لتحقيف أ  ر  

منفعععة للبلععداععة وتقععدام خععدمععات ذات جودة 

ععاليعة للمواطنيلب فمن الضعععععععععععععرورع التععامع   

مرافف  من  مهم  المر  ع  ج ء  السعععععععععععععو   م  

 البلداة.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 لا اوجد  جراء متخذ من قب  البلداة.

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

   ان السو  

 التوصية   ❖

ضععرورة  عادة النظر  ي قرار تضععميل السععو   

المر  ع والعم  وفف  جراءات نظام أسععععععععوا   

( لسعععععععععععععنعة 3ال ملعة ل خضععععععععععععععار والفوا ع  رقم )

 م.1998
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 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 لا اوجد  جراء متخذ من قب  البلداة.

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

  يكلية السو  

 التوصية   ❖

ضععععرورة قيام البلداة بدراسععععة عدد الموظفيل  

 ي سعععععو  الخضعععععار و شعععععكي  هيكلية معتمدة 

 حسب حاجة العم  الفعلي  ي السو .

 الجهة  الإ را  المتوذ من قبل  ❖

 لا اوجد  جراء متخذ من قب  البلداة.

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

أ ددددددددددددوا  ال ضدددددددددددددددار    /بلددددديددددة قلقيليددددة .26

 والفواةا

قعام العداوال بمتعابععة التوصعععععععععععععيعات الواردة  ي 

الخضعععععععععععععار والفوا ع   ي بلعداة  أسعععععععععععععوا   تقر ر 

تنفيععععععذ )قلقيليععععععة تم  بععععععننعععععع   تبيل  (  18ب حيععععععث 

لم اتم تنفيذ بايي التوصععععععيات  بينماب  توصععععععية

 .ات( توصي8وعددها )

 
وفيما الي أهم نتا   متابعة التوصععععععيات التي  

 خل   ليها التقر ر:

 موت ر  حص العينات

 التوصية   ❖

معن  لعفعحع  ععيعنعععععععات  معخعتع عر  وجعود  ضعععععععععععععرورة 

الموسعععععععععععععميععة    والمنتوجععاتالمنتوجععات ال راعيععة  

 المعروضة للبي   ي الأسوا  بشك  دورع. 

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 تم عم  مخت ر لفح  العينات.

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 نةام داخلي

 التوصية   ❖

نظعععععام داخلي معتمعععععد احعععععدد   ضعععععععععععععرورة وجود 

سععععععععععععياسععععععععععععات العم  والإجراءات التفصععععععععععععيلية 

لسعععععععير عم  السعععععععو  وتحداث  بما اتوافف م   

 القوانيل والأنظمة السار ة. 

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 تم اعداد نظام داخلي للسو .

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 الرقابة على السو  

 التوصية   ❖

جراءات رقععابيععة على مراقععب  رة وجود  ضعععععععععععععرو 

السعععععععععععو  تضعععععععععععمن  عععععععععععحة  خععععععععععع ي  البيانات 

 المالية الخاصة بمكلفي السو . 

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 جراءات رقابية.تم اتخاذ  

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

8
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 التقارير المالية

 التوصية   ❖

 اء الموجودة  ي بع   خضعععععععععععععرورة معال ة الأ 

التقار ر المالية الصععععععععادرة عن نظام الغسععععععععال 

 المحاس ي. 

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 تم معال ة الأخ اء  ي التقار ر المالية.

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 الموالمنة السنوية

 التوصية   ❖

ضعععععععععععععرورة  عععععداد وتقععععدام الموا نععععة السعععععععععععععنو ععععة 

للمصعععادقة خلال الأربعة أشعععهر الأخيرة وقب  

 شهر ن من بدااة السنة المالية ال دادة. 

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 تم تقدام الموا نة السنو ة للمصادقة.

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

  ندات الادخا 

 التوصية   ❖

ضععععععععرورة  دخال رقم سععععععععند اثبات فواتير ذمة  

المكلف اليدوع على سععععندات ادخال الرسععععوم 

الالكتروني على نظعععام الغسععععععععععععععععال المحعععاسععععععععععععع ي 

 ل مي  السندات. 

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 دخال سندات ارقام السندات.تم  

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 ذمي المكلفين

 التوصية   ❖

ضعععععععععععرورة احتواء سعععععععععععندات اثبات فواتير ذمم 

 المكلفيل اليدو ة اسم وتوقي  معد السند. 

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

الاسعععععععععععععم والتوقي  على سعععععععععععععنععععععدات   اثبععععععات  تم 

 الإثبات.

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 نةام محو ب

 التوصية   ❖

ضعععععرورة توفير نظام محوسعععععب خا  بسعععععو   

ورب   بالنظام المحاسععععع ي الخضعععععار والفوا    

  . ي البلداة

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 لا اوجد  جراء متخذ من قب  البلداة.

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 الرقابة على السو  

 التوصية   ❖

على  دارة السععععو  المر  ع العم  على حصععععر 

الكميععات والأصعععععععععععععنععا  الواردة والخععارجععة من 

السعععععععععععععو  و عععداد قععاعععدة بيععانععات حول م م 

 التداول  ي السو . 

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 لا اوجد  جراء متخذ من قب  البلداة.

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 
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 ةيلالمحهي ات  النةام المايي لل

 التوصية   ❖

(  69ضعععععععععععععرورة الالتزام بعنحكعام المعادة رقم ) /

المحليعععععععة وععععععععدم  للهيئعععععععات  المعععععععا ي  النظعععععععام  من 

اسعععتلام شعععيكات مجيرةب وأل تكول الشعععيكات 

 صادرة من التاجر أو المكلف. 

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 لا اوجد  جراء متخذ من قب  البلداة.

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 ميا  ارمطارتصريس  

 التوصية   ❖

ضعععععععععععععرورة قيععام البلععداععة بععهاجععاد حلول لتجم  

السعععععععععععععو    ميعععععال الأم عععععار  ي أرض  وتصعععععععععععععر ف 

 ومعال ة ذلك.  

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 لا اوجد  جراء متخذ من قب  البلداة.

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 النفايات العضوية

 التوصية   ❖

ضععععرورة قيام البلداة بوضعععع  حاو ات خاصععععة  

 المنتوجعاتللنفعااعات العضعععععععععععععو عة النعاتجعة من  

ال راعية الواردة   ى السععععو  والاسععععتفادة منها 

 .ادة تدو رهااو  ع

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 لا اوجد  جراء متخذ من قب  البلداة.

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 شهادة خصي مصدر

 التوصية   ❖

بعععععال لعععععب من تجعععععار  البلعععععداعععععة  قيعععععام  ضعععععععععععععرورة 

  مصدر.ير شهادة خصم السو  توف

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 لا اوجد  جراء متخذ من قب  البلداة.

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 الفواتير 

 التوصية   ❖

مععن  المععنععتععفعععععيععل  عععلععى  فععواتععيععر  تععو يعع   ضععععععععععععععرورة 

 السو .خدمة ااجارات املاا 

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 لا اوجد  جراء متخذ من قب  البلداة.

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

أ ددددددددددددوا  ال ضدددددددددددددددار    /بلددددديددددة قبددددا يددددة .27

 والفواةا

قعام العداوال بمتعابععة التوصعععععععععععععيعات الواردة  ي 

أسعععععععععععععوا  الخضعععععععععععععار والفوا ع   ي بلعداة  تقر ر 

بعععععننععععع  تم تنفيعععععذ )قبعععععاطيعععععة تبيل  حيعععععث    (12ب 

بينما لم اتم تنفيذ بايي التوصععععععيات ب  ةتوصععععععي

 .ة( توصي22وعددها )
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وفيما الي أهم نتا   متابعة التوصععععععيات التي  

 خل   ليها التقر ر:

 الرقابة على السو  

 التوصية   ❖

ضعععععععععععععرورة وجود آليععععة مشعععععععععععععتر ععععة م  ال هععععات 

المختصععععععععععععععة واتخععاذ  جراءات تضعععععععععععععمن دخول  

ال راعية   ى السعععععو  المر  ع   المنتوجاتكافة  

 بجودة عالية وصالحة للاسههلاا المحلي.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

تم التنسعععععععععععععيف م  كععععافععععة ال هععععات المختصععععععععععععععععة 

 لذلك.

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 ارةشاك

 التوصية   ❖

ضععععععععععععرورة اسععععععععععععتخدام الأ شععععععععععععاا  ي السععععععععععععو   

والعفعوا ععععععع    العخضعععععععععععععععععععار  بعيع   لأغعراض  المعر ع ع 

 بال ملة فق .

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 
ً
لأغراض بي  اتم اسعععععععتخدام الأ شعععععععاا حاليا

 الخضار والفوا   بال ملة فق .

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 الرقابة على السو  

 التوصية   ❖

ضععععععععععععرورة وجود تنسععععععععععععيف وعم  مشععععععععععععترا بيل  

)و ارة  المععخععتصعععععععععععععععععععة  العع ععهعععععععات  الععبععلعععععععداعععععععة وبععيععل 

و ارة  العععع ععععمععععر ععععيعععععععةب  الضعععععععععععععععععععابعععع عععععععة  العععع راععععععععةب 

الاقتصععععععععادب الأجه ة الأمنية( ل حد من تهر ب 

المععععععع ارع   المعععععععنعععععععتعععععععوجعععععععات وحعععععععمعععععععااعععععععة  الععععععع راععععععععيعععععععة 

 والمسههلك.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

ة تنسعععععععععععععيف وعمعع  مشعععععععععععععترا بيل البلععداعع اوجععد  

.  وبيل ال هات المختصة
ً
 حاليا

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

  لا ات لحف  المنتو ات

 التوصية   ❖

لعحعفع    ثعلاجعععععععات  تعوفعيعر   المعنعتعوجعععععععاتضعععععععععععععرورة 

 ال راعية التي اتم  دخالها للسو  المر  ع.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 . ال راعية المنتوجاتثلاجات لحف   تم توفير 

   الديوانرأي  ❖

 تنفيذ التوصية.تم  

   ع النفايات

 التوصية   ❖

ضعععععععععععععرورة قيععام البلععداععة بتوفير عععدد كععا  من 

 حاو ات النظافة وجم  النفااات  ي السو .

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

النظعععععافععععة تم   كععععا  من حععععاو ععععات  توفير عععععدد 

 وجم  النفااات  ي السو .

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

   ع النفايات

 التوصية   ❖
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ضعععععععرورة قيام البلداة بمن  مجل  الخدمات  

المشععععععترا للنفااات الصععععععلبة بوضعععععع  النفااات  

 ي سععععععععاحة سععععععععو  الخضععععععععار والفوا   و اجاد 

مكال بدا  لوضععععععععع  النفااات التي اتم جمعها 

 من البلدة.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

مجل  الخدمات المشععععععععععترا تم التنسععععععععععيف م   

  هذا الخصو . للنفااات الصلبة

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 ارةشاك

 التوصية   ❖

ضععععرورة عدم تنجير أع  شععععك داخ  السععععو   

تعععجعععععععارة   لعععغعععععععااعععععععات  الععع راععععيعععععععة   المعععنعععتعععوجعععععععات لا 

 بال ملة.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

  لا
ً
 لغااات بي  لا اتم تنجير الأ شعععععععععععاا حاليا

 ال ملة.

   الديوانرأي  ❖

 التوصية.تم تنفيذ  

 موت ر  حص العينات

 التوصية   ❖

معن  لعفعحع  ععيعنعععععععات  معخعتع عر  وجعود  ضعععععععععععععرورة 

الموسعععععععععععععميععة    والمنتوجععاتال راعيععة    المنتوجععات

 المعروضة للبي   ي السو  بشك  دورع.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 تم توفير مخت ر لفح  العينات  ي السو .

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 داخليةوحدة رقابة 

 التوصية   ❖

ضعععععععععععععرورة قيعام البلعداعة بعهنشععععععععععععععاء وحعدة رقعابعة  

تكول من مهععامهععا  عععداد   بداخليععة  ي البلععداععة

تقعععععار ر دور عععععة عن أعمعععععال السعععععععععععععو  المر  ع  

ل خضعععععععععععععععار والفوا ععع  بعععالإضعععععععععععععععافعععة   ى مهعععامهعععا 

 الأخرى.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 لا اوجد  جراء متخذ من قب  البلداة.

 الديوان  رأي  ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 نةام داخلي

 التوصية   ❖

ضعععععرورة وجود نظام داخلي احدد سعععععياسعععععات  

العم  والإجراءات التفصعععععععععععععيلية لسعععععععععععععير عم  

وبما اتوافف م  القوانيل والأنظمة   بالسعععععععععععو  

 السار ة.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 لا اوجد  جراء متخذ من قب  البلداة.

 رأي الديوان   ❖

 اتم تنفيذ التوصية.لم  

 الوصس الوظيفس

 التوصية   ❖

ضعععععععععععرورة  عداد واعتماد وصعععععععععععف وتوصعععععععععععيف  

بحيععععث احععععدد   بوظيفي لكعععع  مسعععععععععععععما وظيفي

معوظعف  عي  كععععععع   ومسعععععععععععععؤولعيعععععععات  صعععععععععععععلاحعيعععععععات 

 السو .
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 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 لا اوجد  جراء متخذ من قب  البلداة.

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 تفتيشية ولات 

 التوصية   ❖

عععلععى  تععفععتععيشعععععععععععععععيعععععععة  جععولات  تععنععظععيععم  ضعععععععععععععععرورة 

الواردة   بالمنتوجات ال راعية المباعة بال ملة

  ى السعععععععععععععو  من قبع  البلعداعة بعالتنسعععععععععععععيف م   

 ال هات المختصة.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 لا اوجد  جراء متخذ من قب  البلداة.

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 إدارة السو  مجل) 

 التوصية   ❖

ضععععرورة أل اتم  شععععكي  مجل   دارة لسععععو   

ليقوم بمهام   ما ن   بالخضعععععععععععععار والفوا  

عليها نظام أسوا  ال ملة ل خضار والفوا   

 المعمول ب .

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 لا اوجد  جراء متخذ من قب  البلداة.

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 الر وم باية 

 التوصية   ❖

 
ً
ضعععععععععععععرورة جبععااععة الرسعععععععععععععوم من البلععداععة وفقععا

 ام أسعععععععععععععوا  ال ملعة ل خضععععععععععععععار والفوا ع لنظع 

 المعمول ب .

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 لا اوجد  جراء متخذ من قب  البلداة.

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 الرقابة على السو  

 التوصية   ❖

  المنتوجعععات ضعععععععععععععرورة قيععععام البلععععداعععة بمن  بي   

وخاصعععععععة  ي الشعععععععارع  بال راعية خار  السعععععععو  

 الر يس ي المحاذع للسو .

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 لا اوجد  جراء متخذ من قب  البلداة.

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 الرقابة على المنتو ات

 التوصية   ❖

دخعععععععول  تعععععععمعععععععنععععععع   وجعععععععود  جعععععععراءات  ضعععععععععععععععععععرورة 

ال راعية دول تصععععر   نق  صععععادر   المنتوجات

 عن و ارة ال راعة.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 لا اوجد  جراء متخذ من قب  البلداة.

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

  ولات تفتيشية

 التوصية   ❖
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ضعععععععرورة قيام البلداة بجولات تفتيشعععععععية على 

الواردة   بالمنتوجات ال راعية المباعة بال ملة

  ى البلععدة خععار  ن ععا  السعععععععععععععو  من المنععاطف  

 المختلفة.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 لا اوجد  جراء متخذ من قب  البلداة.

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

أ ددددددددددددوا  ال ضدددددددددددددددار    /بلددددديددددة  ولكرم .28

 والفواةا

قعام العداوال بمتعابععة التوصعععععععععععععيعات الواردة  ي 

أسعععععععععععععوا  الخضعععععععععععععار والفوا ع   ي بلعداة  تقر ر 

تنفيععععععذ )طولكرم تم  بععععععننعععععع   تبيل  حيععععععث  (  15ب 

بينما لم اتم تنفيذ بايي التوصععععععيات   ةبتوصععععععي

 .ة( توصي18وعددها )

 
وفيما الي أهم نتا   متابعة التوصععععععيات التي  

 خل   ليها التقر ر:

 موظفس السو  

 التوصية   ❖

تعكعلعيعف   أو  بعتعععيعيعل  العبعلعععععععداعععععععة  قعيعععععععام  ضعععععععععععععرورة 

السعععععععععععععععو   داخععععععع   ععععلعععى   بمعععوظعععفعععيعععل  لعععلعععرقعععععععابعععععععة 

المبععععععاعععععععة وحصعععععععععععععرهععععععا وحعععععع  أع  البضعععععععععععععععععععاعععععععة 

  شكاليات أو ن اعات داخ  السو . 

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 تم تكليف أحد الموظفيل  هذل المهام.

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 صيانة البوابة

 التوصية   ❖

ضرورة صيانة البوابة الحداداة من ال انب  

 ال نوبي للسو  لحمااة البضائ . 

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 تم عم  صيانة للبوابات.

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 ميا  ارمطار

 التوصية   ❖

ضعععععععععععععرورة قيععام البلععداععة بععهاجععاد حلول لتجم  

 ميال الأم ار  ي أرض السو  ومعال ة ذلك. 

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

تم العمعع  على معععال ععة مشعععععععععععععكلععة تجم  ميععال 

 الأم ار.

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 الرقابة على السو  

 التوصية   ❖

الحلول   البلععععععداععععععة و اجععععععاد  متععععععابعععععععة  ضعععععععععععععرورة 

للتجار الذان اقومول باسععععععتغلال السععععععاحات  

 المخصصة للمر بات  ي السو  المر  ع.  

18 15

33

عدد التوصيات 

غير المنفذة

عدد التوصيات 

المنفذة

عدد التوصيات 

واالتي تي متابعف
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 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

تم معال ة مشعععععكلة اسعععععتغلال السعععععاحات من 

 قب  التجار.

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 الرقابة على السو  

 التوصية   ❖

  ادة اهتمام البلداة بالمرافف العامة ضععرورة  

و صعععععععععععلاح خ ال الميال الموجود على   بللسعععععععععععو  

سعععععع   السععععععو  وتوفير مكتب لإدارة السععععععو   

النظععععععافععععععة وجم    حععععععاو ععععععات  من  كععععععا   وعععععععدد 

 النفااات  ي السو . 

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

اتم العمععع  على اصعععععععععععععلاح خ ال الميعععال وتوفير  

 عدد كا ي من الحاو ات للسو .

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 اللالممة  المصادقات

 التوصية   ❖

فقة و ارة الحكم ضععععععععرورة الحصععععععععول على موا

 لى ملتزم السو .الم اد ع ةالمحلي عند ترسي

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

اتم الحصععععععععععععول على المصععععععععععععادقات اللا مة من 

 و ارة الحكم المحلي.

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 تحصيل الر وم

 التوصية   ❖

ضعععععععععععرورة تحصعععععععععععي  جمي  الرسعععععععععععوم المترا مة  

واتخعععععاذ الإجراءات اللا معععععة   على الضععععععععععععععععععامنب 

 فيما اتعلف بتحصي  الذمم السابقة. 

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

لعتعحصععععععععععععععيععععععع   العلا معععععععة  الإجعراءات  اتعخعععععععاذ  اعتعم 

 الذمم والرسوم.

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 ملاكبيانات ار 

 التوصية   ❖

بيععانععات جمي  مسعععععععععععععتععنجرع ضعععععععععععععرورة تحععداععث 

العبعلعععععععداعععععععة المعحععععععع     بأمعلاا  ععنعوال  حعيعععععععث  معن 

 لبيانات اللا مة.وغيرها من ا  ورقم

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

تحداث بيانات جمي  مسععععععععتنجرع أملاا اتم 

 .البلداة

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 الشيكات المرتجعة

 التوصية   ❖

المرتجعة ضععععرورة متابعة أ ععععحا  الشععععيكات 

أو اتخعاذ   بخلال معدة أقصعععععععععععععاهعا عشعععععععععععععرة أاعام

 الإجراءات القانونية بحقهم.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

  
ً
حعععععاليعععععا الشعععععععععععععيكعععععات  اتم  متعععععابععععععة أ عععععععععععععحعععععا  

 .المرتجعة

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 
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 مجل) إدارة السو  

 التوصية   ❖

ضرورة  شكي  مجل   دارة لسو  الخضار 

عليهععععععا    بوالفوا عععععع  بمهععععععامعععععع   مععععععا ن   ليقوم 

 نظام أسوا  ال ملة ل خضار والفوا  .  

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 لا اوجد  جراء متخذ من قب  البلداة.

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 نةام داخلي

 التوصية   ❖

نظعععععام داخلي معتمعععععد احعععععدد   ضعععععععععععععرورة وجود 

التفصععععععععععععيلية سععععععععععععياسععععععععععععات العم  والإجراءات 

وتحداث  بما اتوافف م     بلسعععير عم  السعععو  

 القوانيل والأنظمة السار ة. 

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 لا اوجد  جراء متخذ من قب  البلداة.

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 حسا  ذمة الضامن

 التوصية   ❖

ضععععععععرورة فت  حسععععععععا  ذمة لضععععععععامن السععععععععو   

 على نظام الشام  المحاس ي. 

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 لا اوجد  جراء متخذ من قب  البلداة.

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 حسابات ختامية

 التوصية   ❖

ضععععععععرورة  عداد حسععععععععابات ختامية نها ية عن 

أعمععال سعععععععععععععو  الخضعععععععععععععععار والفوا عع  بشعععععععععععععكعع   

 سنوع.  

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 لا اوجد  جراء متخذ من قب  البلداة.

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 موت ر  حص العينات

 التوصية   ❖

معن  لعفعحع  ععيعنعععععععات  معخعتع عر  وجعود  ضعععععععععععععرورة 

الموسعععععععععععععميعة   والمنتوجعات  بال راعيعةالمنتوجعات 

 المعروضة للبي   ي الأسوا  بشك  دورع.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 لا اوجد  جراء متخذ من قب  البلداة.

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 الك يات التالفة

 التوصية   ❖

ضععععععععععرورة قيام  دارة السععععععععععو  بهعداد دراسععععععععععة  

التععععععالفععععععة من   الكميععععععات   المنتوجععععععاتلحصعععععععععععععر 

ال راعية الواردة   ى السعععععو ب و عداد دراسعععععة  

جعدوى لمشعععععععععععععروع  ععادة تعدو رهعا   ى أسعععععععععععععمعدة  

 عضو ة.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 لا اوجد  جراء متخذ من قب  البلداة.

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 
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 المنة السو  مو 

 التوصية   ❖

لسعععععععععععععو    مسعععععععععععععتقلعععععععة  موا نعععععععة  ضعععععععععععععرورة  درا  

ضعععععععععععععمن موا نعة البلعداعة   بالخضعععععععععععععار والفوا ع 

 العامة المرفوعة لو ارة الحكم المحلي. 

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 لا اوجد  جراء متخذ من قب  البلداة.

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 البيانات المالية

 التوصية   ❖

ضعععععععععععععرورة قيععام البلععداععة بععهعععداد بيععانععات مععاليععة 

خاصعععععععععععة بالسعععععععععععو  عن العام الحا ي والأعوام 

التعععاليعععة بعععالإضعععععععععععععععافعععة   ى تجمي  الحسعععععععععععععععابعععات  

 الخاصة بالسو   ي   لات منفصلة. 

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 لا اوجد  جراء متخذ من قب  البلداة.

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 مصدرشهادة خصي 

 التوصية   ❖

ضعععععععععععرورة قيام البلداة بال لب من الضعععععععععععامن 

توفير شعععععععععععهادة خصعععععععععععم مصعععععععععععدر من ضعععععععععععر بة 

 الدخ . 

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 لا اوجد  جراء متخذ من قب  البلداة.

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 اتفاقية الض ان

 التوصية   ❖

ضعععععععععععععرورة التزام البلععداععة والضععععععععععععععامن  ي جمي  

بنود الاتفاقية الموقعة وخاصعععععععععععة فيما اتعلف  

بللية  سععععععععداد مبلغ الضععععععععمالب وتوفير حمااة 

للضعععععععامن بمن  بي  الخضعععععععار والفوا   داخ   

وحصعععععععععععععرهععا فق   ي سعععععععععععععو    بحععدود البلععداععة

 الخضار والفوا   بال ملة.  

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 لا اوجد  جراء متخذ من قب  البلداة.

 رأي الديوان   ❖

 اتم تنفيذ التوصية.لم  

أ ددددددددددددوا  ال ضددددددددددددددددار    /بلدددددديدددددة حلحو   .29

 والفواةا

قعام العداوال بمتعابععة التوصعععععععععععععيعات الواردة  ي 

أسعععععععععععععوا  الخضعععععععععععععار والفوا ع   ي بلعداة  تقر ر 

)ح حول  تنفيعععععععذ  تم  بعععععععننععععععع   تبيل  (  18ب حيعععععععث 

بينما لم اتم تنفيذ بايي التوصععععععيات ب  ةتوصععععععي

 .ة( توصي18وعددها )

 
وفيما الي أهم نتا   متابعة التوصععععععيات التي  

 خل   ليها التقر ر:
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 وحدة رقابة داخلية

 التوصية   ❖

وحدة رقابة داخلية أو موظف ضرورة وجود 

ليقوم بعععالرقعععابعععة على أعمعععال البلعععداعععة ب  رقعععابعععة

 ومن ضمنها أعمال سو  الخضار والفوا  .

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

وحدة الرقابة  بخا     "بو  "تم استحدا   

والععمععععععع    العتعنعظعيعمعي  العهعيعكععععععع   العععععععداخعلعيعععععععة ععلعى 

بععععالأعمععععال  جععععارع على  عييل موظفيل للقيععععام 

 .المنوطة  ها

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 ملس  و  ال ضار

 التوصية   ❖

ضعععععععرورة وجود ملف خا  بسعععععععو  الخضعععععععار 

والفوا   يشععععععم  كافة البيانات والمسععععععتندات  

 والإجراءات المتعلقة بعم  السو .والوثا ف 

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

نشعععععععععععاء ملف خا  بالسعععععععععععو    تم العم  على 

 .اتضمن كافة الوثا ف والمستندات

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 الدرا ات اللالممة للسو  

 التوصية   ❖

ضعععععععععععععرورة  عععداد الععدراسععععععععععععععات اللا مععة واتخععاذ 

الععععقعععععععانععععونععععيعععععععة عععععلععععى   بالإجععععراءات  والععععحصععععععععععععععععول 

الموافقات والقرارات اللا مة عند تضععععععميل أو 

 تنجير أملاا البلداة.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 للضمال.  عداد الدراسات اللا مةاتم 

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 المزاد العل ي 

 التوصية   ❖

شععععععغال كافة المحال التجار ة بالم اد  ضععععععرورة  

الإجراءات المحعععددة  ي نظعععام العلني حسعععععععععععععععب  

 الأسوا  ونظام وقانول الشراء العام.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 تم  شغال كافة المحال بالم اد العلني.

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

  ولات تفتيشية

 التوصية   ❖

عععلععى  تععفععتععيشعععععععععععععععيعععععععة  جععولات  تععنععظععيععم  ضعععععععععععععععرورة 

الواردة المنتوجععات ال راعيععة المبععاعععة بععال ملععة  

  ى المعععدانعععة من قبععع  البلعععداعععة بعععالتنسعععععععععععععيف م   

 ال هات المختصة.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

اتم تنظيم جولات تفتيشععععععععععية على المنتوجات 

 ال راعية.

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 دور ولمارة الزراعة

 التوصية   ❖

تفعيعععع  دور و ارة ال راعععععة  ي مراقبععععة سعععععععععععععو  

معن مصعععععععععععععععععععدر   بالمعر ع ع العخضعععععععععععععععععععار   لعلعتعععععععن عععععععد 
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ال راعيععععة والرقععععابععععة على حر ههععععاب   المنتوجععععات

 ومدخلات الإنتا .

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

حر عععععععة   لمراقبعععععععة  ال راععععععععة  و ارة  مخعععععععاطبعععععععة  تم 

الععععداخلععععة والخععععارجععععة ومن  تنقعععع     المنتوجععععات

 .الا من خلال من  تصار   نق  المنتوجات

   الديوانرأي  ❖

 التوصية.تم تنفيذ  

 و ا ل ارمن

 التوصية   ❖

ضعععرورة قيام البلداة بتزو د السعععو  بوسعععا    

 الأمن واغلا  مداخ  السو .

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 تم ت و د السو  بوسا   الأمن اللا مة.

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 موالمن الت ريد

 التوصية   ❖

ضعععععععععععععرورة اسعععععععععععععتخععدام مخععا ل الت راععد لحف   

ال راعيععة التي اتم  دخععالهععا   المنتوجععاتوت راععد  

 للسو  المر  ع.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

مخععا ل الت راععد لحف  وت راععد تم تععنجير كععافععة  

  ال راعية التي اتم  دخالها للسععو   المنتوجات

 المر  ع.

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 محو بنةام  

 التوصية   ❖

لسعععععععععععععو    معحعوسعععععععععععععععععععب  نعظعععععععام  وجعود  ضعععععععععععععرورة 

الخضععععععععار والفوا  ب وأل تقوم البلداة بجم   

البيععععععانععععععات والاحصععععععععععععععععععا يععععععات المتعلقععععععة  كععععععافععععععة 

 . والخارجة من لسو  لبالبضاعة الداخلة 

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 لا اوجد  جراء متخذ من قب  البلداة.

 رأي الديوان   ❖

 التوصية.لم اتم تنفيذ  

 قاعدة بيانات

 التوصية   ❖

 بضعععععععععععععرورة توفر قععاعععدة بيععانععات لععدع البلععداععة

المنتوجعععععات  أصعععععععععععععنعععععا  و ميعععععات  بخصعععععععععععععو  

وأل    منوالخارجة   لسعععو  لال راعية الداخلة  

برنعععععععام  محوسعععععععععععععععععععب   من خلال  توثيقهعععععععا  اتم 

 للسو .

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 لا اوجد  جراء متخذ من قب  البلداة.

 الديوان  رأي  ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 نةام داخلي

 التوصية   ❖

نظعععععام داخلي معتمعععععد احعععععدد   ضعععععععععععععرورة وجود 

سععععععععععععياسععععععععععععات العم  والإجراءات التفصععععععععععععيلية 

وتحداث  بما اتوافف م     بلسعععير عم  السعععو  

 القوانيل والأنظمة السار ة.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 لا اوجد  جراء متخذ من قب  البلداة.



165 

 متابعة تنفيذ توصيات تقارير ديوان الرقابة المالية والإدارية 

 الديوان  رأي  ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 مجل) إدارة السو  

 التوصية   ❖

ضععععرورة أل اتم  شععععكي  مجل   دارة لسععععو   

ليقوم بمهام   ما ن   بالخضعععععععععععععار والفوا  

لعع ععخضعععععععععععععععععععار   العع ععمععلعععععععة  أسععععععععععععععوا   نععظعععععععام  عععلععيععهعععععععا 

 والفوا  .

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 لا اوجد  جراء متخذ من قب  البلداة.

 رأي الديوان   ❖

 اتم تنفيذ التوصية.لم  

 الرقابة على السو  

 التوصية   ❖

ضععععععععرورة قيام البلداة بالإشععععععععرا  على سععععععععو  

الخضععععععععععار والفوا   بالشععععععععععك  المناسععععععععععب وبما 

اضعععععععععععععمن ضعععععععععععععب  ومتابعة أمور السعععععععععععععو  من 

تعوفعيعر  ععلعى  المسعععععععععععععتع عععععععاع  قعععععععدر  العععمععععععع   خعلال 

 موظف خا  بمتابعة ملف السو .

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

  جراء متخذ من قب  البلداة.لا اوجد 

 رأي الديوان   ❖

 التوصية. تنفيذلم اتم  

 الرقابة الميدانية

 التوصية   ❖

ضعععرورة تفعي  دور الرقابة الميدانية من قب   

  ب ال راعيعععة  المنتوجعععاتل نعععة مكعععافحعععة تهر عععب  

وبشعععععك  اومي على مدخ  السعععععو  للسعععععي رة 

العععقعععوانعععيععل    المعععنعععتعععوجعععععععاتععععلعععى   وفعععف  الععع راععععيعععععععة 

والأنظمعة والتعليمعات الصععععععععععععععادرة وتحصعععععععععععععيع  

.
ً
 رسوم التسو ف أصولا

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 لا اوجد  جراء متخذ من قب  البلداة.

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 موت ر  حص العينات

 التوصية   ❖

معن  لعفعحع  ععيعنعععععععات  معخعتع عر  وجعود  ضعععععععععععععرورة 

الموسعععععععععععععميععة    والمنتوجععاتالمنتوجععات ال راعيععة  

المعروضععععععععة للبي   ي الأسععععععععوا  بشععععععععك  دورعب  

المنتوجععععععات  وسعععععععععععععلامععععععة  للتععععععن ععععععد من  عععععععععععععحععععععة 

 ال راعية.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 لا اوجد  جراء متخذ من قب  البلداة.

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 الك يات التالفة

 التوصية   ❖

ضععععععععععرورة قيام  دارة السععععععععععو  بهعداد دراسععععععععععة  

التععععععالفععععععة من   الكميععععععات   المنتوجععععععاتلحصعععععععععععععر 

ال راعية الواردة   ى السعععععو ب و عداد دراسعععععة  

جعدوى لمشعععععععععععععروع  ععادة تعدو رهعا   ى أسعععععععععععععمعدة  

 عضو ةب أو بيعها لمصان  الأسمدة.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 لا اوجد  جراء متخذ من قب  البلداة.

 رأي الديوان   ❖
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 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 بلدية رام الله .30

قعام العداوال بمتعابععة التوصعععععععععععععيعات الواردة  ي 

تم بلععععععداععععععة رام  تقر ر   بععععععننعععععع   تبيل  حيععععععث  ب 

بينما لم اتم تنفيذ بايي  ةب  ( توصععععععي49تنفيذ )

 .ة( توصي10التوصيات وعددها )

 
وفيما الي أهم نتا   متابعة التوصععععععيات التي  

 خل   ليها التقر ر:

 وحدة التدقي  الداخلي

 التوصية   ❖

د وحععدة التععدقيف الععداخلي بعععدد ضعععععععععععععرورة رفعع 

من الموظفيل ليتم التععععدقيف على كعععافعععة    كعععا   

 أنش ة البلداة.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

  د وحععدة التععدقيف الععداخلي بعععدد كععا   رفعع تم  

 .من الموظفيل 

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 وحدة الرقابة الداخلية

 التوصية   ❖

العرقعععععععابعععععععة   معوظعفعي وحعععععععدة  ضعععععععععععععرورة  شعععععععععععععراا 

الداخلية  ي دورات تخصصية لاطلاعهم على 

 الت ور الحاص   ي مجال الرقابة الداخلية.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

العداخليعة   شعععععععععععععراا موظفي وحعدة الرقعابعة  تم 

 ي دورات تخصعععععععصعععععععية لاطلاعهم على الت ور 

 الحاص   ي مجال الرقابة الداخلية.

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 الموالمنة

 التوصية   ❖

ضعععععععععععععرورة التزام البلعداعة بعهععداد ورف  الموا نعة 

للمصععععادقة عليها قب  شععععهر من بدااة السععععنة 

 المالية المتعلقة  ها.

 الجهة  الإ را  المتوذ من قبل  ❖

 تم رف  الموا نة  ي موعدها المحدد.

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 الموالمنة

 التوصية   ❖

ضعععععععععععععرورة قيعععام الم ل  البلعععدع بعععاتخعععاذ قرار 

بعاعتمعاد الموا نعة النهعا يعة حسععععععععععععععب المصععععععععععععععاد  

 عليها من قب  و ارة الحكم المحلي.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 الأصول.تم اعتماد الموا نة حسب 

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 موصصات مالية

10

49
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 التوصية   ❖

ضرورة العم  على اعتماد مخصصات مالية 

ل مي  بنود النفقات المتوقعة خلال السعععععععععنة 

والالتزام  هذل المخصععععععععععصععععععععععات وعدم تجاو ها 

و جراء المناقلات اللا مة حسععععععععب الأصععععععععول  ي 

 حال تم تجاو  المخصصات.

 قبل الجهة  الإ را  المتوذ من  ❖

تم اعتمعاد مخصعععععععععععععصعععععععععععععات ماليعة ل مي  بنود  

 النفقات.

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 الايداعات

 التوصية   ❖

المعبعععععععالعغ   جعمعيع   العععمععععععع  ععلعى  اعععععععداع  ضعععععععععععععرورة 

لعععععدى أميل الصعععععععععععععنعععععدو   ي البنوا   النقعععععداعععععة 

القليلعععععععة  القيمعععععععة  المبعععععععالغ ذات   
ً
خصعععععععععععععوصعععععععععععععععععععا

 )الفكة(.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 الااداع جمي  المبالغ  ي البنوا.اتم 

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 ال رنامج المحا بي 

 التوصية   ❖

ضععرورة العم  على ت و ر ال رنام  المحاسعع ي 

المسعععععععععععععتخعععدم ليتسعععععععععععععنا الحصعععععععععععععول على كعععافعععة  

 التقار ر المالية.  

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 تم العم  على ت و ر ال رنام  المحاس ي.

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 ال رنامج المايي

 التوصية   ❖

الما ي لكي  ضعععععرورة العم  على ت و ر ال رنام  

 اتم  عداد التسو ات البنكية من خلال .

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

اععععععععداد   لععععيععععتععععم  المعععععععا ععععي  العععع ععععرنعععععععامعععع   تعععع ععععو ععععر  تععععم 

 التسو ات من خلال .

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 ال سويات البنكية

 التوصية   ❖

 بضععععرورة  عداد التسععععو ات البنكية الشععععهر ة

بععععد انههعععاء الشعععععععععععععهر وألا اتم تعععنخيرهعععا لفترات  

طو لةب ليتم ا تشععععععععا  الفوار  والأخ اء  ل 

 بنول.
ً
 وجدت ومعال هها أولا

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

حسعععععععععععععععععععب   البنكيعععععععة  التسعععععععععععععو عععععععات  اتم  ععععععععداد 

 الأصول.

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 السحب على المكشوف

 التوصية   ❖

البلداة بنخذ المصعععادقة اللا مة  ضعععرورة قيام  

المععععحععععلععععي الععععحععععكععععم  قععععيعععععععامععععهعععععععا    بمععععن و ارة  عععععنعععععععد 

بععالخعععععععععععععحععب على المكشعععععععععععععو  من حسعععععععععععععععابععاتهععا  

 البنكية.  
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 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 خذ المصادقات من و ارة الحكم المحلي.اتم أ

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 ال صومات

 التوصية   ❖

اععععتععععم   بععععمعععععععا  الالععععتععععزام  عععععنععععععع   ضعععععععععععععععععرورة  الإعععععلال 

المععبعععععععالععغ   عععلععى  مععن خصعععععععععععععععومعععععععات  لععلععمععكععلععفععيععلب 

 الواجب دفعها.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 اتم الالتزام بالخصومات المعلن عنها.

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

  لسات المجل)

 التوصية   ❖

البلععععععدع   الم ل   التزام  بععععععالانعقععععععاد ضعععععععععععععرورة 

.أجلسة واحدة على الأق  
ً
 سبوعيا

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

تم الالتزام بععانعقععاد الم ل  البلععدع جلسععععععععععععععة  

 
ً
 .واحدة على الأق  أسبوعيا

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

  ريبة الدخل

 التوصية   ❖

ضعععععرورة التزام البلداة بتور د ضعععععر بة الدخ   

 بنول 
ً
 لدا رة ضر بة الدخ .المقت عة أولا

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 بنول اتم 
ً
تور د ضععععر بة الدخ  المقت عة أولا

 لدا رة ضر بة الدخ .

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 الهيكل التنةيمي 

 التوصية   ❖

الهيكليععععععة ورفعهععععععا  بععععععهعععععععداد  الالتزام  ضعععععععععععععرورة 

للمصععادقة عليها من قب  و ارة الحكم المحلي  

وذلععععك حسععععععععععععععععب التعليمععععات المتعلقععععة بتنفيعععذ  

 أحكام النظام.  

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

العععععهعععععيعععععكعععععلعععععيعععععععة ورفعععععععععععهعععععععا   بعععععععهععععععععداد  الالعععععتعععععزام  تعععععم 

 .للمصادقة عليها من و ارة الحكم المحلي

   الديوانرأي  ❖

 تنفيذ التوصية.تم  

 لجان الفرلم 

 التوصية   ❖

تلا ب من أج    ضعععععرورة  شعععععكي  ل نة فر  و 

تحعداعد اسعععععععععععععتخعدامعات هعذل المواد ومععال ههعا  

.
ً
 أصولا

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 من البلداة. تلا   شكي  ل نة فر  و تم 

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 صندو  البلدية

 التوصية   ❖

  500حتفاا بمبالغ ت  د عن  ضعععرورة عدم الا 

    ي صندو  البلداة.كشي
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 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 لا اوجد  جراء متخذ من قب  البلداة.

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 حسا  ارمانات

 التوصية   ❖

ضعععععععععععععرورة قيعععام البلعععداعععة بفت  حسعععععععععععععععا  بنكي 

وأل تودع في  جمي  المبالغ  بخا  بالأمانات

بععععدل أمععععانععععات لتسعععععععععععععت ي  دفعهععععا   المحصعععععععععععععلععععة 

 لمستحقيها عند استحقاقها.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 لا اوجد  جراء متخذ من قب  البلداة.

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 ر وم ال دمات

 التوصية   ❖

ضعععععععععععععرورة قيعام البلعداعة بعنخعذ الموافقعة اللا مة  

قب  فرض أع رسوم   بجهات الاختصا من  

  ضافية على الخدمات التي تقدمها.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 لا اوجد  جراء متخذ من قب  البلداة.

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 ر وم الت مين

 التوصية   ❖

ضرورة التزام البلداة باقت اع رسوم التنميل  

من حسععععا   الصعععع ي من راتب الموظف ولي   

 البلداة.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 لا اوجد  جراء متخذ من قب  البلداة.

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 ايجارات ارملاك

 التوصية   ❖

%  10ضععععععععرورة القيام باقت اع وتور د نسععععععععبة 

من  اراد ااجععارات أملاا البلععداععة السعععععععععععععنو ععة  

 لصالح ضر بة الدخ .

 المتوذ من قبل الجهة  الإ را   ❖

 لا اوجد  جراء متخذ من قب  البلداة.

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 الاتفاقيات

 التوصية   ❖

ضعععععععععععععرورة التزام البلعداعة بعالاتفعاقيعات الموقععة 

وعدم تجاو  المدد المحددة  ي تنفيذ المشاري   

%ب و ي حال تجاو  25تجاو  الصعععععععععععععر  عن و 

 ذلك اجب على البلداة طرح ع اء جداد.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 لا اوجد  جراء متخذ من قب  البلداة.

 رأي الديوان   ❖

 التوصية.لم اتم تنفيذ  

 بلدية  لفيل .31

قعام العداوال بمتعابععة التوصعععععععععععععيعات الواردة  ي 

ب حيعععث تبيل بعععننععع  تم بلعععداعععة سعععععععععععععلفيعععتتقر ر  

بينما لم اتم تنفيذ بايي    بة( توصععععععي31تنفيذ )

 .ة( توصي17التوصيات وعددها )
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وفيما الي أهم نتا   متابعة التوصععععععيات التي  

 خل   ليها التقر ر:

 ال سويات البنكية

 التوصية   ❖

بشععععععععععععك    عداد التسععععععععععععو ات البنكية    ضععععععععععععرورة

  ب شععععععععععهرع ومنتظم لكافة الحسععععععععععابات البنكية

قععبععععععع  شععععععععععععععخعع     ععمعععععععا مععن  تععراجعع   أل  اععنععبععتععي 

 الموظف الذع قام بالإعداد.مستق  عن 

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

بشععععك  شععععهرع   عداد التسععععو ات البنكية  اتم 

 .ومنتظم لكافة الحسابات البنكية

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

  صل المهام

 التوصية   ❖

 ي  القيود ضعععععععععرورة الفصععععععععع  بيل مهمة  خععععععععع 

 وترحيلهععا وبيل جبععااععة  
ً
ارادات البلععداععة تجنبععا

 أو تلاعب  ي الإارادات. استغلاللحدو  أع 

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 يعع  القيود وترحيلهععا   خععععععععععععع تم الفصععععععععععععععع  بيل  

 .ارادات البلداةوبيل جبااة  

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 دليل ا را ات

 التوصية   ❖

معععععععالعععععععيعععععععة  تعععععععوفعععععععر دلعععععععيععععععع   جعععععععراءات  ضعععععععععععععععععععرورة 

ومحععاسععععععععععععع يععة معتمععد توثف فيعع  كععافععة أعمععال 

 الدا رة المالية. 

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

تم توفير دليعع   جراءات مععاليععة ومحععاسععععععععععععع يععة  

 معتمد.

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 (expertبرنامج )

 التوصية   ❖

لل رنام  ضععععععععععععرورة مراسععععععععععععلة الشععععععععععععر ة الموردة 

(expert العلا معععععععة  عي لعلإجعراءات  واتعخعععععععاذهعععععععا   )

كعععععععافعععععععة  ععععععععدم  ظععهعععععععار  مععععععععععالعع عععععععة  شععععععععععععععكعععععععالععيعععععععة 

 الحسابات  ي تقر ر ميزال المراجعة. 

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 تم مراسلة الشر ة لإجراء اللا م.

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 الصندو  

 التوصية   ❖

نهااة  ضععععععععععععررول ت ابف رصععععععععععععيد الصععععععععععععندو   ي 

وبيل    بم2018الععععععععام   تم  خععععععععععععع يلععععععع   معععععععا  بيل 

 تقر ر البيانات المالية المدققة.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

17

31

48

عدد التوصيات 

غير المنفذة

عدد التوصيات 

المنفذة

عدد التوصيات 

واالتي تي متابعف
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 تم عم  اللا م  هذا الخصو .  

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 ترخيص ارباية

 التوصية   ❖

اجععب على البلععداععة  ل ام المشعععععععععععععترا بترخي   

المواطنيل وعلى   ببعععععايي  أسعععععععععععععوة  اتم   ألاالبنعععععاء 

طعلعععععععب   أع  ععلعى  بعععععععععد    اشعععععععععععععتعرااالمعوافعقعععععععة   لا 

الحصعععععول على الموافقة من القسعععععم المخت   

.
ً
 أصولا

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 تم التزام المشترا بالترخي .

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 الحساباتتصايس  

 التوصية   ❖

 ضعععععععععععععرورة  عععداعع  تصعععععععععععععنيف حسععععععععععععععا  رواتععب

النفقععععات العععععامععععةب   بنععععد  متقععععاعععععدان ضعععععععععععععمن 

معن  المعععععععدارس  تع عو عر  بعنعععععععد  معن  وتعخعفعيضععععععععععععععععععع  

بمبلغ   المععععععار    ب كععععع شعععععععععععععي  10,898ضعععععععععععععر بعععععة 

الععععرواتعععععععب والأ  بععععنعععععععد  جععععور  وتععععبععععو ععععبععععععع  ضعععععععععععععععععمععععن 

 وم حقاتها.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

متقاعدان     عدا  تصنيف حسا  رواتبتم  

 .ضمن بند النفقات العامة

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 مكا  ت ارعضا 

 التوصية   ❖

ورة ترحي  مصعععععععرو  مكافلت الاعضعععععععاء ضعععععععر 

 ب ى الحسعععععععععععععا  الخعا  بع   ي ميزال المراجععة 

ت الأعضعععععععععععععععععاء والإفصعععععععععععععععععاح عن قيمععععة مكععععافععععل

 بالشك  الصحي .

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 ى  مصعععععععععععععرو  مكافلت الأعضعععععععععععععاء  ترحي  اتم 

 .الحسا  الخا  ب   ي ميزال المراجعة

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 الع ل الإ افي

 التوصية   ❖

العمعععععع  الإضعععععععععععععععععععا ي  مبلغ  ضعععععععععععععرورة  ضعععععععععععععععععععافععععععة 

واحتسعععا     راتب بالمصعععرو  للموظف ضعععمن  

 ضر بة الدخ .

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 الإضا ي.تم  ضافة مبالغ العم  

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

  ريبة الدخل

 التوصية   ❖

ضعععععععععععععرورة اقت ععاع وتور ععد ضعععععععععععععر بععة دخعع  عن 

الأعمععال الإضععععععععععععععافيععة التي اقوم  هععا العمععال أو 

 بنحكام القانول. ي البلداة ا الموظفول 
ً
 لتزاما

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

اقت اع وتور د ضر بة دخ  عن الأعمال اتم  

 الموظفول الإضعععععععافية التي اقوم  ها العمال أو 

 . ي البلداة
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   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

  ر  الشرا 

 التوصية   ❖

 ل سععقف    الالتزامضععرورة 
ً
ب ر  الشععراء وفقا

 
ً
قعععععانونعععععا عليهعععععا  المنصعععععععععععععو    واتخعععععاذ  بالمعععععاليعععععة 

الإجراءات الكععاملععة  ي ت بيف نظععام الشعععععععععععععراء 

الععفععر    تععكعععععععافععؤ  مععبعععععععدأ  عععلععى   
ً
حععفعععععععاظعععععععا الععععععععععام 

والمسعاواة و ع    مبدأ المنافسعة بيل الموردان 

  ي تقدام أفض  العروض ا ى البلداة.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 ب ر  الشراء من قب  البلداة.  اتم الالتزام

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 ترصيد المبال 

 التوصية   ❖

ضععععرورة  خعععع ي  وترصععععيد المبالغ المترتبة على 

لإظهععار   بمجل  الخععدمععات بصعععععععععععععورة شعععععععععععععهر ععة

ة والمععدانععة بصعععععععععععععورة  عععععععععععععحيحععة  الععذمععة الععدا نعع 

 ثبات المصار ف الفعلية والاصول.  ودقيقة و 

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

مععجععلعع   عععلععى  المععتععرتععبعععععععة  المععبعععععععالععغ  تععرصععععععععععععععيعععععععد  تععم 

 الخدمات.

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 الصندو  الر يس ي 

 التوصية   ❖

 ى  ضعععععععععععععرورة  سعععععععععععععليم الأموال بشعععععععععععععكعععع  اومي  

مر قب  الصعععععععععععععنعععدو  الر يسععععععععععععع ي بموجعععب أوا

ب  ى أميل الصندو  الما ي  اومية من المسؤول  

 ستلام التحصيلات من ال باة.لا 

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 لا اوجد  جراء متخذ من قب  البلداة.

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 ر وم إنارة

 التوصية   ❖

  ب ضعععععرورة فرض رسعععععوم الإنارة على المشعععععتر يل 

معععععاليعععععة  ت  ولم البلعععععداعععععة لأعبعععععاء   تحمععععع  
ً
 التزامعععععا

 بنظام التعرفة المعمول ب .

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 لا اوجد  جراء متخذ من قب  البلداة.

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 اللا تات الإعلانية

 التوصية   ❖

الععبععلعععععععداعععععععة قععيعععععععام  و   ضععععععععععععععرورة   ثععبعععععععات  بععحصععععععععععععععر 

الموجودة علانية لإ ا كافة اللافتات  و خعععععععععععع ي 

 ب وتحقيف رسوم عليها.داخ  حدود البلداة

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 لا اوجد  جراء متخذ من قب  البلداة.

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

  لسات المجل)

 التوصية   ❖
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ة جلسععععات  ضععععرورة وقف البلداة صععععر  علاو 

لعلعمعععععععداعر الإ  العبعلعععععععدع  وتعكعلعيعف  المع علع   دارعب 

أعضعععععععععععععععععععاء   معحضععععععععععععععر أحعععععععد  بعتعععععععدو عن  المع علع  

 ال لسات المنعقدة.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 لا اوجد  جراء متخذ من قب  البلداة.

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 ع ليات الصرف

 التوصية   ❖

بنحكام النظام الما ي للهيئات  الالتزامضعرورة  

المحليعة وععدم صعععععععععععععر  أع نفقعة خعار  ن عا  

 .أوج  الصر  التي ن  عليها النظام الما ي

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 لا اوجد  جراء متخذ من قب  البلداة.

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 ديون البلدية

 التوصية   ❖

ا العععععة  ي   تخعععععاذضعععععععععععععرورة  آليعععععات و جراءات فعععععع 

الععععداول المسعععععععععععععتحقععععة     بعلى البلععععداععععة سععععععععععععععععداد 

  سعععععععداد قيمة الفاتورة الشعععععععهر ةوالعم  ع  

دا رة ميال الميال لصعععععالح   باسعععععههلااالخاصعععععة  

 بنول. الضفة الغربية
ً
 أولا

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 لا اوجد  جراء متخذ من قب  البلداة.

 رأي الديوان   ❖

 تنفيذ التوصية.لم اتم  

 بلدية  وباس .32

قعام العداوال بمتعابععة التوصعععععععععععععيعات الواردة  ي 

بعععععننععععع  تم بلعععععداعععععة طوبعععععاستقر ر   تبيل  ب حيعععععث 

بينما لم اتم تنفيذ بايي  ةب  ( توصععععععي19تنفيذ )

 .ة( توصي12التوصيات وعددها )

 
وفيما الي أهم نتا   متابعة التوصععععععيات التي  

 خل   ليها التقر ر:

 ةفالات عدلية

 التوصية   ❖

 تتلاءم ل  باةضععععععععععععرورة وجود  فالات عدلية 

  .موالعهدة المالية التي بحو ته

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

تعنعظعيعم   ععععععععدلعيعععععععة  تعم    تعتعلاءم   لع ع عبعععععععاة عفعععععععالات 

 .موالعهدة المالية التي بحو ته

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

  صل الصلاحيات

 التوصية   ❖

ة فصععععع  الصعععععلاحيات بيل ر ي  قسعععععم  ضعععععرور 

 بارادات ومهام أميل الصعععععععندو   ي البلداةالإ 

من حيث التخعععععععع ي  على ال رنام  المحاسعععععععع ي  

12
19

31

عدد التوصيات 

غير المنفذة

عدد التوصيات 

المنفذة

عدد التوصيات 

واالتي تي متابعف
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الععقععبعع  والااعععععععداع  مععن  الععيععومععيعععععععة  لععلعععععمععلععيعععععععات 

 والصر .

 المتوذ من قبل الجهة  الإ را   ❖

فصععععععععععععععععع  الصعععععععععععععلاحيععععات بيل ر ي  قسعععععععععععععم تم  

 .ومهام أميل الصندو   ي البلداة  الإاراداتب

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 تسويات بنكية

 التوصية   ❖

ضعععععععععععرورة  عداد التسعععععععععععو ات البنكية من قب   

موظف مسعععععععععععععتق  لا علاقة ل  بالمقبوضعععععععععععععات 

واعععععتععععمعععععععادهعععععععا    بوالمصععععععععععععععععروفعععععععات ومععععراجعععععععععهععععهعععععععا 

 والمصادقة عليها من قب  موظف آخر.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

قبععععععع   اتم   من  البنكيعععععععة  التسعععععععععععععو عععععععات   ععععععععداد 

لا علاقة ل  بالمقبوضعععععععععات  بموظف مسعععععععععتق 

واععععععتعععععمعععععععادهعععععععا   ومعععععراجعععععععععععهعععععهعععععععا  والمصعععععععععععععععععروفعععععععات 

 والمصادقة عليها من قب  موظف آخر.

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 سجل تحققات

 التوصية   ❖

ضععععععرورة أل اتضععععععمن  عععععع   تحققات رسععععععوم 

الحر  والصععععععععععناعات المبالغ المسععععععععععتحقة على 

السعععععععععععععععععععابعععععقعععععععة   السعععععععععععععععععنعععععوات  خعععععلال  المعععععكعععععلعععععفعععععيعععععل 

السععععابقة والمبلغ المسععععتحف الكلي والتحققات  

المعكعلعفعيعل  ععلعى   بععلعى  ذمعععععععة  و عظعهعر  عرصععععععععععععععيعععععععد 

 المكلف  ي الخ  . 

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 ععععععععع   تحققات رسعععععععععوم الحر  تم تضعععععععععميل  

والصعععععععناعات المبالغ المسعععععععتحقة على المكلفيل 

والعتعحعقعقعععععععات  السعععععععععععععععععععابعقعععععععة  السععععععععععععععنعوات  خعلال 

 .السابقة

   الديوانرأي  ❖

 التوصية.تم تنفيذ  

 ذمي الحرف والصناعات

 التوصية   ❖

 العمععع  على حصعععععععععععععر دقيف لمبلغ ذمم الحر 

التجار ة   الوالصناعات والياف ات على المح

والصعععععععععععععنععععاعععععات بحيععععث اقوم موظف الحر   

التجار ة  ي  ععع      البحصعععر الذمم على المح

 الحر  والصناعات.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

نعععاععععات  والصععععععععععععع ذمم الحر   مبلغ  حصعععععععععععععر  تم  

 .التجار ة الوالياف ات على المح

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 ر وم الحرف والصناعات

 التوصية   ❖

الإجعععععراءات  اتعععععخعععععععاذ  ععععععلعععععى  العععععععععععمععععععع   ضعععععععععععععععععرورة 

العتعرخعيع   المعتعخعلعفعيعل ععن  بعحعف    بالعقعععععععانعونعيعععععععة 

وعن دف  رسعععععععععععععوم الحر  والصعععععععععععععنعاععات وأل 

 اتم حصر هذل الداول للعم  على تحصيلها.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

  
ً
اتخعععاذ الإجراءات القعععانونيعععة بحف اتم حعععاليعععا

 .المتخلفيل عن الترخي 



175 

 متابعة تنفيذ توصيات تقارير ديوان الرقابة المالية والإدارية 

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 ر وم اللا تات

 التوصية   ❖

اللافتات  ضععععععععععععرورة العم  على جبااة رسععععععععععععوم  

التي تمعععارس حرفعععة أو   بعن المحعععال التجعععار عععة

مهنة حسععععععععععععب الرسععععععععععععوم المنصععععععععععععو  عليها  ي 

 نظام اللافتات والإعلانات.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

المعحعععععععال  اعتعم   ععن  العلافعتعععععععات  رسعععععععععععععوم  جعبعععععععااعععععععة 

 .التجار ة التي تمارس حرفة أو مهنة

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 النفاياتسجل تحققات  

 التوصية   ❖

ضععععرورة وجود  عععع   مسععععتق  لقيد تحققات  

مشتركي النفاااتب من خلال برنام  منفص  

والتي اتم  بلمتابعة رسععوم النفااات المسععتحقة

تحصعععععععععععععيلها من خلال برنام  الدف  المسعععععععععععععبف 

 لعدادات الكهرباء  ي شر ة  هرباء طوباس.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 للتحققات.تم توفير     

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 ر وم النفايات

 التوصية   ❖

ضععععععععععرورة وجود آلية واضععععععععععحة ل بااة رسععععععععععوم  

رسعععععععععععععوم  معكعلعفعي  ععلعى  السعععععععععععععععععععابعقعععععععة  العنعفعععععععااعععععععات 

وترصعععععععععععععيععدهععا  ي  ععععععععععععع عع    بالنفععااععات التجععار ععة

 التحققات اليدوع.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

اتم العم  على آلية مناسععععععععععبة ل بااة رسععععععععععوم 

 النفااات.

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 ملفات الترخيص

 التوصية   ❖

ضعععععععععععرورة أل تحتوع ملفات رخ  البناء على 

 تقار ر بالكشف الميداني من مراقب الأبنية.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

تعحعتعوع  بعععععععنل   
ً
حعععععععالعيعععععععا ذلعععععععك  ععلعى  العععمععععععع   اعتعم 

 ملفات الترخي   شف ميداني.

   الديوانرأي  ❖

 تنفيذ التوصية.تم  

 ع ليات اررشفة

 التوصية   ❖

البلعععععداعععععة   قيعععععام  الملفعععععات    بعععععنرشعععععععععععععفعععععةضعععععععععععععرورة 

بصعععععععععععععورة منظمة ومفهرسعععععععععععععة  ي   بالهندسعععععععععععععية

 رشيف البلداة.أ

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 تم أرشفة كافة الملفات.

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 ملفات الهند ة

 التوصية   ❖
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شعععععععععععععفععة أر ضعععععععععععععرورة قيععام البلععداععة بعمعع  نظععام  

خعا  بملفعات الهنعدسععععععععععععععة بحيعث اتم ترتي هعا 

أو الحصعول    سعترجاعالا بصعورة  سعه  عملية 

 على أع ملف.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 جارع العم  على  نشاء نظام ل رشفة.

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 الذمي المدينة

 التوصية   ❖

البلعداعة القيعام بتخفي  العذمم المعدانعة  على  

عن المشعععتر يل  ي  ععع لاتها بقيمة المبالغ التي 

قامت شعععععععر ة  هرباء طوباس بتحصعععععععيلها من 

 المشتر يل عند الشحن.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 لا اوجد  جراء متخذ من قب  البلداة.

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 ال صومات

 التوصية   ❖

على البلداة القيام بتخفي  ومعال ة قيمة 

  ب المبالغ التي تخف  من حسعععععا  و ارة المالية

من   والمعادلة لقيمة الخصعععععععععععععم من المحصععععععععععععع 

و عععععععذلعععععععك   اتم أالمشعععععععععععععتر يل  ي  ععععععععععععع لاتهعععععععا  ل 

معال ة الخصععععععععم على برنام  الدف  المسععععععععبف 

بحيعععععث تظهر ذمم المشعععععععععععععتر يل    ي الشعععععععععععععر عععععة 

 بقيمها الحقيقية.

 توذ من قبل الجهة  الإ را  الم ❖

 لا اوجد  جراء متخذ من قب  البلداة.

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 ذمي الكهربا 

 التوصية   ❖

اععة  خععععععععععععع يعع  ذمم الكهربععاء وتععدو ر على البلععد

رصععععععععععدة الخاصععععععععععة  ها نهااة ك  سععععععععععنة مالية الأ 

 صول.الأ حسب 

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 قب  البلداة.لا اوجد  جراء متخذ من 

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 الإ صاح

 التوصية   ❖

الإاععرادات  كعععععععافعععععععة  عععن  بعععععععالإفصعععععععععععععععععععاح  الالععتععزام 

بيعععععال الإارادات   والمصعععععععععععععروفعععععات المتحققعععععة  ي 

 م  مبععععدأ   بوالمصعععععععععععععروفععععات للبلععععداععععة
ً
تمععععاشعععععععععععععيععععا

 .)رسوم الإنارة( الإفصاح المحاس ي.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

  جراء متخذ من قب  البلداة.لا اوجد 

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 الديون 

 التوصية   ❖

العة  ي  على البلعداعة  اجعاد آليعات و جراءات فعع 

 تخفي  الداول المستحقة عليها.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 لا اوجد  جراء متخذ من قب  البلداة.
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 رأي الديوان   ❖

 التوصية.لم اتم تنفيذ  

  ريبة الدخل

 التوصية   ❖

بكعععععافعععععة أحكعععععام لا حعععععة  على البلعععععداعععععة الالتزام 

خاصععععععة فيما اتعلف    باقت اع ضععععععر بة الدخ 

العععدخععع  المسعععععععععععععتحقعععة على  بعععاقت عععاع ضعععععععععععععر بعععة 

 المكافلت والحواف .

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 لا اوجد  جراء متخذ من قب  البلداة.

 رأي الديوان   ❖

 التوصية.لم اتم تنفيذ  

  لسات المجل) البلدي

 التوصية   ❖

ل لسععععععععععععععععععات  بععععععالحععععععد الأدنى    الالتزامضعععععععععععععرورة  

 على أالم ل  بواق  جلسعععععععععة واحدة 
ً
سعععععععععبوعيا

 الأق .

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 لا اوجد  جراء متخذ من قب  البلداة.

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 سجل مو ودات

 التوصية   ❖

للموجودات التعالفعة ضعععععععععععععرورة  اجعاد  ععععععععععععع ع  

 وعم  محاضر  تلا  للمواد التالفة.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 لا اوجد  جراء متخذ من قب  البلداة.

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

  رد دوري

 التوصية   ❖

لعععععععع صعععععععععععععععععععععول   دورع  جععععععععرد  ضعععععععععععععععععععععرورة  جععععععععراء 

 والمستودعات من قب  ل ال جرد مستقلة.

اسعععععععععععتخدام ب اقات الصعععععععععععنف  ي العم  على 

 المستودعات وترتيب محتو ات المستودع.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 لا اوجد  جراء متخذ من قب  البلداة.

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 مجل) قروي عسلا .33

قعام العداوال بمتعابععة التوصعععععععععععععيعات الواردة  ي 

ب حيث تبيل بنن  مجل  قروع عسععععععععععل تقر ر  

بينمعا لم اتم تنفيذ    ةب( توصعععععععععععععيع 32تم تنفيعذ )

 .ة( توصي31بايي التوصيات وعددها )

 
وفيما الي أهم نتا   متابعة التوصععععععيات التي  

 خل   ليها التقر ر:

  ندات إدخا  وإخراج

 التوصية   ❖

 و خرا   دخال سعععععععندات  اسعععععععتخدام  ضعععععععرورة

 .لوا م و  لات

31 32

63

عدد التوصيات 

غير المنفذة

عدد التوصيات 

المنفذة

عدد التوصيات 

واالتي تي متابعف
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 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

  و خعرا    دخعععععععال  سعععععععععععععنعععععععدات  اسعععععععععععععتعخعععععععدامتعم  

 .لوا م و  لات

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 ا تراتيجيةخطة 

 التوصية   ❖

ضعععععععععععععرورة  ععداد خ   تنمو عة اسعععععععععععععتراتيجيعة  

بالشععععععععرا ة م     ببشععععععععك  دورعوخ ة سععععععععنو ة  

 .الم تم  المحلي

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

اسعععععععععععععععتععراتععيععجععيعععععععة تععم   تععنععمععو عععععععة  خعع عع    ععععععععداد 

 .بالشرا ة م  الم تم  المحلي

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 برنامج محا بي 

 التوصية   ❖

ضعععععععععععرورة اسعععععععععععتخدام برنام  محاسععععععععععع ي انظم 

 كافة حسابات الم ل .

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

اسععععععععععتخدام برنام  محاسعععععععععع ي انظم كافة اتم 

 حسابات الم ل .

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 التقرير المايي

 التوصية   ❖

التقر ر المعععععا ي  ي الموععععععد ضعععععععععععععرورة    صععععععععععععععععععدار 

 .المحدد لذلك

 المتوذ من قبل الجهة  الإ را   ❖

 . صدار التقر ر الما ي  ي الموعد المحدداتم 

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 اررصدة الا تتاحية

 التوصية   ❖

ضعععععععرورة ترحي  الأرصعععععععدة الافتتاحية  ما لي 

من خلال الأرصعععدة النها ية المرحلة من العام 

السعععععععععععععابف ومعال ة الأخ اء المحاسععععععععععععع ية التي 

 الم ابقة.تنت  من عدم 

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 تم ترحي  الأرصدة الافتتاحية.

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 سجل الجلود

 التوصية   ❖

ضعععععععرورة العم  على مسعععععععك  ععععععع   جلود اتم 

التخععععععع ي  علي  تفاصعععععععي  دفاتر الإاصعععععععالات 

 ومستخدميها.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

التخعععععععع ي  علي  مسععععععععك  عععععععع   جلود اتم تم 

 .تفاصي  دفاتر الإاصالات

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 شبكة الكهربا 

 التوصية   ❖
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الاجعراءات   بعععععععاتعخعععععععاذ  المع علع   قعيعععععععام  ضعععععععععععععرورة 

القععععانونيععععة بحف من اث ععععت قيععععامهم بععععالتعععععدع  

 على شبكة الكهرباء.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

القعععععانونيعععععة بعععععاتخعععععاذ الاجراءات  اقوم الم ل   

بحف من اث ت قيامهم بالتعدع على شعععععععععععععبكعة  

 الكهرباء.

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 سجل الاشتراكات

 التوصية   ❖

ضعععععرورة أل اقوم الم ل  بالاحتفاا بخععععع   

بحيث اكول    باشعععععععععععععتراكات الكهرباء للموطنيل 

المععععععاملات  لكععععع  مشعععععععععععععترا ملف احتوع على 

المتعلقة ب : مث  طلب اشععععععتراا  هرباء وكافة  

مرفقات ب والتنا ل عن الاشعععععععععععترااب والتقار ر  

الفنية بخصععععععععععو  التعداات على الشععععععععععبكةب  

 و ع   العداد.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

الاحتفعاا بخععععععععععععع ع  اشعععععععععععععتراكعات الكهربعاء اتم  

 .للموطنيل 

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 سجل الذمي

 التوصية   ❖

ضععععععععععرورة قيام الم ل  بهعداد  عععععععععع   للذمم  

 المدنية لك  مشترا  ي الم ل .

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 عداد  ععععععع   للذمم المدنية لك  مشعععععععترا تم 

  ي الم ل .

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 العدادات

 التوصية   ❖

الععععععععععدادا   ةضععععععععععععععرور  بععقععراءة  المعع ععلعع     تقععيعععععععام 

 بشك  شهرع منتظم و صدار فواتير خاصة.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

بعع  المعع ععلعع   الععععععععععداداالععتععزام  بشععععععععععععععكععععععع     تقععراءة 

 شهرع منتظم و صدار فواتير خاصة.

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 شهادة خصي مصدر

 التوصية   ❖

الصعععر  على عمليات الشعععراء أو تنفيذ  وقف

أعمال أو تقدام خدمات دول طلب شعععععععععععععهادة  

 خصم مصدر.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

شععععععععهادة خصععععععععم اتم  ل ام الموردان بهحضععععععععار 

 .مصدر حسب الأصول 

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 ع ليات الشرا 

 التوصية   ❖

الصعععر  على عمليات الشعععراء أو تنفيذ  وقف

أعمال أو تقدام خدمات دول فواتير ضر  ية 

 أصلية لضمال عدم الههر  الضر  ي.
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 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 اتم  ل ام الموردان بهحضار فواتير ضر  ية.

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 الديون 

 التوصية   ❖

السعععععععععععععابقعة لرسعععععععععععععوم  متعابععة العداول ضعععععععععععععرورة  

و  والصعععععععععععععععنعععععععاععععععععات  الإجععراءات  اتعع الععحععر   خعععععععاذ 

بععععحععععف   العععععععدفععع   المععععتعععععععنخععععر ععععن  الععععقعععععععانععععونععععيعععععععة  عععععن 

 .وتحصي 

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

بععععحععععف اتعععع اععععتععععم   الععععقعععععععانععععونععععيعععععععة  الإجععععراءات  خعععععععاذ 

 .عن الدف المتنخر ن 

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 الإيرادات

 التوصية   ❖

الدف  المسععععععععععبف م     اراداتضععععععععععرورة م ابقة 

العتع عراعرات    الإرسعععععععععععععععععععالعيعععععععات اعومعيعععععععا و خععععععععععععع عيععععععع  

والملاحظات واعتمادها  ي حال حدو  بع   

 .الفروقات

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

عععمععععععع    بععيععل  معع عععععععابععقععععععع اععتععم  العععععععدفع      اععراداتات 

 .الإرسالياتالمسبف م  

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 الم  ل العلمي 

 التوصية   ❖

العلمي  ضعععععععععععععرورة  رفعععععععا    المؤهععععععع   شعععععععععععععهعععععععادات 

 .ختصةالمصدقة من ال هات الم

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 رفا  شععععهادات المؤه  العلمي المصععععدقة اتم 

 .ختصةمن ال هات الم

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

  لسات المجل) 

 التوصية   ❖

القععععععانونيععععععة بحفاتخععععععاذ  ضعععععععععععععرورة    الإجراءات 

جلسععععععععععععععات  عن حضعععععععععععععور  المتغيبيل    الأعضععععععععععععععاء

 .الم ل  البلدع

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

تم اتخاذ الإجراءات القانونية بحف الأعضععععاء  

 المتغيبيل عن حضور ال لسات.

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 وصس وظيفس

 التوصية   ❖

  لكافة شععععععععام   وظيفي وصععععععععف  وجود ضععععععععرورة

 .المختلفة  الوظيفية والمسميات  المهام

 المتوذ من قبل الجهة  الإ را   ❖

 .الم ل لا اوجد  جراء متخذ من قب  

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 أدلة إ را ات

 التوصية   ❖
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  عمععععععع   تنظم   جراءات  أدلعععععععة  وجود  ضعععععععععععععرورة

 .الم ل 

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 .الم ل لا اوجد  جراء متخذ من قب  

 رأي الديوان   ❖

 التوصية.لم اتم تنفيذ  

 لجنة تدقي 

 التوصية   ❖

تعععععدقيف من أعضعععععععععععععععععاء  ضعععععععععععععرورة وجود ل نعععععة 

المعع ععلعع   أعععمعععععععال  عععلععى  لععلععتعععععععدقععيععف  المعع ععلعع ب 

 وتصدر تقار ر وتوصيات بشك  دورع.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 .الم ل لا اوجد  جراء متخذ من قب  

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

  رد دوري

 التوصية   ❖

تنفيذ جرد دورع ومفا   للصعععندو  ضعععرورة 

الفرعيعععععة بموجعععععب    بالر يسععععععععععععع ي والصعععععععععععععنعععععاداف 

 محضر جرد رسمي.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 .الم ل لا اوجد  جراء متخذ من قب  

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

  يكل تنةيمي 

 التوصية   ❖

لععلععمععجعلع    تععنععظععيععمععي  هععيععكععععععع   ضععععععععععععععرورة  ععععععععداد 

 الحكم المحلي.واعتمادل من و ارة  

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 .الم ل لا اوجد  جراء متخذ من قب  

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 الفاقد

 التوصية   ❖

بعععاحتسعععععععععععععععا  نسعععععععععععععبعععة    ضعععععععععععععرورة قيعععام الم ل 

ودراسة أسبا  وجودل   بالفاقد بشك  دورع

ة  من خلال صعععععععععععععيعانعع   ب على تخفيضعععععععععععععع  والعمع 

وتجععععداععععدهععععا والرقععععابععععة عليهععععا ومن    الشعععععععععععععبكععععة

 الاعتداء والسرقة.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 .الم ل لا اوجد  جراء متخذ من قب  

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 لجان ا تلام

 التوصية   ❖

اسعععععععععععععتلام وتحر ر ضعععععععععععععرورة   ل ععععععال   شعععععععععععععكيعععععع  

ضعععععععععمن مع  ات  و رفاقها  بمحاضعععععععععر اسعععععععععتلام

ععمعلعيعععععععات   قعبععععععع   تعمعععععععام  الصعععععععععععععر   سعععععععععععععنعععععععدات 

 الصر .

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 .الم ل لا اوجد  جراء متخذ من قب  

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

  لبات شرا 

 التوصية   ❖
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ضععرورة العم  على اسععتخدام و رفا  طلبات 

بحيععععث تكول    بالشعععععععععععععراء  ي حععععالععععة تور ععععد مواد

معتمدة من ال هات ذات العلاقة ومصعادقة  

 من ر ي  الم ل .

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 .الم ل لا اوجد  جراء متخذ من قب  

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 المواصفات الفنية

 التوصية   ❖

ضعععععععععععععرورة قيام الم ل  بتحداد المواصعععععععععععععفات 

 ي   لتمععععداععععدات الكهربععععا يععععةلالفنيععععة الم لوبععععة  

تععنععفععيعععععععذ    بالمععنعععععععا ل  قععبععععععع   الشعععععععععععععععبععكعععععععة  وفععحعع  

 الاشتراكات.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 .الم ل لا اوجد  جراء متخذ من قب  

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

  لسات المجل)

 التوصية   ❖

 ما هو  انعقاد الم ل  بشعععععععك  كا   ضعععععععرورة  

ب بحد أدنى جلسة  منصو  علي   ي القانول 

.
ً
 واحدة أسبوعيا

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 .الم ل لا اوجد  جراء متخذ من قب  

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 ملفات الموظفين

 التوصية   ❖

والاحتفععاا    ضعععععععععععععرورة ترقيم ملفععات الموظفيل 

   . ي كافة ملفاتهم

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 .الم ل لا اوجد  جراء متخذ من قب  

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 نةام اررشفة

 التوصية   ❖

  بضعععععععععععععرورة اسعععععععععععععتحعدا  نظعام أرشعععععععععععععفعة ملا م 

بحيعث اتم ترتيعب الملفعات وتنظيمهعا وترقيمهعا 

 وتصنيفها.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 .الم ل لا اوجد  جراء متخذ من قب  

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 مجل) قروي ةفر عين .34

قعام العداوال بمتعابععة التوصعععععععععععععيعات الواردة  ي 

عيل تقر ر   قروع  فر  تبيعل  مجل   حيعععععععث  ب 

بينمعععا لم اتم   ةب( توصعععععععععععععيععع 11بعععننععع  تم تنفيعععذ )

 .ة( توصي21تنفيذ بايي التوصيات وعددها )

 
وفيما الي أهم نتا   متابعة التوصععععععيات التي  

 خل   ليها التقر ر:

21
11

32

عدد التوصيات 

غير المنفذة

عدد التوصيات 

المنفذة

عدد التوصيات 

واالتي تي متابعف
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 ح لات توعيا

 التوصية   ❖

قعععيعععععععام   بعععتعععنعععظعععيعععم  ضعععععععععععععععرورة  العععقعععروع  المععع عععلععع  

لتشععععععععععععع ي  وحعععععث المواطنيل   حملات توعو عععععة 

 على سداد الداول المترا مة عليهم.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

تنظيم حملات توعو ععة لتشععععععععععععع ي  وحععث اتم  

 المواطنيل على سداد الداول المترا مة عليهم.

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 ديون المجل)

 التوصية   ❖

المععع عععلععع    قعععيعععععععام    بعععععععاتعععخعععععععاذقعععروع  الععع ضععععععععععععععععرورة 

الإجراءات القععانونيععة التي من شععععععععععععععننهععا العمعع   

المسعععععععععععععتحقعععععععة على  قيم داونهعععععععا  على تخفي  

 .المكلفيل 

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

مععن   اتععخعععععععاذاععتععم   الععتععي  الععقعععععععانععونععيعععععععة  الإجععراءات 

داونهعععععععا   قيم  تخفي   على  العمععععععع   شعععععععععععععععععععننهعععععععا 

 .المستحقة على المكلفيل 

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 الشيكات المجيرة

 التوصية   ❖

ضععععععععرورة عدم اسععععععععتلام الشععععععععيكات الم يرة من 

 المواطنيل بشك  م لف.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

اعععتعععم   الشععععععععععععععععيعععكعععععععات  اسععععععععععععععععتعععلا لا  معععن م  المععع عععيعععرة 

 المواطنيل.

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 ةفالات عدلية

 التوصية   ❖

ضععععرورة وجود  فالة عدلية لأميل الصععععندو  

م والعهعععد المعععاليعععة التي ب تتلاءالم ل  القروع

 بحو ت .

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 ي  فععالععة عععدليععة لأميل الصعععععععععععععنععدو   تم توفير  

التي م  الم ل  القروع تتلاء والعهعععععد المعععععاليعععععة 

 بحو ت .

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 الشيكات

 التوصية   ❖

ضععععرورة تحر ر سععععند اسععععتلام بالشععععيكات عند 

وااعععععععداعععهعععععععا بععرسععععععععععععععم    باسععععععععععععععتععلامععهعععععععا  الععبععنعععععععك   ععي 

عنععععععد  القب   وتحر ر سعععععععععععععنععععععد  التحصعععععععععععععيعععععع ب 

 التحصي  الفعلي.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

بعالشعععععععععععععيكعات عنعد تحر ر سعععععععععععععنعد اسعععععععععععععتلام  اتم 

بععرسععععععععععععععم    باسععععععععععععععتععلامععهعععععععا الععبععنعععععععك  وااعععععععداعععهعععععععا  ععي 

 .التحصي 

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 ال صي ال شجي ي
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 التوصية   ❖

الععحععكععم  و ارة  بععتعععععلععيععمعععععععات  الالععتععزام  ضعععععععععععععععرورة 

 المحلي حول الخصم التش ياي.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

المعحعلعي  تعم   العحععكععم  بعتعععععلععيععمعععععععات و ارة  الالعتععزام 

 الخصم التش ياي.حول 

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 مستحقات النفايات

 التوصية   ❖

ضعععععععععععععرورة العم  على تحصعععععععععععععي  مسعععععععععععععتحقات 

 النفااات من المكلفيل.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

مسععععععععععععععتععحععقعععععععات  اععتععم   تععحصععععععععععععععيععععععع   العععععمععععععع  عععلععى 

 النفااات من المكلفيل.

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 النفاياتر وم 

 التوصية   ❖

ضعععععععععععععرورة اسعععععععععععععتيفععاء رسعععععععععععععوم نفععااععات تجععار ععة 

 حسب نوع المص حة التجار ة.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

اسععععععععتيفاء رسععععععععوم نفااات تجار ة حسععععععععب  اتم 

 نوع المص حة التجار ة.

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 مستحقات المجل) على ارعضا 

 التوصية   ❖

عضعععععاء الم ل   وأضعععععرورة قيام ك  من ر ي   

مسعععععععععععععتعحعقعععععععات   ععلعيعهعم معن  بعععععععدفع  معععععععا  العقعروع 

المععخععو  كععونععهععم  المعع ععلعع ب  بعععععععهدارة  لععخعع  ععنعععععععة  لععيععل 

أ اععجعععععععب  وبعععععععالععتعععععععا ععي  قعععععععدوة  المعع ععلعع   اععكععونععوا  ل 

 على الم ل .ب والأللمواطنيل 
ً
  ثر حرصا

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 تم دف  المستحقات المترتبة عليهم.

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

  ندات القب 

 التوصية   ❖

ضععرورة قيام المحاسععب بتحر ر سععند القب   

 بنف  نوع العملة المقبوضة.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

تحر ر سعععععععععععععنعد القب  بنف  نوع العملعة اتم  

 المقبوضة.

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

  رد دوري

 التوصية   ❖

للموجودات وممتلكعععات  جراء جرد    ضعععععععععععععرورة

 الأصول. وففو بشك  دورع  بالم ل 

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

ومعمعتعلعكعععععععات  اعتعم   معوجعودات  ععلعى  جعرد   جعراء 

الععععقععععروع    دورعبشععععععععععععععععكععععععع     بالمعععع ععععلعععع  
ً
ووفععععقعععععععا

 ل صول.

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 
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 شبكة الصرف الصحي

 التوصية   ❖

ضعععععععععععععرورة قيعام الم ل  القروع ببعذل العنعااة  

لتوفير التمو   اللا م لإنشعاء شعبكة   باللا مة

 للصر  الص ي  ي القر ة.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 .الم ل لا اوجد  جراء متخذ من قب  

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 دليل ا را ات

 التوصية   ❖

عععععداد دليعععع   جراءات مععععا ي على العمعععع  على  

 المالية.وج  الخصو ب لكافة العمليات 

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 .الم ل لا اوجد  جراء متخذ من قب  

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

  رد دوري

 التوصية   ❖

 جراء جرد دورع ومفا   للصندو  من قب   

بحيث اتم م ابقة الأرصععععدة  بل نة مسععععتقلة

 الدفتراة م  الأرصدة الفعلية.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 .الم ل لا اوجد  جراء متخذ من قب  

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 الصندو  الر يس ي 

 التوصية   ❖

 غلا  الصعععععععندو  الر يسععععععع ي بموجب  ضعععععععرورة  

ل ؤو بحضعععععععععور المسععععععععع  بمحضعععععععععر  غلا  رسعععععععععمي 

 من انو  عن .الما ي أو 

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 .الم ل لا اوجد  جراء متخذ من قب  

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 ال سويات البنكية

 التوصية   ❖

من قبع   التسعععععععععععععو ععات البنكيععة    عمعع ضعععععععععععععرورة  

ب ومراجعههعععا واعتمعععادهعععا من المسعععععععععععععؤول المعععا ي

 خر غير الذع قام بهعدادها.آ قب  شخ 

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 .الم ل لا اوجد  جراء متخذ من قب  

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 بيانات المكلفين

 التوصية   ❖

ضععععععععععععرورة العم  على تحداث بيانات المكلفيل 

 برسوم النفااات.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 .الم ل لا اوجد  جراء متخذ من قب  

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

  لسات التقاص

 التوصية   ❖
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تعععقعععععععا    ععععمععععععع  جعععلسعععععععععععععععععععات    لإجعععراءضععععععععععععععععرورة 

م ععابقععات بشعععععععععععععكعع  دورع مععا بيل و ارة المععاليععة  

  فر عيل.ومجل  قروع 

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 .الم ل لا اوجد  جراء متخذ من قب  

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 الع ولات البنكية

 التوصية   ❖

ضعععععععععععععرورة قيد العمولات البنكية  ي سعععععععععععععندات 

 الصر  اليومية.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 .الم ل لا اوجد  جراء متخذ من قب  

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 البيانات المالية

 التوصية   ❖

بعتعععععععد العقعروع  المع علع   العبعيعععععععانعععععععات قعيعععععععام  قعيعف 

 .المالية قب   صدارها

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 .الم ل لا اوجد  جراء متخذ من قب  

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 مجل) قروي بيل الروش التحتا .35

قعام العداوال بمتعابععة التوصعععععععععععععيعات الواردة  ي 

العتعحعتعععععععاتعقعر عر   العروذ  بعيعععععععت  قعروع  ب معجعلع  

بينما ب  ة( توصعي11حيث تبيل بنن  تم تنفيذ )

( 8لم اتم تنفيععذ بععايي التوصعععععععععععععيععات وعععددهععا )

 .اتتوصي

 
وفيما الي أهم نتا   متابعة التوصععععععيات التي  

 خل   ليها التقر ر:

 دورة مس ندية

 التوصية   ❖

ضععرورة توفر دورة مسععتنداة مكتملة تضععب   

 المال العام.  استغلالالإجراءات الرقابية لمن   

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 اوجد دورة مستنداة مكتملة.

   الديوانرأي  ❖

 التوصية.تم تنفيذ  

 ع ليات ال سجيل

 التوصية   ❖

ضعرورة  خع ي  كافة الإارادات والمصعروفات 

 
ً
حسعب الأصعول  ي الخع لات الخاصعة  ها أولا

 بنول.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 خععععععععععععع يع  كعافعة الإارادات والمصعععععععععععععروفعات  اتم  

 
ً
حسعب الأصعول  ي الخع لات الخاصعة  ها أولا

 بنول.

8
11

19

عدد التوصيات 

غير المنفذة

عدد التوصيات 

المنفذة

عدد التوصيات 

واالتي تي متابعف
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   الديوانرأي  ❖

 التوصية.تم تنفيذ  

  لسات المجل)

 التوصية   ❖

عقعععععد جلسعععععععععععععععععات للمجل  القروع  ضعععععععععععععرورة 

بحعععد أدنى أرب     ظم وكعععا   بشعععععععععععععكععع  دورع ومن

 حسب القانول.
ً
 جلسات شهر ا

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

عقد جلسات للمجل   اقوم الم ل  الحا ي ب

 .القروع بشك  دورع ومنظم وكا   

   الديوانرأي  ❖

 التوصية.تم تنفيذ  

 ع ليات الصرف

 التوصية   ❖

ضععععععععرورة عدم صععععععععر  أع مبلغ من حسععععععععابات  

الم ل  القروع دول وجود قرار من الم ل   

ودول وجود ما اث ت    بالقروع بصععععععععععر  المبلغ

 استحقا  المبلغ على الم ل  القروع.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 اتم الالتزام بالصر  حسب الأصول.

   الديوانرأي  ❖

 تنفيذ التوصية.تم  

 حسابات ختامية

 التوصية   ❖

قيام الم ل  بهعداد و قرار حسعععععا   ضعععععرورة  

وتقععدامهععا خلال    بعن السعععععععععععععنععة المععاليععة  ختععامي

شعععععععععععهر ن من السعععععععععععنة المنههية ا ى و ارة الحكم 

 المحلي للتصداف عليها.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

واقرار  تم   الختعععععععامي ععععععععداد  عن   الحسعععععععععععععععععععا  

وتقدام  خلال شععععععععععععهر ن من   بالسععععععععععععنة المالية

المععحععلععي  الععحععكععم  و ارة  ا ععى  المععنععهععهععيعععععععة  السعععععععععععععععنعععععععة 

 للتصداف عليها.

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 السجلات المالية

 التوصية   ❖

ضعععععععععععععرورة توفر الخععععععععععععع لات المعاليعة المنعاسعععععععععععععبعة  

كعععععععافعععععععة  و خععععععععععععع يععععععع   القروعب  الم ل   لعمععععععع  

الحركععات المععاليععة سعععععععععععععواءً قب  أو صعععععععععععععر  أو 

 بنول.
ً
 ذمم مالية أولا

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

لعم     بر الخعععععع لات المالية المناسععععععبةيتوفاتم 

 .الم ل  القروع

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 السجلات المحا بية

 التوصية   ❖

بعععععععالعنعظعععععععام الالعتعزام  لعلعهعيعئعععععععات    ضعععععععععععععرورة  المعععععععا عي 

خ لات المناسبة  مساا الالمحلية من حيث  

 ارادات.و جراءات الصر  و دارة الإ 

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

المععنعععععععاسعععععععععععععععبعععععععة  تععوفععر المعع ععلعع     الخععععععععععععععع ععلات   ععي 

 ارادات.و جراءات الصر  و دارة الإ 

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 
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 لجنة تدقي 

 التوصية   ❖

 ي الم ل    ل نة تدقيف داخلي ضرورة وجود

أعمععال الم ل   لرقععابععة على  تقوم بععا  بالقروع

 ورف  تقار ر دور ة وشامل .

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 .الم ل لا اوجد  جراء متخذ من قب  

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 تسويات بنكية

 التوصية   ❖

ضعععععععععععععرورة  عععداد  سعععععععععععععو ععات بنكيععة لحسععععععععععععععا  

 الم ل  القروع البنكي.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 .الم ل لا اوجد  جراء متخذ من قب  

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 النفقات

 التوصية   ❖

ضعععععععععععععرورة التحقف من النفقعات التي صعععععععععععععرفهعا 

الم ل  القروع بدول مع  ات وت و د داوال  

 الرقابة المالية والإدار ة بالنتا  .

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 .الم ل لا اوجد  جراء متخذ من قب  

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 موالمنة المجل)

 التوصية   ❖

ضرورة التزام الم ل  القروع بهعداد موا نة 

 ى و ارة الحكم المحلي  ب ورفعها  مالية سععععنو ة

.
ً
 للمصادقة عليها أصولا

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 .الم ل لا اوجد  جراء متخذ من قب  

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 مجل) قروي  يل .36

قعام العداوال بمتعابععة التوصعععععععععععععيعات الواردة  ي 

ب حيعععث تبيل بعععننععع  مجل  قروع جيعععتتقر ر  

بينمعا لم اتم تنفيذ  ب  ة( توصعععععععععععععيع 25تم تنفيعذ )

 .ات( توصي22بايي التوصيات وعددها )

 
وفيما الي أهم نتا   متابعة التوصععععععيات التي  

 خل   ليها التقر ر:

 خطة ا تراتيجية

 التوصية   ❖

ضعععععععععععععرورة  ععداد خ   تنمو عة اسعععععععععععععتراتيجيعة  

بالشععععععععرا ة م     بوخ ة سععععععععنو ة بشععععععععك  دورع

 الم تم  المحلي.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 للمجل .  خ ة سنو ةتم  عداد 

   الديوانرأي  ❖

 التوصية.تم تنفيذ  
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  يكل تنةيمي 

 التوصية   ❖

لععلععمععجعلع    تععنععظععيععمععي  هععيععكععععععع   ضععععععععععععععرورة  ععععععععداد 

 واعتمادل من و ارة الحكم المحلي.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 . عداد هيك  تنظيمي للمجل تم 

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 ال سويات البنكية

 التوصية   ❖

ضعععععععععرورة قيام المحاسعععععععععب بهعداد التسعععععععععو ات  

بشعععععععك  شعععععععهرع    بالبنكية ل حسعععععععابات البنكية

 ل مي  البنوا.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

حسعععععععععععععععععععب   البنكيعععععععة  التسعععععععععععععو عععععععات  اععععععععداد  اتم 

 الأصول.

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 التقرير المايي

 التوصية   ❖

التقر ر المعععععا ي  ي الموععععععد  ضعععععععععععععرورة  صععععععععععععععععععدار 

 المحدد لذلك.

 الجهة  الإ را  المتوذ من قبل  ❖

  صدار التقر ر الما ي  ي الموعد المحدد.اتم 

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 شبكة الكهربا 

 التوصية   ❖

الإجعراءات   بعععععععاتعخعععععععاذ  المع علع   قعيعععععععام  ضعععععععععععععرورة 

بحف من اث ععت قيععامهم بععالتعععدع    بالقععانونيععة

 على شبكة الكهرباء.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

بحف من   بالقععععععانونيععععععةاتخععععععاذ الإجراءات  اتم  

 اث ت قيامهم بالتعدع على شبكة الكهرباء.

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 الذمي المدينة

 التوصية   ❖

ضعععرورة أل اتم  خععع ي  جمي  الذمم المدنية 

للمشعععععععععتر يل على برنام  الشعععععععععام  المحاسععععععععع ي 

بعد حصر كافة الداول لكافة   ببشك  فورع

 السنوات والتن د منها.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

اتم  خع ي  جمي  الذمم المدنية للمشعتر يل  

 .على برنام  الشام  المحاس ي 

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 الذمي المدينة

 التوصية   ❖

العلا معععععععة   المع علع  الإجعراءات  قعيعععععععام  ضععععععععععععععرورة 

 المدانة من المدانيل.لتحصي  الذمم 

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

بعععععععا عمععععععع   لتحصعععععععععععععيععععععع  اتم  اللا معععععععة  لإجراءات 

 الذمم المدانة من المدانيل.

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 
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 الفاقد

 التوصية   ❖

ضعععععععععععععرورة قيعععام الم ل  بعععاحتسعععععععععععععععا  نسعععععععععععععبعععة  

بشك  دورع ودراسة أسبا  وجودل   بالفاقد

والعمععع  على تخفيضععععععععععععععع  من خلال صعععععععععععععيعععانعععة 

الشعععععععععععععبكععععة وتجععععداععععدهععععا والرقععععابععععة عليهععععا ومن  

 الاعتداء والسرقة.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 حسب الأصول. احتسا  نسبة الفاقداتم 

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 الذمي المدينة

 التوصية   ❖

الذمم المدانة من  ارادات ضععععععععرورة  خعععععععع ي  

 سععععععععو ة الأرا عععععععع ي على أ ععععععععحا ها على النظام  

 المحاس ي المستخدم.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 خ ي  الذمم المدانة من  ارادات  سو ة تم  

الأرا عع ي على أ ععحا ها على النظام المحاسعع ي  

 المستخدم.

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 النفقات

 التوصية   ❖

 لا بعد   بضعرورة الالتزام بعدم صعر  النفقة

تعععور عععععععد   أو  المعععهعععمعععععععة  أو  نعععجعععععععا   العععخعععععععدمعععععععة  أداء 

 السلعة وبعد تقدام الوثا ف المع  ة للنفقة.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

صعععععر  النفقة  لا بعد أداء الخدمة أو لا اتم  

أو تور د السعععععععععععلعة وبعد تقدام    ب نجا  المهمة

 الوثا ف المع  ة للنفقة.

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

  واتير  ريبية

 التوصية   ❖

 بالصعععر  على عمليات الشعععراء وقفضعععرورة  

خععععععدمععععععات دول   تقععععععدام  أو  أعمععععععال  تنفيععععععذ  أو 

فواتير ضعععععر  ية أصعععععلية لضعععععمال عدم الههر   

 الضر  ي.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

فعواتعيعر   احضعععععععععععععععععععار  المعورداعن  معن  الع علعععععععب  اعتعم 

 الأصول.ضر  ية حسب 

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 شهادة خصي المصدر

 التوصية   ❖

الصعععر  على عمليات الشعععراء أو تنفيذ  وقف

أعمال أو تقدام خدمات دول طلب شعععععععععععععهادة  

 .خصم مصدر

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

شعععععععععععععهععععادة  اتم ال لععععب من الموردان احضععععععععععععععععار  

 حسب الأصول. خصم مصدر

   الديوانرأي  ❖

 تنفيذ التوصية.تم  

 وصس وظيفس

 التوصية   ❖
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ضععععععععرورة وجود وصععععععععف وظيفي شععععععععام  لكافة  

 المهام والمسميات الوظيفية المختلفة.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 .الم ل لا اوجد  جراء متخذ من قب  

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 أدلة إ را ات

 التوصية   ❖

تنظم   أدلعععععععة  جراءات  عمععععععع   ضعععععععععععععرورة وجود 

 الم ل .

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 .الم ل لا اوجد  جراء متخذ من قب  

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

  ندات إدخا  وإخراج

 التوصية   ❖

ضعععععععرورة اسعععععععتخدام سعععععععندات  دخال و خرا  

 و  لات للوا م والمستودع.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 .الم ل لا اوجد  جراء متخذ من قب  

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 لجنة التدقي 

 التوصية   ❖

تعععععدقيف من أعضعععععععععععععععععاء  ضعععععععععععععرورة وجود ل نعععععة 

المعع ععلعع   أعععمعععععععال  عععلععى  لععلععتعععععععدقععيععف  المعع ععلعع ب 

 تقار ر وتوصيات بشك  دورع. و صدار

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 .الم ل لا اوجد  جراء متخذ من قب  

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 سجل الجلود

 التوصية   ❖

ضعععععععرورة العم  على مسعععععععك  ععععععع   جلود اتم 

التخععععععع ي  علي  تفاصعععععععي  دفاتر الإاصعععععععالات 

 ومستخدميها.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 .الم ل لا اوجد  جراء متخذ من قب  

 رأي الديوان   ❖

 اتم تنفيذ التوصية.لم  

 الذمي الدا نة

 التوصية   ❖

ضععععرورة قيام الم ل  بهنشععععاء حسععععا  خا   

بعالعذمم العدا نععة لسعععععععععععععل ععة الميععال على ال رنعام   

 المحاس ي.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 .الم ل لا اوجد  جراء متخذ من قب  

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

  لبات الشرا 

 التوصية   ❖

ضععرورة العم  على اسععتخدام و رفا  طلبات 

الشعععععععععععععراء  ي حعععععالعععععة تور عععععد مواد بحيعععععث تكول  

معتمدة من ال هات ذات العلاقة ومصعادقة  

 من ر ي  الم ل .

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖
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 .الم ل لا اوجد  جراء متخذ من قب  

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

  رد  نوي 

 التوصية   ❖

 جراء جرد سعععععععععععععنوع على ممتلكععععات ضعععععععععععععرورة  

 ل  نة مشكلة لهذا الغرض.
ً
 الم ل  وفقا

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 .الم ل لا اوجد  جراء متخذ من قب  

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 سجل الم تلكات

 التوصية   ❖

الممتلكعععععععات  اسعععععععععععععتخعععععععدام  ععععععععععععع لات  ضعععععععععععععرورة 

العهعععععد و ل ام الموظفيل    بو غ يعععععة  ععععععععععععع لات 

 بالتوقي  علي  وتحداث  بشك  دورع.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 .الم ل لا اوجد  جراء متخذ من قب  

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 مجل) قروي دير أبو  عيس .37

قعام العداوال بمتعابععة التوصعععععععععععععيعات الواردة  ي 

ب حيث مجل  قروع دار ابو ضععععععععيفتقر ر  

بما نسعععععععع ت     ة( توصععععععععي19تبيل بنن  تم تنفيذ )

بينما لم اتم تنفيذ بايي التوصعععععععععععيات    ب%(33)

 %.67بما نس ت   ات( توصي38وعددها )

 
وفيما الي أهم نتا   متابعة التوصععععععيات التي  

 خل   ليها التقر ر:

 ال رنامج المحا بي 

 التوصية   ❖

لعمعععع  على ترحيعععع  العمليععععات المععععاليععععة وقععععت ا

 حدوثها على ال رنام  المحاس ي.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

ترحيعععع  العمليععععات المععععاليععععة وقععععت حععععدوثهععععا اتم  

 على ال رنام  المحاس ي.

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 الشيكات الرا عة

 التوصية   ❖

مسععععععععععععععك  ععععععععععععع عع  خعا   ضعععععععععععععرورة العمعع  على

الراجععععععة ) اعععععدوع(  بعععععالشعععععععععععععيكعععععات  أو  لكتروني 

 لتسهي  عملية متابعهها.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 .مسك     خا  بالشيكات الراجعةاتم 

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 الكهربا مبيعات  

 التوصية   ❖
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ضععععععععععععرورة  خعععععععععععع ي  مبيعات  هرباء الشععععععععععععحن 

 لحعدو  تلاععب  
ً
المسعععععععععععععبف وقعت حعدوثهعا تجنبعا

لمبعععععدأ    بأو اسعععععععععععععتغلال لمبلغ الفواتير وت بيقعععععا  

 الإفصاح المحاس ي.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 خعع ي  مبيعات  هرباء الشععحن المسععبف اتم 

أو  تعلاععععععععب  لعحعععععععدو    
ً
تعجعنعبعععععععا حعععععععدوثعهعععععععا  وقعععععععت 

لمععبعععععععدأ   وتعع ععبععيععقعععععععا   الععفععواتععيععر  لمععبععلععغ  اسععععععععععععععتععغععلال 

 الإفصاح المحاس ي.

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 المزاد العل ي 

 التوصية   ❖

الم ل  بعهجراء م ااعدة علنيعة     ل امضعععععععععععععرورة  

عن طر ف الظر  المختوم بمععععا يع   النزاهععععة 

و قدم فر     بوالشععععععفافية  ي أعمال الم ل 

  بعععععالتقعععععدم و حقفمتكعععععافئعععععة ل مي  الراغبيل  

 أفض  العروض للمجل .

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 جراء م ااعععععدة علنيعععععة عن طر ف الظر  اتم  

 .المختوم

   الديوانرأي  ❖

 يذ التوصية.تم تنف 

 شهادة خصي مصدر

 التوصية   ❖

الصعععععر  على عمليات الشعععععراء  وقفضعععععرورة  

أو تنفيذ أعمال أو تقدام خدمات دول طلب 

 شهادة خصم مصدر.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

اتم ال لععععب من الموردان  حضععععععععععععععععار شعععععععععععععهععععادة  

 خصم مصدر حسب الأصول.

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

  ندات الصرف

 التوصية   ❖

ضععععععععععرورة اسععععععععععتيفاء سععععععععععندات الصععععععععععر  لكافة  

اللا مععععععة النظععععععام    بالتواقي   عليهععععععا  والتي ن  

 الما ي للهيئات المحلية.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

اتم اسعععععععععععععتيفععاء كععافععة التواقي  على سعععععععععععععنععدات 

 الصر .

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

  ريبة الدخل

 التوصية   ❖

الم ل    أحكععععععام لا حععععععة  على  بكععععععافععععععة  الالتزام 

خاصععععععة فيما اتعلف    باقت اع ضععععععر بة الدخ 

العععدخععع  المسعععععععععععععتحقعععة على  بعععاقت عععاع ضعععععععععععععر بعععة 

 المكافلت والحواف . 

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

ضعععععععععر بة الدخ  المسعععععععععتحقة على اتم اقت اع  

 .حسب الأصول  المكافلت والحواف 

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 الموظفينمكا  ت  

 التوصية   ❖
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 ي المكافلت المصععععععععروفة عادة النظر  ضععععععععرورة 

و  نععظعععععععام ألععلععمععوظععفععيععل  وفععف  الصععععععععععععععر   اععتععم  ل 

 موظفي الهيئات المحلية.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

بعععععععالمععكعععععععافعععععععلت المصععععععععععععععروفعععععععة   الععنععظععر  تععم  ععععععععادة 

 للموظفيل.

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 الع ل الإ افي

 التوصية   ❖

وجعود   بعععععععالعععمععععععع   ضععععععععععععععرورة  لعلعمعوظعف  تعكعلعيعف 

معتمد من قب  ر ي  الم ل  بناء  بالإضعععععا ي

 في   على
ً
سعععبا  أتنسعععيب القسعععم المعني مبينا

 ضا ي.الحاجة   ى العم  الإ 

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 
ً
اتم تكليف الموظفيل بعالعمع  الإضععععععععععععععا ي وفقعا

 لتكليف ر ي  القسم المعني.

   الديوانرأي  ❖

 التوصية.تم تنفيذ  

 النفايات  

 التوصية   ❖

رسعععععععععوم النفااات المنزلية عن   ضعععععععععرورة فصععععععععع 

النفعععععااعععععات التجعععععار عععععة  لفئعععععات    برسعععععععععععععوم 
ً
وفقعععععا

 محددة.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 .الم ل لا اوجد  جراء متخذ من قب  

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 التو يا المحا بي 

 التوصية   ❖

 ععععععععحة التوجي  ضععععععععرورة العم  على ضععععععععمال  

عند  خععععععععععع ي  المصعععععععععععروفات على  بالمحاسععععععععععع ي 

 لها  ي الموا نة.  المخصصةالبنود  

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 .الم ل لا اوجد  جراء متخذ من قب  

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 الموالمنة

 التوصية   ❖

الصعععععععععععععر  خععار  بنود الموا نعة    وقفضعععععععععععععرورة  

دول الحصععععععععععععول    بوخار  صععععععععععععلاحيات الم ل 

المعععععععحعععععععلعععععععي   العععععععحعععععععكعععععععم  و ارة  ععععععععلعععععععى مصعععععععععععععععععععادقعععععععة 

 بالخصو .

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 .الم ل لا اوجد  جراء متخذ من قب  

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 خاتي مد وع

 التوصية   ❖

ير المسععععععععععععععععددة ومع  اتهعععا  ضعععععععععععععرورة ختم الفوات

و مدفوع لضعععععععمال عدم تكرار أبختم مسعععععععدد 

 صر  أاة فاتورة.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 .الم ل لا اوجد  جراء متخذ من قب  

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 
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 لجان ا تلام

 التوصية   ❖

كي  ل ال اسعععتلام  ضعععرورة قيام الم ل  بتشععع 

اللوا م والمواد وبموجعععععب  سعععععععععععععتلام  اجععععع   أمن  

محععععاضعععععععععععععر اسعععععععععععععتلام و رفععععاقهععععا م  سعععععععععععععنععععدات  

 الصر .

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 .الم ل لا اوجد  جراء متخذ من قب  

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

  رد دوري

 التوصية   ❖

لعععععععع صعععععععععععععععععععععول   دورع  جععععععععرد  ضعععععععععععععععععععععرورة  جععععععععراء 

 والمستودعات من قب  ل ال جرد مستقلة.

 المتوذ من قبل الجهة  الإ را   ❖

 .الم ل لا اوجد  جراء متخذ من قب  

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 صلاحيات الموظفين

 التوصية   ❖

ضعععععععععععععرورة وجود  سعععععععععععععلسعععععععععععععععع  وظيفي واضعععععععععععععح  

اعععحعععععععدد صععععععععععععععععلاحعععيعععععععات   بلعععلعععمعععوظعععفعععيعععل  بعععحعععيعععععععث 

 ومسؤوليات ك  موظف  ي الم ل .

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 .الم ل لا اوجد  جراء متخذ من قب  

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 تقييي اردا 

 التوصية   ❖

المعوظعفعيعل  أداء  تعقعيعيعم  ععلعى  العععمععععععع   ضعععععععععععععرورة 

  ي الم ل .
ً
 سنو ا

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 .الم ل لا اوجد  جراء متخذ من قب  

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 الكهربا ديون  

 التوصية   ❖

ضععععععععرورة العم  على تحصععععععععي  داول الكهرباء 

 على المؤسسات العامة.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 .الم ل لا اوجد  جراء متخذ من قب  

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

مجل) ال دمات المشدترك للتوطيط  .38

 والتطوير / ارغوار الو طى

قعام العداوال بمتعابععة التوصعععععععععععععيعات الواردة  ي 

مجل  الخدمات المشعععععععععترا للتخ ي  تقر ر  

ب حيث تبيل بنن  والت و ر/الأغوار الوسععععععع ى

بينما لم اتم تنفيذ ب  ات( توصعععععععععععععي9تم تنفيذ )

 .ة( توصي37بايي التوصيات وعددها )

 

37

9

46

عدد التوصيات 

غير المنفذة

عدد التوصيات 

المنفذة

عدد التوصيات 

واالتي تي متابعف
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وفيما الي أهم نتا   متابعة التوصععععععيات التي  

 خل   ليها التقر ر:

 الطاقة الكهربا ية

 التوصية   ❖

ضرورة قيام مجل  الخدمات بشراء ال اقة 

الكهربعا يععة من مؤسعععععععععععععسععععععععععععععات مخععععععععععععع لععة لعدى 

 الدوا ر الرسمية حسب الأصول.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

شعععععراء ال اقة الكهربا ية من مؤسعععععسعععععات اتم 

مخععععععععععععع لععة لععدى الععدوا ر الرسعععععععععععععميععة حسعععععععععععععععب  

 الأصول.

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 مستحقات  واتير الكهربا 

 التوصية   ❖

ضعععععععععععععرورة العمعع  على  سععععععععععععععداععد مسعععععععععععععتحقععات 

للشعععععععععععععر ععععة الق ر ععععة  فواتير الكهربععععاء المترتبععععة 

 عند صدورها.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 سععععععععععععععععداععععد مسعععععععععععععتحقععععات فواتير الكهربععععاء اتم  

 المترتبة للشر ة الق ر ة عند صدورها.

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 شرا  الطاقة

 التوصية   ❖

ضعععععععععععععرورة مصععععععععععععععععادقععععة الهيئععععة الإدار ععععة وو ارة 

الشعععععععععععععراء لل ععععاقععععة  الحكم المحلي على عمليععععة 

 الكهربا ية من المح ة الشمسية.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

الإدار ععة وو ارة الهيئعععة  من  مصعععععععععععععععادقععة  اوجععد  

الشعععععععععععععراء لل ععععاقععععة  الحكم المحلي على عمليععععة 

 الكهربا ية من المح ة الشمسية.

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 تقارير  نية

 التوصية   ❖

ضعععععععععععععرورة  رفعا  تقر ر فني ابيل قعدرة المح عة 

 على توليد ال اقة ومقدارها.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

ابيل قععدرة المح ععة على  رفععا  تقر ر فني  اتم  

 توليد ال اقة ومقدارها.

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 تضار  المصالح

 التوصية   ❖

تباع الإجراءات القانونية عند شععراء اضععرورة 

خاصععة  ذا كال المسععتثمر   بال اقة الشععمسععية

 
ً
هو من يشععععععععععغ  منصععععععععععب ر ي  الم ل  منعا

لتضعععععععععععععععععار  المصعععععععععععععععععالح أو تحقيف مكععععاسعععععععععععععععععب 

 شخصية.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 تبععععاع الإجراءات القععععانونيععععة عنععععد شعععععععععععععراء  اتم  

 .ال اقة الشمسية

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 الوظا س الشاغرة
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 التوصية   ❖

الأصععععول القانونية  ي الإعلال ضععععرورة مراعاة 

 .الوظا ف الشاغرة وشروى اشغالها عن

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

علال عن مراعاة الأصععععول القانونية  ي الإ اتم 

 .شغالها الوظا ف الشاغرة وشروى  

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 المجل) ا ي

 التوصية   ❖

الم ل   ي   سعععععععععماضعععععععععرورة العم  على  عدا   

المعاملات المالية والإدار ة حسعععععععععععب ن  قرار 

 التنسي  والنظام الداخلي للمجل .

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 .الم ل لا اوجد  جراء متخذ من قب  

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 النةام الداخلي

 التوصية   ❖

النظام الداخلي للمجل   ل اتضمن  أضرورة  

الأهدا  والاختصعععععععععععععاصعععععععععععععات التي بموج ها تم 

المععع عععلعع    اعععقعععوم  كعععي  المععع عععلععع ب  اسعععععععععععععععتعععحعععععععدا  

هعدا  والاختصعععععععععععععاصعععععععععععععات التي بممعارسعععععععععععععة الأ 

 جلها.أأنش ئ من 

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 .الم ل لا اوجد  جراء متخذ من قب  

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 الاشتراكر وم 

 التوصية   ❖

ضععععععععععرورة التزام الم ل  بثمن الرب  ورسععععععععععوم  

ذات  الععععو راء  مععععجععععلعععع   وقععععرارات  الاشععععععععععععععععتععععراا 

 الصلة.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 .الم ل لا اوجد  جراء متخذ من قب  

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 موالمنة المجل)

 التوصية   ❖

الم ل  بالمواعيد المحددة التي  التزامضرورة 

العنعظعععععععام ععلعيعهعععععععا  بعععععععهععععععععداد    بنع   العبعععععععدء  ععنعععععععد 

المع علع  ورفعععهعععععععا    واععتعمعععععععادهعععععععاالمعوا نعععععععات   معن 

 للو ارة للمصادقة عليها.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 .الم ل لا اوجد  جراء متخذ من قب  

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 تقارير  نوية

 التوصية   ❖

  وم الهيئة الإدار ة برف  تقر رل تقأضعععععععععععععرورة  

اتضععععععععمن كافة أوج   بللو ارة شععععععععام   سععععععععنوع 

والعععفعععنعععيعععععععة   والإدار عععععععة  المعععععععالعععيعععععععة  العععنشعععععععععععععععععععاطعععععععات 

والقعانونيعة التي  اولهعا الم ل  خلال السعععععععععععععنعة 

المععاليععةب وأل اتم ذلععك خلال شعععععععععععععهر من نهععااععة  

 السنة المالية.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖
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 .الم ل قب   لا اوجد  جراء متخذ من

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 موالمنة المجل)

 التوصية   ❖

تبعاع الأسععععععععععععع  العلميعة  اضعععععععععععععرورة العمع  على 

وقععععدرات   واحتيععععاجععععاتوالبيععععانععععات التععععار خيععععة  

 الم ل  عند أعداد الموا نة للمجل .

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 .الم ل لا اوجد  جراء متخذ من قب  

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 تحصيل الايرادات

 التوصية   ❖

المع علع    قعيعععععععام  الإجعراءات    بعععععععاتعخعععععععاذضعععععععععععععرورة 

اللا مععععة ل  ععععادة نسعععععععععععععبععععة تحصعععععععععععععيعععع  الإارادات 

 المصاد  عليها  ي الموا نة.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 .الم ل لا اوجد  جراء متخذ من قب  

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 ت مين النقد

 التوصية   ❖

ضعععععععععرورة العم  على  صعععععععععدار بوليصعععععععععة تنميل  

النقعععععد الموجود    على   ببعععععالخ نعععععةعلى 
ً
حفعععععاظعععععا

 أموال الم ل .

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 .الم ل لا اوجد  جراء متخذ من قب  

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 ةفالات عدلية

 التوصية   ❖

ضعععععععععععععرورة العمععع  على تنظيم  فعععالات ععععدليعععة  

بعععععععالعععقعععبععع    المعععخعععولعععيعععل  الأشعععععععععععععععخعععععععا   لعععكعععععععافعععععععة 

 والصر .

 الجهة  الإ را  المتوذ من قبل  ❖

 .الم ل لا اوجد  جراء متخذ من قب  

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

لدقدرن   .39 المشدددددددددددددتدرك  الد دددددددمددددددات  مدجدلد) 

 ش ا  غر  نابل)

قعام العداوال بمتعابععة التوصعععععععععععععيعات الواردة  ي 

لععقععرى  تععقععر ععر   الععخعععععععدمعععععععات المشععععععععععععععتععرا  مععجععلعع  

نعععععابل  بعععععننععععع  تم شعععععععععععععمعععععال غر   ب حيعععععث تبيل 

بينما لم اتم تنفيذ بايي    ةب( توصععععععي29تنفيذ )

 .ة( توصي38التوصيات وعددها )

 
وفيما الي أهم نتا   متابعة التوصععععععيات التي  

 خل   ليها التقر ر:

38
29

67

عدد التوصيات 

غير المنفذة

عدد التوصيات 

المنفذة

عدد التوصيات 

واالتي تي متابعف
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 مي ان المرا عة

 التوصية   ❖

ضععععرورة معال ة الفروقات  ي ميزال المراجعة 

ل عوام السعععععععابقةب وعدم  عدا  الحسعععععععابات  

 بعد ترحيلها بيل الأعوام.  

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

المعراجعععععععععة  تعم   معيعزال  العفعروقعععععععات  عي  معععععععععالع عععععععة 

 .ل عوام السابقة

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 الحسابات الم قتة

 التوصية   ❖

ضعععععععععععععرورة  غلا  الحسعععععععععععععابعات المؤقتعة  ي نهعااعة  

ب المالية  ي )حسعععععععععععععا  الوفر وال   (السعععععععععععععنة  

للمجل   ي و  قوا م معععععاليعععععة  ضعععععععععععععرورة  ععععععداد 

 نهااة ك  عام.  

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 غلا  الحسععابات المؤقتة  ي نهااة السععنة اتم 

 .المالية

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 المحا بيةارخطا  

 التوصية   ❖

ضعععععععععععععرورة قيعام المحعاسععععععععععععععب بمععال عة الأخ عاء 

المعععععععالععيعععععععة  الععحععركعععععععات  وتعععععععدقععيععف  المععحعععععععاسععععععععععععععع ععيعععععععة 

بشعععععععععععععكععععع  دورع وم عععععابقههعععععا م     بوالأرصعععععععععععععععععدة 

بنكيعععععة  التقعععععار ر المعععععاليعععععة و ععععععداد  سعععععععععععععو عععععات 

 شهر ة.  

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

معععععال ععععة الأخ ععععاء المحععععاسععععععععععععع يععععة وتععععدقيف  اتم  

والأرصععععععععععععععععدة بشعععععععععععععكععع  دورع  الحركعععات المعععاليعععة  

 .وم ابقهها م  التقار ر المالية

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 تقارير صيانة

 التوصية   ❖

ضعععععععععععرورة العم  على تنظيم تقار ر الصعععععععععععيانة  

اللا مة من قب  ل نة خاصعععععععععة حيث لا اوجد  

 لمععبعععععععدأ  
ً
تععحععقععيععقعععععععا حععر عععععععة  المعع ععلعع  قسعععععععععععععععم   ععي 

 
ً
و ععع  ع ا العععمععععععع ب  والعنعزاهعععععععة  عي   الشععععععععععععععفعععععععافعيعععععععة 

 لإجراءات الرقابة الداخلية.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

تقعار ر الصعععععععععععععيعانعة اللا معة من قبع   اتم  ععداد  

 .ل نة خاصة

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 صرف الفواتير

 التوصية   ❖

ضععععععرورة توفير اآلية المناسععععععبة لضععععععمال عدم 

تكرار صعععععععععععععر  أاععة فععاتورة وذلععك بختم جمي  

الفواتير ومع  ات الصعععععععععععععر  بخعععاتم معععدفوعب 

 عند  تمام عملية الصر .  

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

ختم جمي  الفواتير ومع  ات الصعععععععععععععر  اتم  

 .بخاتم مدفوع

   الديوانرأي  ❖
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 تم تنفيذ التوصية. 

 اربايةرخص 

 التوصية   ❖

ضعععععرورة  صعععععدار فاتورة بقيمة الرخصعععععة عند 

 صععععععععععععععدارهعا أو الموافقعة عليهعا من قبع  ال  نعة  

التنظيميععةب و خععععععععععععع يعع  قيمههععا  ععذمم مععدانععة  

 على المكلفيلب ومتابعة  سداداتهم لها. 

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

فعاتورة بقيمعة الرخصعععععععععععععة عنعد ال صعععععععععععععدار اتم  

 صععععععععععععععدارهعا أو الموافقعة عليهعا من قبع  ال  نعة  

 .لتنظيميةا

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 قاعدة بيانات

 التوصية   ❖

ثة  ضعرورة  عداد قاعدة بيانات شعاملة ومحد 

ومعتمععدة ل بنيععة القععا مععة  ي من قععة الم ل   

 فيها سععععععععععنة البناءب تار   الحصععععععععععول  
ً
موضععععععععععحا

على الترخي ب تعار   فت  الملفب وغيرهعا من 

 البيانات ذات العلاقة. 

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

قاعدة بيانات شعاملة ومعتمدة ل بنية اوجد  

 .القا مة  ي من قة الم ل 

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 الت مينات

 التوصية   ❖

ضعععععععععععععرورة قيععام الم ل  بععاحتسععععععععععععععا  تععنمينععات 

الالتزام بعععهنشععععععععععععععععاء اآبعععار  ي رخ  البنعععاء بمعععا 

للهيئععععات  اتوافف م  نظععععام الأبنيععععة والتنظيم 

 المحلية. 

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

احتسعععععععععا  تنمينات الالتزام بهنشعععععععععاء اآبار تم 

 . ي رخ  البناء

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 المدينةالذمي 

 التوصية   ❖

قيعععععام الم ل  بمراجععععععة شععععععععععععععععععاملعععععة  ضعععععععععععععرورة 

لصحة أرصدة الذمم المدانة لكافة معاملات  

 رخ  البناء.  

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

مراجعععة أرصعععععععععععععععدة الععذمم المععدانععة لكععافععة اتم  

 معاملات رخ  البناء.  

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 رخص البنا 

 التوصية   ❖

ضعععععععععععععرورة عععدم  سعععععععععععععليم أع رخصععععععععععععععة  لا بعععد 

  سداد كام  مستحقاتها من قب  المواطن. 

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 سعععععععععععععليم أع رخصعععععععععععععة  لا بعد  سعععععععععععععداد  لا اتم  

 كام  مستحقاتها من قب  المواطن.

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 
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 الم  لات العل ية

 التوصية   ❖

ضعععععععرورة  رفا  صعععععععور مصعععععععدقة عن المؤهلات 

 ةوأا  عيينهمومسعععععععععععوغات للموظفيل  العلمية 

مسعععععععععععععتنععععدات أخرى  ي ملفععععات جمي  موظفي 

 الم ل . 

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 رفعععععا  صعععععععععععععور مصعععععععععععععععععدقعععععة عن المؤهلات اتم  

 .العلمية ومسوغات التعييل 

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 لل رةباتنةام ت بع 

 التوصية   ❖

ضعععععععععععععرورة تر يععب نظععام تتب  الكتروني آليععات  

 الم ل  لتع     جراءات الضب  الداخلي. 

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

تتب   اوجعععععد ن آليعععععات الم ل  ظعععععام     لكتروني 

 .لتع     جراءات الضب  الداخلي

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 سجل المرةبات

 التوصية   ❖

وجود  ععععع   خا  بحر ة المر بات  ضعععععرورة 

العععععععععداد ومعععتعمعععععععد   بعقعراءة  المع علع  معرتعبع    عي 

كعععععافعععععة   بمن الشعععععععععععععخ  المسعععععععععععععؤول اتضعععععععععععععمن 

البيانات المتعلقة بحر ة المر بات من سععاعة 

العععععععداد  المقصعععععععععععععودة ورقم  الان لا  وال هععععععة 

 عند الان لا  والعودة.  

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 ععععععععععععع ععععع  خعععععا  بحر عععععة المر بعععععات  ي اوجعععععد  

لم ل  مرتب  بقراءة الععععععداد ومعتمعععععد من ا

 .الشخ  المسؤول

   الديوانرأي  ❖

 تم تنفيذ التوصية. 

 النةام الداخلي

 التوصية   ❖

ضععرورة الحصععول على مصععادقة و ارة الحكم 

العععععععداخععععلععععي الععععخعععععععا    الععععنععععظعععععععام  المععععحععععلععععي عععععلععععى 

 بالم ل .

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 .الم ل لا اوجد  جراء متخذ من قب  

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 خطة ا تراتيجية

 التوصية   ❖

خععععع عععععععة  بعععععععهععععععععداد  المععععع عععععلععععع   قعععععيعععععععام  ضعععععععععععععععععرورة 

تحععععدد فيهععععا   باسعععععععععععععتراتيجيععععة وخ ععععة سعععععععععععععنو ععععة

أهععدا  الم ل  والمشعععععععععععععععاري  المنوع تنفيععذهععا  

 وأولو ات التنفيذ.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 .الم ل لا اوجد  جراء متخذ من قب  

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 أذون الصب

 التوصية   ❖
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 بضعرورة تفعي  أذول الصعب وأذول الأشعغال

تقييععععععد  العمعععععع  على تنظيم  وذلععععععك من خلال 

عمعععع  شعععععععععععععركععععات البععععاطول  ي من قععععة مجل   

الخععدمععات المشعععععععععععععترا وبععالتعععاول م  الم ععال   

 القرو ة  ي المن قة.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 .الم ل لا اوجد  جراء متخذ من قب  

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

  رد دوري

 التوصية   ❖

العم  على  جراء جرد دورع ومفا   ضرورة 

للصععندو  من قب  ل نة مشععكلة من أعضععاء  

الم ل  ليتم م ابقة الأرصعععععععععععععدة الدفتراة م   

 الأرصدة الفعلية.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 .الم ل لا اوجد  جراء متخذ من قب  

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 الع ل الإ افي

 التوصية   ❖

العمععععععع  ضعععععععععععععرورة   بتخععععععععععععع يععععععع   الم ل   قيعععععععام 

الإضععععععععععععععععا ي  ي حسععععععععععععععععابععععات الم ل   ي كعععع  من 

 الإارادات والنفقات.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 .الم ل لا اوجد  جراء متخذ من قب  

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 الإيرادات المستل ة

 التوصية   ❖

ضعععععععععععععرورة قيععام الم ل  بتحر ر سعععععععععععععنععد قب  

للمواطنيل مباشعععععرة عند اسعععععتلام الأموال من 

 الموظف المخول باستلام الأموال. 

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 .الم ل لا اوجد  جراء متخذ من قب  

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

  ندات إدخا 

 التوصية   ❖

 دخال المواد ضعععععرورة  عداد و رفا  سعععععندات 

للمسععععتودع ضععععمن مع  ات سععععندات الصععععر  

 قب   تمام عمليات الصر .

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 .الم ل لا اوجد  جراء متخذ من قب  

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

  لبات الشرا 

 التوصية   ❖

ضععرورة العم  على اسععتخدام و رفا  طلبات 

بحيععععث تكول    بالشعععععععععععععراء  ي حععععالععععة تور ععععد مواد

معتمدة من ال هات ذات العلاقة ومصعادقة  

 من ر ي  الم ل .

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 .الم ل لا اوجد  جراء متخذ من قب  

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 
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 لجان ا تلام

 التوصية   ❖

اسعععععععععععععتلام وتحر ر  ل ععععععال  ضعععععععععععععرورة  شعععععععععععععكيعععععع  

محاضععععععععععععر اسععععععععععععتلام و رفاقها ضععععععععععععمن مع  ات 

 الصر  قب  الصر .

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 .الم ل لا اوجد  جراء متخذ من قب  

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

  يكل تنةيمي 

 التوصية   ❖

ضعععععععرورة وجود هيك  تنظيمي معتمد وب اقة 

 وصف وظيفي لموظفي الم ل .

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 .الم ل لا اوجد  جراء متخذ من قب  

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 دورة مس ندية

 التوصية   ❖

لإدارة ب  محكمة ةضععرورة توفير دورة مسععتندا

المخ ل وععععدم  خرا  أع مواد أو آليعععات دول  

 مع   مستندع بذلك.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 .الم ل لا اوجد  جراء متخذ من قب  

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 سجل المو ودات

 التوصية   ❖

ضعععععععععععععرورة توفير  ععععععععععععع عع  بععالموجودات التععالفععة 

 و عداد محاضر  تلا  للمواد التالفة.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 .الم ل لا اوجد  جراء متخذ من قب  

 رأي الديوان   ❖

 تنفيذ التوصية.لم اتم  

 تقييي اردا 

 التوصية   ❖

 بضععععرورة تقييم أداء الموظفيل بشععععك  سععععنوع 

وأداء  سعععععععععععععععلعععوا  العععقعععوة  عععي  نعععقعععععععاى  يععععععع    بعععمعععععععا 

 الموظفيل ومعال ة نقاى الضعف.

 الإ را  المتوذ من قبل الجهة   ❖

 .الم ل لا اوجد  جراء متخذ من قب  

 رأي الديوان   ❖

 لم اتم تنفيذ التوصية. 

 

 انتهى    


